Kari Minéségfejlesztési jelentés (2016-rdl)

A PPK 2016-o0s mindségfejlesztési munkdja érdemi elézményekre tamaszkodhatott. A megel6z6
5 évben szamos olyan feltard és fejleszté munkdra sor keriilt, ami lehetdvé tette, hogy kialakult
fogalmi keretek kozott, parhuzamos, és egymassal Osszehangolt célok mentén a munka 1j
lendiiletet vehessen. Mindez kedvezden taldlkozott az egyetemi szintii mindségfejlesztési
torekvésekkel és a MAB e teriileten a 2015-0s intézményi akkreditaciés folyamat soran
megfogalmazott elvarasaival.

A 2016-0s évre Kkitiizott minoségcélok megvalositasa érdekében tett 1épések,
megkezdett feladatok és azok értékelése

Intézkedési terv késziilt a 2015/7/VII/2 sz. MAB hatarozat (Eotvos Lorand Tudomanyegyetem
akkreditacios jelentés) mellékletében a PPK tovabbi miikodésére tett javaslatok alapjan, melyet a
kar vezetése tovabbitott az egyetemi vezetés szdmara.

Az alabbiakban a MAB altal megfogalmazott fejlesztési javaslatokhoz kapcsolodva szerepelnek a
PPK altal 2019 kozepéig tervezett, 2016-ban megkezdett intézkedése.

1.A kar altalaban megfelel az oktatads terén tamaszthato fontosabb elvarasoknak, ugyanakkor a
kutatasi teljesitmények belso egyenetlenségei az oktatasra is kihatnak. Ezeknek a pozitiv iranyba
torténd nivelldlasa mar az eléz6 MAB értékelés javaslatai kozott is szerepelt, és a jelenlegi helyzet
alapjan a javaslatokat most meg kell ismételni.

Az ELTE PPK vezetésének hatarozott igénye volt, hogy karon folyd6 munkanak a korabbinal is
hangsulyosabb része legyen az eredményes kutatasi tevékenység. E mindségfejlesztési cél
érdekében megindult munka egyik 4ga a Mindségfejlesztési Bizottsagban zajlott, ¢&s
eredményeként elkésziilt a PPK Mindségfejlesztési Koncepciodja, a masik egy 2015 végén alakult
munkacsoport feladatdva tette az oktatoi €s kutatoi teljesitmény mutatoinak kidolgozasat. Ez
utobbi munka egyik hangsulyos teriilete az akadémiai teljesitmény mérése, értékelése és az ezeket
mérd értekelési kataszter kifejlesztése volt.

Szintén a kutatasok szerepének erdsitését tiikrozi, hogy a Kar 2015-ben a Neveléstudomanyi
Intézetben a tanszéki rendszer helyett kutatas-fokuszi kutatocsoportokat hozott 1étre.

Ertékelési kataszter létrehozdsa
2016-ban megtortént az oktatok oktatasi, kutatasi és kozéleti tevékenységét értékeld kari rendszer



kidolgozasa. A dokumentum ¢és eljarasrend kari szintli vitaja szamos dilemmat vetett fel, melyek
részben mar a bevezetés eldtt feloldasra kertiltek. A fennmaradt kérdésekkel kapcsolatban az a
dontés sziiletett, hogy egy egyéves probaiddészakot kovetden megtorténhet az éErtékelési
tapasztalatok alapjan torténd korrekcioja, és a rendszer hosszabb tavra sz616 bevezetése.

A Mindségfejlesztési Bizottsag véleményezte a feladatra kijelolt munkacsoport altal elkészitett
tervezetet. Tamogatta, hogy egy probaév alljon rendelkezésre a kataszter “lizembe helyezésére”,
¢s a probaévet kovetden elkészitett értékelés segitse az értékelési szempontok és eljarasrend
korrekcidjat. Mindségpolitikai szempontbdl a rendszer ezt kovetd lizemszeri mukodését is kell,
hogy iddszakonként értékelés €s tovabbfejlesztés kisérje.

A kutatds eredményessége

A karon folyamatos tamogatasban részesiilnek palyazat keretében az oktatok, kutatok és
doktoranduszok szakmai utjai, a hazai és nemzetkdzi konferencidkon vald részvételiik, az open
access publikacioik, az angol nyelvii cikkek lektoraldsa, a publikacidkat eredményezd palyazatok,
kutatés-fejlesztési projektekben vald részvétel. Kiemelt figyelmet kap a junior kutatok szakmai
palyakezdésének tAmogatasa. A doktori palydzat meghirdetése a doktoranduszok és doktorjeldltek
kutatdsainak tdmogatasat tette lehetdveé.

2. Az oktatas terén mindenekelott az infrastruktura tovabbi fejlesztése sziikséges. Az
onértékelésben megemlitett folyamatban levé munkalatok attekintésére a latogatas soran is
lehetoség volt. Mindamellett az oktatas targyi feltételei a hazai és nemzetkozi versenyképesség
egyik legfontosabb elemét jelentik, amire a jelenleginél nagyobb gondot kell forditani.
Remélhetéleg erre a felséoktatds finanszirozdasanak javuldsa is lehetéséget fog adni. (MAB, 2015)

Az infrastruktara teriiletén jelentds fejlesztések indultak a karon. Ezek egy része mar meg is
valosult, vagy folyamatban van, mas résziik tervezés alatt all. 2015-ben lezajlott a Kazinczy utcai
épiiletben az elavult kiils6 nyilaszarok cseréje, illetve az internetes halozat felajitasa. Lecserélésre
kerlilt az eloregedett szamitogép allomany talnyomo része. 2016-ban megtortént a Kazinczy utcai
épiilet atépitése, a tantermek és oktatdi szobak teljes atalakitasa, az igényekhez valo igazitasa, a II.
emeleti nagyeldadd méretének novelése. Sor keriilt az épiilet funkcidk szerinti Gjraosztasara: az
oktatoi szobak I'V. emeletre torténd elhelyezésére, a Il. és III. emeleten korszer(, tdgas tantermek,
¢és 1), nagyobb létszamu hallgatéi szamitogépterem kialakitasara. Internetes halozat felujitasa
folyamatban van. A sporttudomanyi szakok oktatasaban szerepet jatszo Bogdanffy uti sporttelepen
is torténtek kisebb felujitasok, s folyamatban van ezen a képzési helyszinen is egy 0 tanterem,
valamint sport- és élettani kutatdsoknak helyet ado laboratorium kialakitasa is. Az Adam Gyorgy
Sportpszichofizioldgiai Laboratorium korszerti felszerelése folyamatosan boviil. A szombathelyi
Savaria Egyetemi K6zpont 2017 februarjaban csatlakozott az ELTE-hez, jellemz6en a PPK-hoz,
s ennek kovetkezményeként az infrastrukturalis feltételek kozvetve is javultak (a személyi
feltételek erdsddése, boviilése mellett).



3.4 kar nevét is ado két tudomanyag kézott tovabbra is jelentos kiilonbségek vannak az el6z6 MAB
ertékelés ota is sokat fejlodott pszichologia javara. A pszichologia felzarkozott a nemzetkozi
mezonyhoz, ugyanakkor az egyes kutatasi teriiletek nemzetkozi bedagyazottsagat és produktivitasat
illetoen a pszichologian beliil is vannak kiilonbségek. A kozoktatds, tandrképzés szempontjabol
relevans, alulreprezentalt kutatasi téemak kiegyenlitése nem csak a PPK belso érdeke, hanem az
egyetem szélesebb korii kiilso hatasat tekintve is fontos.

A neveléstudomanyi teriileten fokozatosan megerdsodott és 2015-ben kivalt egy szakteriilet, és
l1étrehozasra kertilt a Felnottképzés-kutatasi €s Tudasmenedzsment Intézet. Az Intézet 1étrejotte
egyfeldl erdsiti a felndttképzés-kutatasok teriiletét, masfeldl ez a valtozas a Neveléstudomanyi
Intézet profiltisztitasat is segiti.

A kovetkezd években a profiltisztitasi folyamat folytatdodni fog. A Neveléstudomanyi Intézeten
beliil tovabb er6sodott a 2015-ben 1étrejott Iskolai szervezet, pedagogusok tanuldsa és képzése
kutatocsoport, aminek egyik célja, hogy hozzajaruljon a koznevelés, az iskola vilaga és a
pedagbdgus praxis és -képzés hatékonysagahoz; illetve a Pedagogiai Innovaciok és Tarsadalmi
Esélyek Kutatocsoport, aminek vizsgalati témai koziil kiemelkedik a tanuldk szociodkondmiai
statuszanak elemzése €s ezek hatdsa a tanitas-tanulds folyamatara, a hatranyos helyzetli, roma és
SNI tanuldék oktatdsa. A csoport kiemelendd vizsgalati teriilete a pedagogiai fejlesztések
tamogatasa, a pedagogiai innovaciok, iskolai programok monitorozésa, hatasvizsgalata.

Szintén 2015-ben kezdte meg mikodését az Iskolapszichologia és Tanarképzés Kutatocsoport,
ami az iskolapszichologiaval és a tanari palya jellemzdivel, a tanarképzés hatékonysagaval €s a
tanari alkalmassaggal kapcsolatos kutatasokat végez a kovetkezd években.

A kar egyes intézeteinek keretein belill tovabbi 27 db kutatocsoport miikodik (az
Egészségfejlesztési és Sporttudomanyi Intézetben 2 db, az Interkulturalis Pszichologiai és
Pedagogiai Intézetben 1 db, a Pszichologiai Intézetben 24 db, a Neveléstudomanyi Intézetben 7
db).

2015 ¢és 2019 kozott tobbek kozott ezen kutatdcsoportok miikodését, tevékenységét is kiemelten
tamogatja a Kar.

2016 és 2018 kozott harom nemzetkdzi doktorandusz is dolgozik a Karon a Horizon/EDIiTE
“Transformative teacher learning for better student learning within an emerging European context”
nemzetkozi kutatds keretében. Az 6t orszag kozremiikodésével elinditott projekt keretében
Osszesen tizendt fiatal (early stage researcher) keriil foglalkoztatasra Europa szerte, ami jelentds
nemzetkozi egylittmiikodés megvalositasat teszi lehetové az elkdvetkezendd hirom év sordn,
illetve a késdbbiekben. A Pedagogiai és Pszicholdgiai Karra érkezd kutatok a ,,The Learning
Teacher” kutatdsi program megvalositasat segitik harom éves ittartozkodasuk soran. A kiilfoldi
kutatok a Neveléstudomanyi Intézetben és a Feln6ttképzés-kutatdsi €s Tuddsmenedzsment
Intézetben latjak el a feladataikat, ezzel is megteremtve a két intézet tudomanyos-kutatasi
egyittmikodésének alapjait. A harom kiilfoldi kutatd a kari munkdja mellett doktori
tanulmanyokat is folytat a Neveléstudomanyi Doktori Iskola EDiTE programjaban, ahova 2016-
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ban tovabbi kiilfoldi doktoranduszok érkeztek a Stipendium Hungaricum program tdmogatasaval.
A Pszicholdgiai Doktori Iskola keretein beliil a korabbi sportos modulbol 6nallé Doktori Program
alakult meg ,,Sport- és egészség-pszichofiziologia” néven, illetve a Neveléstudomanyi Doktori
Iskola 0j programjaként szintén 2016-t6l mikddik a ,,Sport és Egészségnevelés Program”. Az
egyes programokhoz kapcsolodoan az Egészségfejlesztési és Sporttudomanyi Intézetben (ESI)
félévente 5-10 f6 doktorandusz hallgato vesz részt a kutatasi és oktatasi feladatokban.

A sporttudomanyi képzési kindlat harmadik vonala az MSc képzési teriilet. Az ESI a 2016. évben
is tovabb folytatta a képzési program kialakitasat és modernizalasat, amelynek eredményeképpen
ELTE/326/1 (T-97) 2017. hivatkozasi szamon nyilvantartasba vételre keriilt a Rekreacio
mesterképzési szak 2017. marcius 1-jén, amelyre a 2017 évi felvételi eljaras soran mar tudnak
jelentkezni az érdekl6d6k. A mesterszak tervezett specializacioi — a munkaerdpiaci elvarasok és a
piaci niche-ek (rések) lefedése érdekében — Budapesten az Eletmdd tanacsadé, mig a szombathelyi
telephelyen a Rekreacios marketing szakértd. Ehhez kapcsoldddan a mintatantervek és a korszerti
tematikak megalkotasa mellett tovabbi feladatként jelenik meg a specializaciohoz igazod6 szakmai
¢s tudomanyos teriileten is hallgatéi fejlodést kinald gyakorlati helyekkel valé hossza tava
egylittmiikddési szerzddések kotése; valamint a mozgasos rekreacid mellett — a Kar mas képzési
programjaihoz (mint a kozosségszervezés, andragogia) is kapcsolodd — szellemi rekreacios,
kulturalis programszervezési teriiletek bekapcsolasa az oktatédsi, gyakorlati és kutatomunkdba.
Ennek egyik jelentds lépése volt a 2016. évben az ESI és a Nemzeti Tancszinhdz kozott
megerdsodott kapesolatrendszer, amelynek keretében a 2016. évben az ESI oktatoi és hallgatoi 11
db eldadason (koztiik premier darabok is) vehettek részt kedvezményes jegyar ellenében.

4. A neveléstudomanyhoz tartozo egységek és oktatok kevésbé dagyazodtak be a nemzetkozi
tudomanyos folyamatokba. A vizsgalt téemdk spektruma nem elég tag és sok fontos teriileten nem
folyik érdemi kutatomunka. Ez szintén nem csak kari mindségi probléma, hanem — mivel az
egyetem kimagaslo aranyban részesedik a magyarorszagi tandrképzésbol — a pedagogusképzés
orszagos helyzete szempontjabdl is nagy jelentésége van annak, hogy milyen tudomanyos alapokra
épiil a képzes. A spontan folyamatok révén a jelenleg meghatarozo teriiletek kutatasai nagyrészt
ujratermelodnek, az aranyok megvaltoztatasahoz tudatos beavatkozasokra, esetleg célzott kiilso
tamogatdsra van sziikség.

Bar azt ebben az intézkedési tervben is jelezniink kell, hogy a MAB LB altal megfogalmazott
kritikat talzonak tartjuk, ami helyenként nélkiilozi az objektiv tények figyelembevételét, de ettdl
fiiggetlentil karunk 2016-ban is kiemelt figyelmet forditott a kutatds spektrumanak
Ujragondolésara, a nemzetkozi kutatasi jelenlétet erdsitd 1épésekre.

Az 1) munkatarsak kivalasztdsa soran a nemzetkozi kutatdi munkéra valo alkalmassag és
elézmények kiemelt figyelmet kaptak. Az oktatok nemzetkdzi szakmai Utjainak, konferencia-
részvételeinek, nemzetkdzi egyiittmiikddéseket eredményezd utazasainak és kiilfoldi eldadok
meghivasanak kari belsd palyazatbol torténd tamogatasa is ezt a célt szolgalta.

A kutatasokra valo 6sztonzést, a publikacidk nyilvantartasat a minden kolléga szdmara kotelezd



érvényt 1/2016. (VIL.11.) dékani utasitds is eldirja mind az oktato-kutatdé munkakorben
foglalkoztatott kollégakra, mind pedig a doktoranduszokra. Hasonl6an ehhez a kozponti
nyilvantartasra vonatkozoan elindult 2015. oktober 1-jén az ELTE Stratégiai Adatbazisa a 6/2015.
(IX. 28.) szdmu rektori utasitas értelmében, amelynek folyamatos naprakész allapotat az évente
kétszer kotelezd (november 1-15. kozott, valamint majus 1-15. kozott) validalas szolgalja.
2016-ban a Neveléstudomanyi Intézetben kutatasfilozofiai diskurzus indult, mely attekintette a
tudomanyteriilet kutatdsdnak egyes elvi-elméleti kérdéseit. Intézeti keretek kozott a kari kdnyvtar
segitségével belso képzés segitette a publikacids adatbazisok hasznalatanak fejlesztését..

2016-2018: Horizon/EDiTE “Transformative teacher learning for better student learning within an
emerging European context” nemzetkozi kutatasban valo részvétel (1asd a fenti pontnal).

2016 — ban megkezddott az EDITE program keretei kozott angol nyelvii neveléstudomanyi doktori
program indult. A képzési programok nemzetkoziesitésére mas képzési programokban is torténtek
eréfeszitések. Igy a magyar nyelvii képzési programok egyes kurzusai fokozatosan angol nyelven
is elérhetévé valnak.

A sporttudomanyi kutatasi teriileten a mozgasos és élettani publikaciok mellett a szellemi /
miivelddési profilban is tortént eldrehaladas a 2016. évben, hiszen az ESI egyik munkatarsa a
Kozép-Kelet-Europai Rekreaciés Tarsasag tudomanyos magazinjanak (Recreation) Szellemi
kovetelmények teljesitését ezzel is elGsegiteni tudja a kollégak szamara DOI-azonositdval
rendelkezd cikkek publikalasa soran.

5. A Neveléstudomanyi Doktori Iskoldaban javasoljuk az egyetemen beliili és kiviili oktatok
aranyanak a belso oktatok javara torténd megvaltoztatasat, valamint a témakiiras és témavezetés
engedélyezésére egy szigorubb kritériumrendszer kidolgozasat (pl. tudomanyos pdlyazati hattér,
nemzetkozi tapasztalat, nemzetkozi publikaciok megjelenése a témavezetokkel szembeni elvardsok
kozott). A hat képzési program megfelel a kar illetve az egyetem jelenlegi képzési potencidljanak,
ugyanakkor a karnak a tanarképzésben vallalt kiemelkedo szerepe indokolttd teszi a kozoktatas és
a tanarképzés fejlesztését tamogato empirikus kutatdsi iranyok bovitését. Sziikség lenne arra, hogy
a PhD fokozatot szerzok kozott nagyobb aranyban legyenek a modern neveléstudomadny
meghatarozo iranyaiba bekapcsolodni képes fiatal kutatok, akar a sporttudomanyi és
neveléstudomanyi teriilet szinergidjaban is. Erre sor keriilhetne DI oktatoi hatterének tervszerii
dtalakitasaval, a hianyzo teriileteken kiemelkedo eredményekkel rendelkezo hazai és kiilfoldi
kutatok bevonasaval.

Bar a vazolt kép némiképpen torz, hiszen az emlitett kiils6 eléadok jellemzden korabban keriiltek
a rendszerbe, ¢s tobbségiik jelenleg mar nem aktiv, a Neveléstudomanyi Doktori Iskolaban 2016-
ban megkezdddott az oktatok és témavezetok munkdjanak attekintése, revizidja, a doktori
programok mindségfejlesztését segitd feltételek megteremtése.
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A Doktori Iskola 1j képzési programot és strukturat alakitott ki, illetve kiemelt figyelmet forditva
a neveléstudomany és a hatarteriiletek kozti kapcsolatok erdsitésére és a nemzetk6zi dimenzid
erdsitésére. Ennek jegyében 2016 6szén indult el az angol nyelvii doktori képzés, valamint az el6z6
pontokban is mar emlitett sport- és neveléstudoméany, valamint sport- és pszichologia
szimbidzusan alapul6 0j doktori programok.

6.A PPK 20152017 idészakra megfogalmazott stratégiai céljai jol jelolik ki a sziikséges fejlesztési
iranyokat. Ezt azzal érdemes kiegésziteni, hogy ezek differencialt megvalositasa sziikséges,
kiemelten nagyobb figyelmet forditva azokra az egységekre, teriiletekre, amelyek lemaradtak a
celokban megfogalmazott kévetelményektol.

A szervezeti egységek, képzések szerint késziilo éves beszamoldk folyamatos informaciot és
visszacsatolast nyujtanak ezek differencialt elemzésére, fejlesztésére.

1. Az egyetem vezetése a kozelmultban egy dtfogo, formalizdlt, az egyetem egészére érvényes,
egységes minoségfejlesztési rendszer megvalositasarol dontott. A fejlesztési munka elindult. A
MAB allaspontja szerint ennek a feladatnak a megvalositisa nem nélkiilozheti a karokon
felhalmozott, gazdag tartalommal biro ,, minéség-tudas” egyetlen elemét sem. Javasoljuk, hogy a
kar az elindult fejleszto munkaba képviseloje/képviseldi utjan proaktivan kapcsolodjon be,
javaslatokkal, jo gyakorlatokkal tamogassa a rendszerépitést. A keretrendszer kialakitasat
hatékonnya tétele érdekében belsé képzésekkel, tdjékoztatasokkal segitse az egyetem altal
elfogadott egységes minoségszemlélet-és kultura terjedését.

A kar képviseléi hangsulyos szerepet jatszottak az egyetemi szintll mindségfejlesztési
keretrendszer 2016-os kiépitésében. Részvételik nyoman feler6sodtek az ESG alkalmazasanak
praktikus dimenzidi. Az egyetem Mindségfejlesztési koncepcidja, €s éves programja szamos, a
PPK altal javasolt tartalmi dimenzioval boviilt, ami az egyetem tobbi kardnak mindségfejlesztési
torekvéset 1s erdsithette. Itt érdemes hangsulyozni, hogy az egyetemi szintli mindségfejlesztési
munka 2016-ban is alapvetden képzési fokuszu volt, és karunk egyik képviseleti feladatanak
tekintette, hogy a kutatas-fejlesztés mindséget érintd kérdései is a latotérbe keriilhessenek.

Képviseldink aktiv szerepet vallaltak az oktatas hallgatok altali véleményezését segitd rendszer,
az OHV megujitasaban. Ennek a visszacsatolasi rendszernek a tudatossa és egyben érdemivé tétele
érdekében karunk 6nalld6 OHV megkozelitést készitett el (ez nem érinti a kérdéiv egyetemi
szinten megerdsitett tartalmat). A bevezetést segitdé modszertan 2016 masodik felében kialakitasra
keriilt. 2017 elsd félévében keriil sor a rendszer tesztelésére, és a tapasztalatok feldolgozasat
kovetden a 2017/2018-as akadémiai évben keriilhet sor a megkozelités folyamatos bevezetésére
(melléklet).



A Kar Minéségfejlesztési koncepcioja és a 2016-ra kijelolt mindségcélok

A kar mindségfejlesztési munkdjaban fontos elérelépés, hogy elkésziilt a Kar Mindségfejlesztési
Koncepcidja, és sor keriilt a 2016-0s, illetve a kovetkez6 évek feladatait alakito minéségcélok
meghatdrozasara is.

A kari mindségfejlesztési munka a sokéves elézmények ellenére kritikus fontossagu fejlesztési
terlileteket azonositott. A koncepciondlis keretek kijelolését kdvetden megkezdddott a munka
mindségcelokra vald felbontasa, egyben elindult a mérhetdséget és szamonkérhetdséget biztosito
indikéatorok kijelolése.

E munka érdemben kapcsolodott a parhuzamosan meger6sodo egyetemi szintli minéségfejlesztési
munkalatokhoz, és azokhoz a 2014-15 soran, az intézményi akkreditaci6 kapcsan megfogalmazott
feladatokhoz, amelyek a karok szdmara elsoként mindségcélok megfogalmazasat irtak eld. Az
atfogd mindségmenedzsment felé tett fontos Iépés, hogy megkezdddott egy egyetemi szintii
mindségiranyitasi kézikonyv elkészitése is.

Osszefoglalva a mindségfejlesztési keretek megerdsitése érdekében az alabbi 1épések torténtek
meg:

- a koncepcionalis keretek meghatarozasa,

- a mindségceélok elvi kijeldlése,

- a mindségcélok szamonkérhetdségét lehetove tevé mennyiségi mutatok meghatarozasa.
Tovabbi feladatok lesznek:

- a mindségceélok elérését segitd folyamatok fejlesztése,

- folyamattamogatas,

- mindség-ellendrzés, visszacsatolasok (a rendszer folyamatos fejlesztése, és az adminisztracios
terhek er6sodésének mérséklése mellett).

Fentebb beszdmoltunk a kutatast érintd 1€pésekrdl, a jelentés e részében a mindségfejlesztési
munka és koncepcid azon elemeinek bemutatasara helyezziik a hangstlyt, ami képzési programok
mindségfejlesztését segiti.

A PPK mindségfejlesztési koncepcidjanak képzésekkel Osszefliggd alapvetései az aldbbiak
lettek:

e a megfontoldsok kozponti targya a képzési program,

e a mindségcélok a képzési program tanulasi eredményeiként a képzés végén elvart — a
KKK-kal és a Nemzeti Képzési Keretrendszerrel 6sszhangban 1év6 — olyan kompetenciak,
melyek mind a szakteriilet hagyomanyai, mind a varhatdé munkaerd-piaci elvarasok
nézépontjabol értelmezhetdek.

e A PPK amindségrdl valdo gondolkodas strukturaltta tétele érdekében olyan mindségmodellt
fogalmazott meg, amely els6 korben lehetdvé teszi a linedris, egyben rendszerszer(i



megkozelitést (a linearitds mellett a rendszer komplexitdsanak figyelembevehetdségérol

sem mondunk le).
E logika alapjan a képzési programok inputjaira, folyamataira az ezek eredményeként l1étrejovo
outputokra, értékelésiikre és a sziikséges visszacsatoldsokra bontotta a mindséggel vald
foglalkozas féazisait. Ezt a linedris megkozelitést megengedd rendszerelvii megkdzelitést
mindvégig kiegésziti a mindségszemlélet erdsitésének igénye.
A mindségszemlélet a Kar korkords visszacsatolasi ciklusokkal kisért folyamatos, reflektiv
tanulasként értelmezte. A Kar abbdl indult ki, hogy a linearis megkozelités, melyet csak nagyobb
ciklushatarokon (pl. akadémiai év végén, vagy egy képzési program teljes ciklusat kovetden, vagy
az 5 ¢évenkénti intézmény-akkreditacid kapcsan) kisér értékelés és visszacsatolds, a
mindségfejlesztés megvalodsithatd bevezetd fazisat jelentheti. Az igy kialakuld miikodési mod
fokozatos 1épései, a ciklusok finomodo felbontasa, komplexitasanak egyre er6teljesebb
figyelembe vétele hatasara az eljarasrendi kifinomultsag mellett/helyett egyre inkabb az érintettek
¢s csoportjaik reflektiv, intelligens, alkoté alkalmazkodasa, tanulasa, fejlédése jelenti a mindség
forrasat.
A koncepci6 altal kindlt modell mindkét nézdpontja (mindségprotokollok és mindségszemlélet)
szamara meghatarozoé tényezdként jelenik meg a szervezeti dimenzio.
A képzési programok mindségértelmezése és mindsége - az adott szervezet mindségkultirajara
jellemzé modon - az érintettek interakciéjaban folyamatosan formalédik. Eppen ezért a
szereplok, koztiik a kiilso érintettek bevondsa alapveto a fejlesztés folyamataban.

A legfontosabb feladatok a tanulastdmogatashoz (beleértve az oktatok tanuldsanak tdimogatasat is),
a szervezeti dimenzidhoz és a szakfeleldsi munkahoz kapcsoljuk.

Alapvetés volt, hogy a mindségfejlesztési folyamatok kiépitése nem igényelhet tobb energiat, mint
amennyit a hozadékai igazolnak. Az eréforras-raforditas ésszertisége elsdsorban a jarulékos
adminisztrativ kovetkezmények minimalizalasat kell, hogy jelentse, és nem a folyamatba bevont
érintettek szamat, hiszen a mindségfejlesztés egyik legjelentdsebb kockazata, hogy egy
elkotelezett sziik csoport ligye marad.

A mindségfejlesztés és az ESG

Az ELTE PPK Aéltal kidolgozott mindségfejlesztési koncepciod épit az ESG-re, de az ESG csupéan
kiindulopont ahhoz, hogy egy teljeskorti mindségfejlesztési folyamat minden elemére megfeleld
valaszt lehessen talalni. Az ESG ugyanakkor fontos szerepet jatszik abban, hogy legitimalja a
mindséggel vald intézményen beliili strukturalt foglalkozast (a MAB elvarasai az ESG-vel
Osszefliggésben ezt a legitimécids viszonyt tovabb erdsitik). Fontos az is, hogy olyan tertiletekre
iranyitja a figyelmet, amiket a kar maga is fontosnak tart:

- a tanulasi eredmények hasznalata, mely egy kivételesen nehéz, a tanulas-tanitast érintd
paradigmavaltasként értelmezhetd koncepcidvaltds ,kiindulasi pontja”, és a programok ¢&s
kurzusok megujitasanak feladataban értelmezhetd,



- az oktatok szakmai felkésziiltségének kérdése, amely a felsOoktatdsi intézmények
mukodésének egyik érzékeny kérdése. Ez éppugy érintheti az oktatok diszciplinaris
felkésziltségét, tudasuk gyakorlati relevancidjat, és hallgatok hatékony és eredményes tanulasi
kornyezetének megszervezését lehetové tevo pedagogiai kompetenciakat,

- kiemelendo a hallgaték értékelésének kérdése, amelytdl éppugy elvarhatd a transzparencia, a
formativ (tanulastimogatd, fejlesztd) funkcid, ami olyan elvekre ¢épiil, ami kizérja az
indokolatlanul ,,nyir6” kurzusokat éppigy, mint az eréfeszités nélkiil megszerezhetd krediteket,

- az ESG segitett a visszajelz6 rendszerek pozicionalasaban is. A mindségfejlesztésben a
tényeknek (az eredményességet, hat¢konysag, méltanyossagot mutatd mérhetd informacioknak) a
koncepcid kiemelt jelentdséget kivan tulajdonitani, szem el6tt tartva azt is, hogy az oktatoi-
hallgatoi invencidzussag, a tanitott-tanult szakteriilet irdnti elkdtelezddés gyakran nehezen
mérhetd (ESG, 2015). Ennek jegyében készitettiik el6 az OHV megerdsitését is.

A 2017-es naptari évre vonatkozé minéségcélok megfogalmazasa

A kutatdcsoportok ¢éves terveinek begyljtése és elemzése elsé alkalommal 2017-2019-re
iranyuldan torténik meg.

Tovabbi feladat az oktatok oktatasi, kutatasi és kozéleti tevékenységét értékeld kari értékelési
rendszer megszilarditasa.

A kutatocsoportok miikodésének évenkénti értékelése és elemzése. A kutatdcsoport-struktira
atgondolasa ¢és fejlesztése.

A képzési programok tovabbfejlesztésének érdekében megerdsitjiik a szakfeleldsoket, és az
egylittmiikodésiik erdsitése érdekében szakfeleldsi munkacsoportot miikddtetiink, amely a
korabban is alkalmazott szempontok alapjan attekinti a szakfeleldsi munka kari helyzetét, a
szakokkal kapcsolatos elvarasok valtozasait, a szakfeleldsi munka lehetdség- és
problémastruktirajat, valamint a kapcsolodo feladatokat. Ennek elvei a kovetkezok:

- a megfontolasok kdzponti targya a képzési program,

- Osszhangban a konstruktivista pedagogia és a tanuldskutatdsok legfrissebb eredményeivel a
figyelem fokusza az oktatasrol a hallgatéra és tanuldsdra helyezddik, ezzel parhuzamosan
megerdsithetd a képzési programok teljes ciklusdban a hallgatoi szerep- és felelsségvallalds,

- a képzési programok tartalmuktdl fiiggden diszciplinarisan nyitottak és jovdorientaltak,

- a hallgatok tanuldsanak tdamogatasat érdemben boviild oktatdi eszkoztar segiti, amiben fontos
szerepet kap a probléma-, kutatas- és projekt alapt tanulas és a gyakorlattal / piaccal valo kézvetlen
kapcsolatok erdsitése,

- a mindségcélok a képzési program tanulasi eredményeiként a képzés végén elvart — a KKK-kal



¢és a Nemzeti Képzési Keretrendszerrel 6sszhangban 1év6 — olyan kompetenciak, melyek mind a
szakteriilet hagyomanyai, mind a varhaté6 munkaerdpiaci elvarasok nézépontjabol értelmezhetdek.

Uj elemekkel bdviil az oktatasra vonatkozé visszacsatolasi rendszer, melynek fontos eleme az
oktatdoi munka-terhelés nyomonkovetése. Az eddigi megkozelitést bovitjiik az oktatdéi munka
tartalmi dimenzioinak erdsitésével. Ennek egyik eleme a 2017-ben kiprobalasra keriild
megerdsitett OHV folyamat (Id. Melléklet) és a szakfelel6sok beszamoldinak fejlesztési
szempontl elemzése.

Osszeallitotta a Kari Mindségfejlesztési Bizottsag

Budapest, 2017. 03. 16.

Melléklet:

Ajanlas az Oktatas Hallgato6i Véleményezése (OHV)
tudatossaganak erositéséhez

(Tervezet)

A Kari Minéségbizottsag ajanlast készitett a Kar oktatéi szamara annak érdekében, hogy
az OHV érdemi eszkodzként szolgaljon a Kar tanulas-tanitasi munkajanak fejlesztése
soran.

Cél, hogy mind az oktatok, mind a hallgatok éljenek az OHV biztositotta visszajelzési
lehetéséggel.

Az OHV megalapozottsaganak erésitésétél vart eredmények

A visszajelzések segithetik a programok tovabbfejlesztését, ezen belll a kurzusok

tervezése soran

- aceélok és elvart tanulasi eredmények megfogalmazasat, kiemelt figyelemmel a munkaeré-
piaci elvarasokra,

- az alkalmazott tanulasszervezési formaknak a célokkal valé 6sszhangba hozasat,

- az érintett ttmakorok gazdagitasat,

- az értékelés szempontjainak, a kovetelményeknek és az értékelés soran alkalmazott
modszereknek a tovabbfejlesztését,

- aszakirodalom naprakésszé tételét, és a hozzaférés jobb biztositasat.

A képzési programok megvaldsitasanak fejlesztéséhez kdzvetett jelzéseket kapunk

arrél, hogy

- akurzustervben vallaltak teljestiltek-e, a szemeszter kdzbeni valtoztatasokat megelézte-e az
oktatd és a hallgatok egyeztetése,



- akurzusokon valo részvétel megfelel6 volt-e,

- a hallgaték eredményesnek itélték-e a tanulas-tanitasi folyamatot,

- megtortént-e a lemorzsolddasi kockazatok felismerésre, és kezelése,

- a hallgatok értékelése a kurzus-tervben foglaltaknak megfelel6en, szamonkérhet6 formaban
tortént-e.

Az OHV segitheti a programfelelésoket és az oktatdéi kozosség egészét abban, hogy
az oktatoi munkat értékelni tudjak és meghatarozzak az oktatdéi kompetenciak
fejlesztésének feladatait.

Az OHV tudatossaganak erésitésével hallgatéink varhatéan a tanulasi folyamat
motivaltabb és értébb résztvevoivé valnak.

A ,tudatos OHV” ajanlott Iépései

1.

2.

3.

A kurzus elsé orainak valamelyikén sor kerul a kurzusterv és az OHV
szempontjainak a hallgatdékkal k6zos értelmezésére. Ehhez az értelmezéshez
célszer( biztositani a kurzustervhez és az OHV-hez valé hozzaférést, és célszeri
ismertetni az e dokumentum alapjan vallaltakat is.

A szemeszterek kozepén (egy adott kéthetes perioduson belll, melyre a
Min6ségbizottsag emailben figyelmeztet) elkészilhet egy félidés értékelés,
amelynek eredményeit az érintett oktaté és hallgatéi k6zosen értelmezik, és
megfogalmazzak a munka tovabbfejlesztésével kapcsolatos feladataikat,
lehetéségeiket. Ennek az értékelésnek az eredménye a kurzus oktatoja altal
lathatd csak, személyes dontése, hogy a tantargy- vagy programfeleléssel és/vagy
a program oktatéi kozosségével megosztja-e az értékelése tapasztalatait.

A félév masodik felében az oktatonak és hallgatéinak maédija van, hogy kdlcsonos
erofeszitésekkel tovabb javitsak a kurzus minéségét.

A kari Min6ségbizottsag technikai és minéségugyi tamogatast biztosit mindehhez (online
kérddiv, azonnali 6sszegz6 képességgel, igény esetén konzultacio).

4.

5.

A Min&ségbizottsag javaslata, hogy az utolsé 6ra végén keriiljon sor a kdzponti
OHV on-line kitoltésére, ha az okoseszkdz-hasznalat feltételei adottak, ha nem,
akkor a hallgatok emailben kapjanak erre vonatkozé felkérést (ahogyan az utolso
oran hianyzok is).

Az OHV adott kurzust érint6 0sszesitett eredményét és tanulsagait az oktaté a
programfeleléssel és a tantargyfelelossel egyezteti. A tantargyfelelés illetve a



képzési program felelése azon oktatok részvételével kozos megbeszélést
kezdeményez, akik vallaltak a fenti tudatos OHV megkdzelitést.

6. A hallgaték a kurzus oktatéjatol és/vagy a programfelelésétél rovid
tajékoztatast kapnak az értékelés dsszesitett eredményérdl, lehetbleg a levont
eléremutatd kovetkeztetések/feladatok bemutatasaval egyutt (akkor is, ha a
véleményezésben végzois hallgatok vesznek részt).

Kérjuk a kar oktatoéit, hogy képzési programonként legalabb egy fével vegyenek részt a
fenti protokoll szerinti kiprébalasban és értékelésében, ugyanakkor azt is elérelépésnek
tekintjik, ha csak a fenti pontok egy részének kiprobalasara vallalkoznak. Egyben
megkoszonjuk, ha részvételi szandékukat jelzik a kari Minéségbizottsagnak, hogy a
félév soran a vallalkozék on-line k6zdsségét megszervezhessik, és a fejlesztésben
valo részvételukhoz szakmai tdmogatast nyujthassunk.

2017 6szén elbterjesztés készll a tavaszi kisérleti félév tapasztalatairol.




