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Bevezetés

E dokumentum az ELTE Neveléstudomanyi Doktori Iskolajaban (a tovabbiakban gyakran
roviden NDI) 2019-ben lezajlott 6nértekelési folyamat eredményeit foglalja 6ssze. E folyamat
soran a doktori iskola mindegyik programjanak, tovabba az elméleti és kutatas-mddszertani
moduloknak a vezet6i elére elfogadott k6zos szempontrendszert' kdvetve elkészitették sajat
terliletlik részletes onertekelését. A jelen dsszesitett onértékelés a kilenc programvezeto és a két
modulvezetd altal készitett részletes onértékelésekre épiil.

Az onértékelés elsddleges célja a doktori iskola ezzel egy idoben kidolgozott mindségbiztositasi
¢és mindségfejlesztési tervének megalapozasa. Az onértékelés maga a mindségbiztositasi és
mindségfejlesztési eszkozrendszer egyik eleme. Elkészitésének az a formaja, amely az egyes
programok sajat részletes dnértékelésén alapul, azt szolgalja, hogy a folyamat ne maradjon

1 Lasd ,,Az NDI egyes programjai altal 2019-ben készitett 6nértékelést orientalé szempontrendszer” c.
mellékletet



formalis, hanem olyan Kkiterjedt belsé dialogust generaljon, amely garantalja, hogy
megallapitasai és kovetkeztetései az oktatdi és témavezetdi kozosség minél nagyobb
hanyadanak véleményét tikrozik, tovabbd azt, hogy Onértékelés alapjan az Iskola
mindségbiztositasi és mindségfejlesztési folyamatainak egészét az Onértékelés alapjan lehessen
atgondolni, felllvizsgalni és szikség esetén modositani. Az onértékelés folyamatanak ilyen
moddon torténd megszervezése lehetdvé tette, hogy az ez altal feltart tényezéket mar az errdl
készilt jelentés DIT altal tortént megvitatasat és elfogadasat megel6zéen figyelembe vehessiik
a Neveléstudoméanyi Doktori Iskola mindségfejlesztési tervének 2019 oktdberi felllvizsgalata
és modositasa soran.

A Neveléstudomanyi Doktori Iskola belsé szervezeti folyamatainak a megismerését taimogatjak
azok a részletes beszdmoldk, amelyeket a doktori iskola az Egyetemi Doktori Tanacs (EDT)
szamara minden évben elkészit. A 2018-as évrdl, a korabbiakhoz hasonldan, kb. hisz oldalas,
kilondsen részletes beszamolo késziilt,2 amely részben betoltotte egy szisztematikus

“ sz

minden olyan tartalmi elemet tartalmaz, melyre egy dnértékelésnek ki kell terjednie.

A beszamolok és a doktori iskola honlapjan elérheté dokumentumok tartalmazzék azokat az
alapvet6 adatokat, amelyek alatamasztjak ezt az értékelést. A legutdbbi éves beszamoloban
olvashatd adatokat frissitettlik, és ezeket kozoljik, de a hangsuly itt a kvalitativ és analitikus
onértékelésen, a lehetdségek és veszélyforrasok elemzésén van. Ennek megfelelden az
onértékelés kilondsen fontos része a SWOT elemzés, amely a dokumentum végén talalhato.
Erdemes lehet az dnértékelést ennek elolvaséasaval kezdeni, mivel ez az, amely a leginkabb
atfogd képet nydjtja a Neveléstudomanyi Doktori Iskoldja erdsségeir6l és gyengeségeirdl,
illetve a kihasznalhaté lehet6ségekrol és fenyegetést jelenté kockazatokrol.

Az ELTE Neveléstudomanyi Doktori Iskolajanak kildetésnyilatkozata

Az ELTE Neveléstudomanyi Doktori Iskolajanak Tanacsa 2016-ban fogadta el azt a
kildetésnyilatkozatot, amely az6ta az iskola honlapjan olvashat6, és amelyre az iskola
bemutatasa sordn altaldban hivatkozunk.® Ennek szévege elfogadasa 6ta nem valtozott, és a
jelen dnértékelés elkészitése soran sem merdilt fel, hogy ennek tartalman valtoztassunk.

A kuldetésnyilatkozat értelmében az NDI térekvése az, hogy doktori hallgatoit felkészitse ,,a
felsdoktatas és a tudomanyos kutatéds teriiletén végzett munkara, tovabba az oktatdsi dgazat
tertiletén egyéb olyan munkakdrok betoltésére, amelyek magas szintli kutatéi kompetenciakat
igényelnek.” A pedagodgiai és kozoktatas-politikai gyakorlat irdnyaba vald nyitottsag, ami e
kildetésnyilatkozatbol kiolvashatd, az ELTE NDI egyik fontos jellemzéje, amib6l mitkodését
tekintve szamos gyakorlati kdvetkeztetés adodik, igy egyebek mellett a nyitottsag olyan doktori
hallgatok befogadasara — elsésorban az onkoltséges képzés teriiletén —, akik nem kivannak
kilépni a gyakorlat vilagabol, és nem az a céljuk, hogy foallasu kutatoként fussanak be karriert.
Ez 6sszhangban van a doktori képzes, ezen belll a neveléstudomanyi doktori kepzés globalis
és eurdpai trendjeivel, és logikus mddon kovetkezik e képzési formanak abbdl a mennyiségi
expanziojabol, amely az NDI esetében is megfigyelhetd.

2 Lasd a ,,Beszamolo az ELTE Neveléstudomanyi Doktori Iskoldja 2018. évi miikodésérsl” c. mellékletet
% Lasd ,,Az ELTE Neveléstudomanyi Doktori Iskolajanak kiildetésnyilatkozatra (részletek a NDI honlapjan
olvashat6 bemutatkozasbol)” c. mellékletet



Alapvetd informaciok

Az ELTE Neveléstudoméanyi Doktori Iskolajanak a 2019/2020-as tanév els6 félévének végén
182 hallgatoi jogviszonnyal rendelkezé doktori hallgatdja volt. Koziilikk mar csak 16-an voltak
olyanok, akik még a 2016-os orszagos doktori képzési reform el6tti hat féléves képzésben
kezdték el a tanulmanyaikat és 166-an voltak a 2017-ben indult 0j nyolc féléves képzésben. Ez
utdbbiak kozil 55-en voltak kulféldi hallgatok, akik csaknem valamennyien Stipendium
Hungaricum 6sztondijjal tartozkodtak Magyarorszagon (lasd 1-1. Tablazat).

1-1. Tablazat
Az ELTE PPK Neveléstudomanyi Doktori Iskolajdban tanuld doktori hallgatok szama
(2019/20 elsd félév)
Hallgaték
létszama Ebbdl
(jog- aktiv passziv | 6sztondi- aktiv passziv
viszonnyal jasok
rendelkezik)
. Magyar 16 5 11 1 1 0
6 feleves - i ifoldi 0 0 0 0 0
képzés -
OSSZESEN 16 5 11 1 0 0
. Magyar 111 92 19 41 36 5
8;:;;‘? Klfoldi 55 53 2 52 51 1
OSSZESEN 166 145 21 93 87 6

Adatok forrdsa: ELTE PPK Tanulméanyi Hivatal Oktatasszervezeési Iroda

Megjegyzések: A 2019/20 els6 félévre vonatkozoan adatok a Neptun rendszerben rdgzitett adatokat
tartalmazza, igy ezek még nem tekinthet6k véglegesnek. A ’* jel a Stipendium Hungaricum
Osztondijasokat jeloli

Ha a fenti adatokat a koradbbi évek adatival Osszevetjik, a képzés latvanyos expanziojat
figyelhetjik meg. Ez az NDI esetében dont6en a Stipendium Hungaricum 6sztondijjal ide
érkezd kiilfoldi hallgatok megjelenésének és 1étszdmuk emelkedésének koszonhetd. Ezt az
expanziot mutatja be az 1. Abra. A hallgatok 6sszlétszama 2016 és 2019 kozott 83-rol 182-re
nott, ami 119%-0s ndvekedést jelent. 2016-ban még csak 11 kilfoldi hallgatonk volt, amihez
képest a 2019-es 55 f6 tobb mint négyszeres ndvekedés. 2016-ban a hallgatéink 15%-a volt
kalfoldi, 2019-ben méar 43%-a. Itt egyel6re csak az adatokat mutatjuk be, a késGbbiekben
fogunk visszatérni ennek a rendkiviili expanzidnak és az ebbdl fakadd kdvetkezményeknek az
elemzésére.



1. Abra
Az ELTE PPK Neveléstudomanyi Doktori Iskolajdban tanul6 doktori hallgatok szamanak
alakulasa 2016 és 2019 kozott
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Adatok forrasa: 2016-2018: éves beszamolok, 2019: ELTE PPK Tanulmanyi Hivatal Oktatasszervezési
Iroda

A tanulmanyaikat még a korabbi (hat féléves) rendszerben megkezddk koziil 2019 elsd félév
végén 59-en voltak a fokozatszerzési eljarasban. Koziluk 11-en tettek sikeresen szigorlatot és
14-en védtek meg sikeresen az értekezésiiket (sikertelen szigorlat és védés nem volt). Az el6z6
évben 19-en szereztek doktori fokozatot. Ez a kifutd rendszer egyre kevésbé jatszik szerepet a
doktori iskola ¢letében, de az elkovetkezd években még tobben bejelentkezhetnek
fokozatszerzésre, és a fokozatszerzési eljarasban mar benn 1évék koziil tobben fognak
szigorlatozni és vedésre jelentkezni.

1-2. Tablazat
Az ELTE PPK Neveléstudomanyi Doktori Iskoldjaban fokozatszerzési szakaszban lévo
doktoranduszok és a fokozatszerzési folyamat egyes dallomdsain lévék szama 2019 végén a hat
féléves képzésben

Doktori Fokozatszerzé- | Fokozatszerzé- Sikeres Sikeres Fokozatot
program si eljarasra si eljarasban szigorlat védeés szerzett
jelentkezett résztvevok 2018-ban
Neveléstudomanyi 2 6 1 14
kutatdsok
Andragbgia 2 5
Gyo6gypedagbgia 2 10 1 1
Neveléselmélet 6 1 1
Nyelvpedagogia 5 7 3
Pedagdgiatorténet 1 13 2 1
Sport és
egészségnevelés
Oktatés-tanulas- 5
egyenl6tlenségek
EDITE 6 6
Tanitas-tanulas 6 4 4
NDI 6sszesen: 12 59 11 14 19

Adatok forrdsa: ELTE PPK Tanulmanyi Hivatal Oktatasszervezési Iroda




A Neveléstudomanyi Doktori Iskola miukodésével kapcsolatos tovabbi alapadatok
megtaldlhatdak a doktori iskola 2018. évi miikodésérdl késziilt részletes beszamoldban, amely
megtalalhaté ennek az 6neértékelésnek a mellékletei kozott,* az utdbbi 6t évben megvédett
értekezések felsorolasaval egyiitt.

A létszdmadatok nem értelmezhetéek ugy, hogy nem vizsgéljuk kiilon az 6sztondijas és nem
0sztondijas (Onkoltséges) hallgatok adatait. E két doktori hallgatdi csoport alapvetben eltér
egymastol: amig az 6sztondijasok 1ényegében féfoglalkozast kutaté munkatarsként dolgoznak
nalunk, addig az 6nkoltségesek altalaban munka mellett végzik a doktori tanulmanyaikat.
Elsésorban az 0Osztondijas hallgatok alkotjdk azt az erdforrast, amelyre a diszciplinaris
tertiletiink ugy tekinthet, mint olyan kutatoi eréforrasra, melyre kutatasi projekteket tervezve és
megvalositva tdmaszkodhat. Ezt csak a magyar nyelvii képzés esetében érdemes vizsgalni,
hiszen a kulfoldi hallgatok kérében minddssze egy-két tényleges 6nkoéltséges talalhatd. Amint
a 2. Abra mutatja, a NDI doktori hallgatoinak dontd tobbsége onkoltséges formaban tanul, ami
alapvet6en meghatarozza ennek a doktori iskolanak a profiljat. Az 6sztondijas hallgatok aranya
2016-ban 23,6% volt, ami 2017-re lecsokkent 21,4%-ra. A csokkenést 2018-ra sikerult
megéllitani majd 2019-ben mar érdemleges javulast tudtunk elérni: ekkor a magyar nyelvii
programokban 33,1% lett az Osztondijasok aranya. Erdemes megjegyezni, ebben szerepet
jatszott, hogy a doktori iskola vezetése folyamatosan jelezte azokat a hatranyokat, melyek a
neveléstudomanyi kutatdsok egészének fejlédését érik az 6sztondijas doktori képzési
féréhelyek alacsony aranya miatt.

2. Abra
A hallgatdi létszam és az 6sztondijas hallgatok szamanak alakulasa 2016 és 2019 kdzott
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Adatok forrasa: 2016-2018: éves beszamoldk, 2019: ELTE PPK Tanulmanyi Hivatal Oktatasszervezesi Iroda

Az 0sztondijas helyek alacsony aranyat €s ebbdl fakadoan a neveléstudomanyi teriilet fejlodését
éré hatranyokat az elmult években bizonyos mértékig kompenzalta az Uj Nemzeti Kivalosag
Program (UNKP) megjelenése, amely lehetévé tette, hogy a hallgatoink egy része Kutatési
programjuk megvalositasahoz indirekt médon pénziigyi tdimogatast kaphasson. Ehhez érdemes
hozzatenni, hogy az UNKP tamogatasok elsésorban az Gsztondijas hallgatéinkat érik el,
tovabba azt is, hogy ennek a rendszernek a menedzselése jelentds kiilon adminisztrativ
terhekkel is jar.

4 Lasd a ,,Beszamol6 az ELTE Neveléstudomanyi Doktori Iskolaja 2018. évi mitkodésérél” cimii mellékletet.
5 Lasd ,,Az utdbbi 5 évben késziilt, megvédett értekezések” cimii mellékletet.
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Mindségmenedzsment és mindségfejlesztés

A minéségmenedzsment és a folyamatos mindségfejlesztés a Neveléstudomanyi Doktori Iskola
szamara kiemelt prioritas. Az iskola 2016 Ota reszletesen kidolgozott, stratégiai megkozelitésre
torekvé mindségbiztositasi és mindségfejlesztési tervvel rendelkezik, amelynek elsé valtozatat
az iskola iranyito testiilete 2016 végén hagyta jova. Ennek implementalasa azota a testulet havi
rendszerességgel tartott Uléseinek minden alkalommal kiemelt napirendi pontja.® E
dokumentum egyebek mellett megfogalmazta a mindségmenedzsment és mindségfejlesztés
altalanos alapelveit, amelyeket érdemes itt is megjeleniteni, mert ezekbdl jol kiolvashatd a
mindségiigynek a doktori iskolank altal alkalmazott megkozelitése.

e A mindség biztositasa ¢és fejlesztése egységet alkotnak, a mindség biztositasa mellett sziikség
van annak folyamatos fejlesztésére is

e A minbség biztositasat és fejlesztését komplex eszkOzrendszerrel kell biztositani, amely
egyarant tartalmaz szabalyozaési, 6sztdnzési, szakmai tamogatéasi, kommunikécios és szervezési
elemeket

e A mindségbiztositas fontos eszkozét alkotjak a NDI miikodési szabalyzata és ennek mellékletei,
tovabba a kari és egyetemi szintii doktori szabalyzatok, melyeket a mindségbiztositasi és
mindségfejlesztési gyakorlat kiindulopontjanak kell tekinteni

e A minOségbiztositasi terv célja nem a szabdlyozas, hanem a mindségbiztositasi ¢és
mindségfejlesztési gyakorlat tartalmi orientaldsa, ugyanakkor biztositani kell sszhangjat a
szabéalyzatokkal

e A mindség biztositasara és fejlesztésére vonatkozo tevékenységet a doktori képzés fejlodését
jellemz6 globalis és europai trendek (ezen beliil kiilondsen az Eurdpai Egyetemi Szovetség -
EUA) ezzel kapcsolatos ajanlasainak a figyelembevételével kell folytatni

e A mindség biztositasara és fejlesztésére vonatkozo elveket a felsdoktatasban folyo képzésre és
kutatasra vonatkozo altalanos eurdpai mindségbiztositasi és mindségfejlesztési elveknek (ezen
beliil kiilondsen az FEurdpai Fels6oktatdsi Térség minOségbiztositasi standardjainak és
irdnyelveinek - ESG) megfelel6en kell meghatarozni

e A doktori iskoldk céljainak és miikddésének sajatossagaibol kiindulva egyszerre, egymassal
kombinalva szilkséges alkalmazni a képzés minGségét és a kutatds mindségét szolgald
eszkodzoket

e A NDI minéségbiztositasat és mindségfejlesztését az ELTE és a PPK Aaltalanos
azokkal 6sszhangban kell végezni

o A NDI minéségbiztositasanak és mindségfejlesztésének eszkozrendszerét és mechanizmusait
az e terlileten kordbban elindult folyamatokra épitve, a fokozatos fejlodés elvét kovetve
szlikséges fejleszteni

e A mindségbiztositas €s mindségfejlesztés teriiletén kiemelt figyelmet kell adni a belso és kiilsé
partnerek bevonasara, a veliik valé egylttmiikodésre.

A mindségbiztositasi és mindségfejlesztési tervink megfogalmazta, hogy ezeket az altalanos
elveket az érintettek (oktatok, hallgatok, témavezetok, érintett szervezeti egységek vezetoi,
tanulmanyi adminisztracio) bevonasaval részletesebben kibontjuk. Eddig formalisan erre nem
keriilt sor, bar a mindségiigyi kérdések folyamatos napirenden tartdsa nyoman ez implicit
maodon allanddan zajlik.

A 2019-ben kezdeményezett akkreditacios folyamat keretei kozott frissitettik a 2016-ben
keletkezett mindségfejlesztési tervet, igy azokat a mindségfejlesztéssel kapcsolatos
elképzeléseinket, melyeket ez az Onértékelés tartalmaz, mar ez az 0j dokumentum is

6 A dokumentumot lasd itt: https://ppk.elte.hu/file/ndiminosegbiztositasiterv2016.pdf
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orientadlhatta. Ugyanez, mint utaltunk ra, forditva is all: a mindségbiztositasi és
mindségfejlesztési tervink 2019-es atdolgozasa jelentds részben a parhuzamosan folyd
onértékelési folyamatra épult.

A mindségbiztositasi és mindségfejlesztési terviink fontos elemét kepezi a veégzett
hallgatdinkkal vald kapcsolattartas és informéacidszerzés. Ennek érdekében 2019-ben a doktori
iskola vezetése alumni kozosség épitését kezdeményezte az ELTE Alumni’ tamogataséaval és
bevonasaval. Az alumni kz0sség épitésének része az alumni adatbazis létrehozésa, események,
programok szervezése, valamint visszajelzés kérése volt hallgatoinktol. 2019-ben kérdéives
kutatast inditottunk a doktori iskola fennallasa 6ta eddig végzett dsszes hallgatdja kdreben,
valamint rendezvényt szerveztiink szamukra. A jovOben ezeket a rendezvényeket féléves
rendszerességgel kivanjuk megszervezni, illetve a kérddives vizsgalat tapasztalatait igyeksziink
beépiteni a doktori iskola miikodésébe, képzésébe.

A minbségbiztositas és mindségfejlesztés teriiletén fontos szerepet vallal a doktori hallgatok
kozossége, amely sajat kezdeményezésekkel is tamogatja a NDI mindségfejlesztési torekvéseit.
Ennek egyeik eleme olyan rendszeres adatgylijtés a doktori hallgatok korében, amely lehetévé
teszi a hallgatok altal érzékelt minéségproblémak feltarasat.

Szervezet és vezetés

A Neveléstudomanyi Doktori Iskola stratégiai és részben operativ vezetéset a torzstagokat, a
programok vezetdit és a hallgatoi képviseletet magéaba foglald, havi rendszerességgel iilésezo
testillet, a Doktori Iskola Tanacsa (DIT) latja el. Ennek a testliletnek az Uléseit minden
alkalommal az ugyancsak havi rendszerességgel iilésez6 Vezetdség késziti eld, melynek tagjai
a doktori iskola vezetdje, az iskola titkara, a Neveléstudomanyi Intézet vezetdje és a DIT egy
erre a funkcidra titkos szavazassal megvélasztott tagja. A doktori iskola titkdra korébban
vezet6je volt a Pedagdgiai és Pszichologiai Kar egy mésik érintett szervezeti egységenek (a
Feln6ttképzés-kutatasi €és Tudasmenedzsment Intézetnek), igy a doktori iskola adminisztracioja
e szervezeti egység keretei kozott, az 6 kozvetlen iranyitasa alatt miikodhetett. Ez 2018-ban
megvaltozott: a titkdri funkciot jelenleg olyan vezetdé munkatarsunk tolti be, akinek az
iranyitasa alatt nem all szervezési kapacitasokkal rendelkez6 szervezeti egység. Ez a valtozas
elkerulhetetlenill negativ hatassal volt az NDI adminisztrativ és szervezeti kapacitasainak
alakuléséra.

Tébb mas doktori iskolahoz hasonléan az NDI nem alkot 6nalld szervezeti egységet, a
mukodése szervezeti tekintetben sok  szempontbol informalis  egylittmiikodési
mechanizmusokra épiil. Ez a komplex vezetési és szervezési helyzet az érintettek részérdl
kiilonésen magas szintii egyiittmiikodési képességet és hajlandosagot igényel. A vezetési
helyzet komplexitasat az NDI esetében dramai mddon ndveli, hogy ez a doktori iskola tébb kar
és a PPK-n belul tobb 6nallo intézet kapacitasaira épul, és ezek szoros egytittmitkodése nélkil
nem tudna a feladatait ellatni.

2019 folyaman kari vezetdi dontés nyoman az NDI adminisztracidja a Pszichologiai Doktori
Iskola adminisztracidjaval egyitt beépilt a dékani hivatal szervezetébe egy harom fos
(vezet6bol és két adminisztratorbol allo) irodat alkotva. Ennek szamos el6nye van: igy
kdnnyebbé valhat a doktori iskolai adminisztracio és a kari tanulmanyi és nemzetkozi ugyekkel
foglalkoz6 adminisztracid kozotti egytittmiikodés, illetve a két doktori iskola egyszerre

7 https://www.alumni.elte.hu/
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hasznalhatja ugyanazokat a szervezeti kapacitasokat ¢€s erdforrasokat. Ez ugyanakkor
értelemszertien egyiitt jar azzal, hogy besziikiilnek a kiildetésnyilatkozatunkban
megfogalmazott céloknak és az NDI-re specidlisan jellemz6 mindségbiztositasi ¢és
mindségfejlesztési elveknek megfelelé miikodés lehetdségei. Ezt ugyanakkor remélhetden
ellensulyozza majd, hogy az oktatasi dékanhelyettes — aki a tudomanyagi doktori tanacs (PPDT)
tandcskozasi jogu tagja is lett — dedikalt felelésséget kapott ezen adminisztrativ tevékenység
felugyeletére és iranyitasara az akadémiai vezetésben.

Az ELTE Neveléstudomanyi Doktori Iskola vezet6je, Halasz Gabor 2016 januar 1. éta tolti be
ezt a funkciot. Rendelkezik az MTA doktora cimmel, és a szakteriilet egyik nemzetkdzi szinten
ismert hazai képviseldje. A kilencvenes évek kozepe oOta folyamatosan képviseli a hazai
neveléstudomanyt az OECD Oktataskutatési és Innovacios Kdzpontja iranyitd testiletében,
amely testiiletnek két alkalommal elndke volt. Hét évig volt vezetdje a neveléstudomanyi
kutatdsok teriiletén 1990 ota fontos szerepet jatszé Oktataskutaté és Fejlesztd Intézet
elédintézményének. Tagja az MTA Pedagdgiai Tudomanyos Bizottsdganak, az MTA
Kdznevelési EInokségi Bizottsdganak, tovabba elndke a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és
Innovacios (NKFHI) Hivatal Tarsadalom- és Bolcsészettudomanyi Kollégiuma (korabbi
OTKA) szakterdleti zstirijének.

A NDI torzstagjai (2019 végen) a kovetkezok:

Halasz Géabor (MTA doktor) (egyetemi tanar)
Marton Klara (egyetemi tanar)

Németh Andras (MTA doktor) (egyetemi tanar)
Szabolcs Eva (egyetemi tanar, emeritus)

Szabo Attila (MTA doktor) (egyetemi tanér)
Szivak Judit (egyetemi docens)

Vamos Agnes (MTA doktor) (egyetemi tanar)
Zsolnai Aniko (egyetemi tanar)

LNk~ WNE

A torzstagok korében legutdbb, az onértékelési folyamat lezarulas eldtt, a NDI Tanacsanak
2019 oktober 24-i iilésén meghozott dontése értelmében tortént valtozas. Ezt megelézéen a
torzstagok kozott volt Bardos Gyorgy (MTA doktor, egyetemi tanar) és Nadasi Maria (egyetemi
tanar, emeritus), illetve Szabolcs Eva még nem emeritusként volt jelen a testiiletben. A
véltozésra Bardos Gyorgy és Szabolcs Eva nyugdijba vonulasa miatt volt sziikség. A jelzett
dontés nyoman Szabolcs Eva emeritusként maradt tagja a térzstagok korének, Bardos Gyorgy
és Nadasi Maria esetében a DIT kezdeményezésére az EDT 2019. november 21-én odaitélte
szdmukra az emeritus torzstag cimet, igy 6k a jovOben tovabbra is tagjai lehetnek a DIT-nek,
de immar nem torzstagi mindségben. A DIT 2019 novemberi (ilésén két Uj torzstag (Bernath
Laszlo és Gyo6ri Janos) elfogadasarol sziiletett dontés, amit a kari doktori tanics megerdsitett.

A vezetessel és szervezettel Gsszefuiggésben fontos killon kiemelni, hogy a Neveléstudomanyi
Doktori Iskola kiemelt figyelmet fordit a hallgatok bevonasara és hatarozottan tdmogatja a
mindség fejlesztését célzo hallgatdi kezdeményezéseket. Ezzel kapcsolatban érdemes idézni az
iskola 2016-ban elfogadott mindségbiztositasi és mindségfejlesztési tervének szovegét, amely
szerint az iskola vezetése ,kiemelt jelentdségiinek tartja a jol mikodé doktori hallgatodi
képviseletet, a hallgatoktol érkezd visszajelzéseket és a hallgatok bevonésat az iskola
vezetésébe. A hallgatok valasztott képvisel6je tagja a DIT-nek, ahol a hallgatdi szempontok
aktiv és kezdeményezd képviseletét varjuk, kiilonds tekintettel a stratégiai kérdésekre, ezen
beliil a mindségbiztositas és mindségfejlesztes kérdéseire”.



Vezetési és szervezeti szempontbdl kulon kiemeljik a doktori iskola vezetésenek azt a
torekvését, hogy az iskola belsé folyamatait maximalisan transzparenssé tegye. Ennek egyebek
mellett egyik fontos eszkdze az iskola magyar és angol nyelvii honlapja, melynek tartalmassa
tétele az elmult id0szak egyik prioritdsa volt, €¢s amibe ebben az iddszakban komoly id6t és
energiat invesztaltunk.® Ennek eszkdzei a havi rendszerességgel tartott DIT Ulések, az éves
témavezetdi megbeszélések, nyilt napok csakugy, mint a jelen 6nértékelés és a korabban
emlitett részletes éves beszamolok.

Képzési program és a képzés szervezése

Az ELTE Neveléstudomanyi Doktori Iskolajanak egyik legfontosabb sajatossdga, hogy a
neveléstudomanyon belili szaktertletek széles korének és olyan szakmai kozosségeknek az
egyiittmiikddésére épiil, melyek az egyetem tobb karahoz kotédnek. A kilenc programunk négy
kar szakmai kdzosségének hozzajarulasan alapul. Ezek a Pedagdgiai és Pszicholdgiai Kar, a
Bolcsészettudomanyi Kar, a Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Kar és a Tanito- és Ovoképzd
Kar.

Bar a doktori iskola alapvetéen a Pedagogiai és Pszicholdgiai Kar szervezeti bazisara épll,
karok kozotti egyiittmiikodésben miikodik, ami egyfel6l szamos koordinacios kihivassal jar,
masfeldl a diverzitasbodl fakado eldnyokkel is. E diverzitas az elkdvetkezo években varhatéan
csokkeni fog. Ennek legfontosabb oka az, hogy a nyelvpedagogiai programunkba 2020-t61 mar
nem veszlnk fel Gj hallhatokat, mivel e program a karok kdzotti megallapodas alapjan a
Bolcsészettudomanyi Karhoz kerl at, igy ez csak kifutd jelleggel marad nalunk. Csokkentheti
a diverzitast az is, hogy 2018-t6l a kora gyermekkor pedagdgiaja program vezetése a Tanito-
és Ovoképz6 Karrdl a PPK-ra kerillt &t, bar e program képzési és kutatési hatterét tovabbra is
nagymértékben a Tanito- és Ovoképzo Kar biztositja.

A négy kiilonb6z6 karon miikodd programok jellegét meghatarozzak az érintett karok belso
szervezeti jellemzd6i, az adott karokra jellemzé képzési ¢és kutatdsi hagyomdényok és
megkozelitések, az eltérd szervezeti kultirak. Ezeknek a doktori iskolankban torténd
talalkozasa lehetdvé teszi az egymastol torténd kolcsonds tanuldst, amit a doktori iskola
vezetése tudatosan tamogat (tobbek kozott ezt szolgalta az a 2017-ben elindult folyamat,
amelyben az egyes programok a sajat dnértékelésik eredményeit felhasznalva a Doktori Iskola
Tanacsanak egy-egy Ulésén részletesen bemutattak sajat problémavilagukat).

A tobb kar egyiittmiikodésére ¢épiild doktori képzés belsd koherencidjat tobbfele
mechanizmussal probaljuk biztositani. Ilyen mindenekel6tt az, hogy a doktori iskola iranyitasat
ellato testulet, a DIT havi rendszerességgel tartott llésein az egyes karokhoz kapcsoldédd
programok vezet6i minden lényeges kérdést megvitathatnak és kdzosen donthetnek az iskola
miikddését alakité atfogd szabalyokrol, standardokrol és iranyelvekrol. Igy kozosen dontenek
tobbek kozott olyan kérdésekrdl, mint a felvételi vizsga soran alkalmazott értékelési eljarasok,
a doktori iskolaban témavezetésre felkérheté oktatok vagy a vizsgabizottsagok Osszetétele. A
bels6 koherencia fontos garanciaja a képzési programunknak az a sajatossaga, hogy az egyes
programok specidlis kurzusai k6zos elméleti és kutatas-mddszertani modulokra épllnek,
amelyek kurzusain valamennyi program hallgatdja egyutt tanul. A képzési és fokozatszerzési
folyamat szervezési hatterét valamennyi program esetében a Pedagdgiai e€s Pszichologiai Kar

8 A magyar nyelvii honlapot lasd itt: http://www.ppk.elte.hu/nevtudphd/bemutatkozas, az angol nyelviit itt:
http://www.ppk.elte.hu/en/organistaion/eduscience
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tanulmanyi adminisztracioja, illetve a doktori iskola e karon miikkod6 sajat adminisztracioja
latja el.

A képzési programban a 2016-os reform keretei kozott tortént valtozasok nyoman jelentésen
atalakult a kurzusok latogatasaval, kutatassal és tanitasi gyakorlattal megszerzendé kreditek
aranya, ami az el0bbi nagymértékii csokkenését, és az utdbbi kettd nagymértékii ndvekedését
jelenti. Ez a strukturdlis atalakulas komoly alkalmazkodast igényelt, aminek harom fontos
elemét érdemes itt kiemelni. Az els6 a hallgatoi onallosag és felel6sség erésodése, a masodik a
témavezetdi felelosség kiboOviilése ¢és a harmadik az egyéni kutatdsi tervek sulyanak
novekedése. Az 4j helyzethez torténd alkalmazkodas ennek az dnértékelésnek a készitése idejen
is zajlott.

A hallgatoi 6nallosag és feleldsség novekedése az egyéni tanulmanyi utak és az egyéni doktori
kutatasi elérehaladasa tervezésének erdsitését igényelte. Ebbe az irdnyba tett Iépésnek
tekinthet6 a kredit-felvétel és a kredit-elismerés tervezése Uj rendszerének bevezetése, amely
mind a hallgatok, mind témavezet6ik, mind a programok vezetdi részérdl fokozott odafigyelést
igényel. Ezt kari szinten megtervezett és bevezetett 0j kredit-felvételi és kredit-elismerési
sablonokkal és ezekhez kapcsol6dd elfogadasi rend kialakitasaval segitettik. A kredit-
elismerésnek igy a korabbiaktol jelentés mértékben eltéré rendszere jOtt létre. E rendszer
lehetové teszi a szisztematikus és minden doktori hallgatdé esetében garantdltan megtorténd
szemeszterek elején torténd kredittervezést és azok végén torténd elismerést. A rendszer
papiralapon miikddik, ami nehézkessé teszi az alkalmazasat: a digitalizalasa kari szintli
dontéssel lenne lehetséges.

Az 1j kari szintli kredit-elismerési rendszer bevezetésével parhuzamosan az NDI szintjén
felulvizsgaltuk és jelent6sen atalakitottuk sajat kredit-elismerési rendszeriinket. Ez fontos
Ujitsokat tartalmaz: ilyen mindenckel6tt azoknak a tevékenységeknek a részletes kibontasa,
amelyekkel tanitasi kreditek szerezhet6ek. Ennek megalkotasa soran abbdl indultunk ki, hogy
a tanitas nem redukéalhatdé kurzustartasra, hanem egy sor olyan eleme van (pl. kurzustervezés,
részfeladatok atvéllalasa oktatoktol, hallgatok értekelésében torténd részvétel, mentoralas),
melyek 6nalldan is végezhetok, és amelyekkel tanitasi kredit szerezhet6. Ez a hazai doktori
képzés egészeét tekintve innovativnak tekinthetd megkozelités a doktori hallgatok tanitasba
torténd bevonodasanak figyelemre méltd er6sodését valtotta ki. Gyakoriva valt az egyitt-tanitas
(co-teaching) és megerésodtek a mentoralasi funkciok.

Az egyéni kutatasi tervek stlyanak ndvekedése vezetett az (j komplex vizsga olyan médon
torténé szabalyozasahoz, amely e vizsga legfontosabb elemévé tette a kutatasi tervek
értékelését. A kutatési tervekhez (j standardokat kapcsoltunk és a komplex vizsga részeként
bevezettik ezek opponensi vélemény megvalaszolasaval torténd megvedését. A biralok
formalis felkérése értelemszertien tobbletterheket rak az adminisztraciora, illetve a biralok
kivalasztasa és felkérése a témavezetkre és programvezetdkre is, de az elmult két évben
szerzett tapasztalatok, kulondsen a kulfoldi hallgatdink esetében, azt mutatjdk, hogy ez a
rendszer jelent6sen hozzajarul a kutatasi tervek mindségének garantalasahoz. Ez utdbbit célozta
az a kezdemeényezésiink is, hogy a hallgatoink kutatasi terveinek els6 valtozatat egy honappal
a végleges valtozat leadéasa el6tt feltoltjiik egy olyan kozos feliiletre, ahol ezek a doktori iskola
egész kozossege szamara lathatova es reflektalhatova valnak.

Mint a képzési adatokbdl lathattuk, a 2016-0s képzési reformot kdvetd idészak legjelentdsebb

és legtobb kihivassal jaro folyamata az angol nyelvii képzés beinditasa és felfuttatasa volt. E
folyamatot nagymeértékben segitette egy 2019 6szén lezarult Horizon 2020 palyazat (EDITE
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projekt), melynek keretei kdzott az NDI egy eurdpai neveléstudomanyi doktori iskolak altal
alkotott konzorcium tagja lett, mellyel kbzdsen dolgozott ki és valositott meg Uj angol nyelvii
doktori képzési programot. Ennek a projektnek koszonhetéen az angol nyelvii képzés felfutasa
idején olyan szervezési kapacitdsokkal rendelkeztink, melyek nélkil nem lettink volna
képesek megfelel6 modon fogadni a nagy szamban belépd Stipendium Hungaricum dszténdijas
hallgatét. A projekt lezaruldséval e szervezési kapacitasok eltiintek, ami a doktori iskola
vezetését olyan szervezeti kihivasok elé allitja, melyek — kiléndsen az adminisztracio kari
szintll integralasa nyoman — csak kari szinten kezelhet6ek. Ezekre a kihivasokra éves
beszamoloinkban és a korabbi onértékelésiinkben korabban mér kiemelt modon hivtuk fel a
figyelmet.

Hallgatdk és hallgatdi el6rehaladas

A 2016-0s képzesi reform nyoman — amely megsziintette az a korabbi allapotot, melyben a
képzési idészak befejezésével lezérult a hallgatoi jogviszony, és amelyben ez gyakran csak
joval késobb, a fokozatszerzési kérelem beadasat kovetden allt helyre — alapvetden atalakult a
hallgatoi elérehaladas rendszere. Az els6 hallgatoink, akik az 0j rendszerbe Iéptek be, ennek az
onértékelésnek a készitése idején negyedévesek: 2020 elején fog kidertlni, milyen aranyban
képesek teljesiteni a publikacios kovetelményeket, lezarni a sajat adatfelvételre épiilé doktori
kutatasukat és megfeleld minéségben elkésziteni doktori értekezésiiket. A programok
vezet6it6l azt kértiik, hogy onértékeléseikben a programjukban tanulé valamennyi hallgatd
elérehaladasardl egyénenként szamoljanak be, jelezve azokat a konkrét eseteket, ahol
valamilyen beavatkozasra lehet szilkség. A doktori iskolank vezetdségének tagjai vallaltak,
hogy a programvezet6i onértékeléseket olyan szempontbol vegigelemzik, hogy ezek hol,
milyen beavatkozas sziikségességét jelzik. Ez értelemszertien kiterjed az egyes hallgatokkal
kapcsolatban meghozandd lehetséges intézkedésekre is.

A komplex vizsganak a hallgatoi elérehaladasra gyakorolt hatasarol ezen Onértékelés
elkészitésének idejére két alkalommal szerezhettiink tapasztalatot. Ennek alapjan azt
allapithattuk meg, hogy ez a vizsga, az ezzel kapcsolatos varakozédsainknak megfeleléen,
jelentds erdfeszitésre készteti a hallgatoinkat: igy mindenekeldtt a korabbiaknal sokkal
komolyabb kutatas-mddszertani felkésziltség megszerzésere és joval alaposabban kidolgozott
kutatasi tervek elkészitésére. A vizsgakon el6fordultak ,,bukasok”, amit természetesnek tartunk,
és ilyenek eléfordulasara a jovoben is szamitunk. Arra szamitunk, hogy a komplex vizsga
jelentds visszahatast gyakorol a hallgatdink altalanos kutatdsmodszertani felkésziiltségére €s
kutatési terveik kidolgozottsagara. Ez a visszahatas mar érzékelhet6, de azzal szamolunk, hogy
ez a jovOben tovabb fog erdsddni.

Mint korabban hangsulyoztuk, az NDI hallgatoinak donté tobbsége dnkdltséges formaban vesz
részt a doktori képzésben. Kiilondsen az ¢ esetiikben jellemzd, hogy nem mindegyikiik tud
eljutni a disszertacid elkészitéséig és megvédeéseig. Az ilyen hallgatokat sem tekintjik
elveszettnek: jelent6s részikk olyan gyakorlati szakemberré valik, aki a korabbiaknal
felkésziltebb pedagogusként, vezetoként vagy szakértoként fogja az életpalyajat folytatni,
kilonosen akkor, ha munkaja igényli az eurdpai és hazai kvalifikacios keretrendszerek 8.
szintjén definidlt kompetencidkat. E hallgatok szamara a doktori képzésbe torténd
bekapcsolodas akkor is jol megtériilé befektetés lehet, ha tanulmanyaik nem vezetnek el a
doktori fokozat megszerzeseig.

A nagyszamu hallgatoi kor tagjai eldrehaladasanak monitorozasat olyan, e céllal l1étrehozott
adatbazissal tamogatjuk, amely minden Iényeges informéaciét tartalmaz hallgatéinkrol, és amely
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a legkiilonbozobb levalogatasokat teszi lehetové. E olyan fontos menedzsment eszkozt alkot,
amelyet a jovében tovabb szeretnénk fejleszteni, tobbek kozott annak biztositasaval, hogy ezt
az egyes programok vezetdi konnyen hasznalni tudjak.

Korabban utaltunk arra, hogy a mindségfejlesztés teruiletén fontos szerepet vallal a doktori
hallgatok kozossege, egyebek mellett azzal a kezdeményezésekkel, hogy rendszeres
adatgytjtést folytat a doktori hallgatok korében a hallgatok altal érzékel minéségproblémak
feltarasa érdekében. llyen felmérés 2019-ben is zajlott (ebbdl illusztracidként mutat adatokat a
3. Abra). Ezeknek az adatgytijtéseknek az eredményeit a DIT megvitatja.

3. Abra
A NDI miikodésének hallgatoi értékelése (atlagpontszam 1-5-0s skalan)

Eldpedetieég a dokiori tanulmanyokkal dssrellpgd veriletehkel |atlagak)

405
4,00
3,06 |
2,00
1,50 I
100
Al eltas Kuta

EURZUSOK

Forras: A DIT doktori hallgat6i 6nkormanyzatot képviseld tagjanak prezentacioja (DIT, 2019 november)

Témavezetbk és témavezetés

A 2016-o0s képzési reform, ezen beliil az 6nallo kutatdssal megszerezhetd kreditek aranyanak
jelent6és novekedése és a sajat kutatas lebonyolitasara, illetve a disszertacid elkészitésére
fordithatd id6 ler6vidiilése rendkiviili modon felértékelte a témavezetok szerepét. A
témavezetes kérdése a NDI-ben is a belsé mindségmenedzsment és mindségfejlesztés egyik
legfontosabb témajava valt. A doktori hallgatoink, és ezzel parhuzamosan a témavezetdink
magas szama miatt, tovabba az angol nyelvii képzés felfutasa nyoman ez olyan kritikus
terliletnek szamit, amelyre kiemelt figyelmet kell forditanunk.

Az angol nyelvii képzés felfutasa jelent6s tobblet témavezet6i kapacitasokat igényelt, ami
szlikségessé tette tobb 1j témavezetd bevonasat. Noha ezt a témavezetéssel kapcsolatos
kovetelményeink  hatarozott  megerdsitésével — parhuzamosan  tettiink,  esetenként
kompromisszumokat kellett tennink. Ennek nem volt alternativaja, hiszen azt nem tehettiik
meg, hogy a meglévo témavezetdi kapacitast egyszerlien atirdnyitjuk az angol nyelvii képzésre
és ezzel besziikitjik a magyar nyelvii képzésbe bevonhaté hallgatok korét. Erdemes
megjegyezni: az idegen nyelvii képzésekbe belépd hallgatok szdmanak nagyaranyli névekedése
¢s a meglévo témavezetdi kapacitasok kozotti ellentmondas a hazai doktori képzés egészét
jellemzi, az NDI-ben csupan ennek egyik lecsapodasat latjuk.
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A kritikus helyzetnek megfeleléen e teriileten tobb komoly beavatkozast tettiink. Ezek
legfontosabbika a témavezetéssel kapcsolatos kdvetelmények felemelése, ami mar az angol
nyelvi képzés felfutasa el6tt elindult. 2016 Ota az NDI-ben kett6s sziirést alkalmazunk a
témavezetOkkel kapcsolatban: ahhoz, hogy valaki a doktori iskoldban témavezetdi szerepet
vallalhasson, egy altalanos ,,akkreditalasi” folyamaton kell keresztiilmennie, és csak ezt
kdvet6en kaphat megbizast egy-egy doktori hallgato témavezetésére. Az elébbihez kapcsolodo
dontést a DIT a programok vezetdinek elGterjesztése alapjan titkos szavazassal hozza meg,
aminek sulyat az is mutatja, hogy ez tobbszor elutasitd dontéshez vezetett. Az utdbbihoz
kapcsolodo dontést, melyet a DIT a felvételi folyamat keretében hoz meg, a Kari Doktori
Tanacsnak is jova kell hagynia. A fentiek vonatkoznak az egyre gyakoribb tars-témavezet6i
szerepre is.

A témavezetdkkel kapcsolatos kovetelmények megerdsitésének egyik legfontosabb Iépése az e
teriiletre vonatkozo szabalyaink feliilvizsgalata és jelentds mértékii modositasa volt. A doktori
iskola dokumentumaiban mar rogzitett szabalyok mellett 2018 tavaszan elfogadtuk az
Sranyelvek a témavezetoi tevékenység mindségének fejlesztésére az ELTE PPK Nevelés-
tudomanyi Doktori Iskoldjaban” cimii dokumentumot, melyben a témavezetokkel kapcsolatban
megemelt kovetelményeket fogalmaztunk meg, és részletesen kibontottuk a témavezet6i
felelésség tartalmat. E dokumentum orientélja a témavezetdi munka mindségfejlesztését célzo
tevékenységunket, melynek egyik legfontosabb eleme/célkitiizése olyan stratégia kidolgozasa
és implementélasa, amely e terlleten a folyamatos fejlesztést szolgalja.

2017-ben bevezettiik a témavezetdi feladatok haromoldali megallapodasban torténd rogzitését,
amit korabban csak a Horizon 2020 projektiinkben alkalmaztunk (ott ez az uniés standardoknak
megfeleld alapkovetelmény volt), és amit kiemelked6 fontossagi mindségbiztositasi eszkdznek
tekintink. Azt probaljuk elérni, hogy minden egyes doktori hallgatd esetében létrejjjon olyan
haromoldali megallapodas, melyet a hallgaté maga, témavezetdje és a programvezetd ir ala.
Az adminisztrécios kapacitasok hianya miatt ennek az eszkznek a szisztematikus alkalmazésat
nem sikertlt altalanossa tennink, igy ezt a rendelkezésre all6 kapacitasok birtokaban
fokozatosan vezetjik be.

A témavezetdi szerep felértékelddése kivaltotta a doktori iskola vezetése €s a témavezetdi
kozosség kozott kozvetlen kommunikécio igényének erdsodését. Eddig hdrom alkalommal
szerveztiink a doktori iskola valamennyi témavezetdjét érintd kozos megbeszélést: a 2019
elején tartott legutobbi ilyen alkalommal egyebek mellett a témavezetdéi munka fejlesztését
célzo stratégiankat vitattuk meg a témavezet6i kozosséggel. Ez utdbbi alkalmat adott annak a
témavezetdi munka mindségének fejlesztését célzo stratégiai javaslatnak a kiscsoportokban
torténd megvitatasara, melyet a DIT egyik tagja dolgozott ki, és amelyet a DIT korabban
megvitatott. Errdl részletes emlékeztetd késziilt, amely tartalmazza a témavezetdi kozosség
javaslatait, amit teljes terjedelmében csatolunk ehhez az 6nértékeléshez® két okbél is. Egyfeldl
azért, mert jol illusztralja a témavezetdi kozosség egészének az onértékelési folyamatokba
torténd bekapcsolodasat, masfeldl azért, mert az itt megfogalmazott gondolatok és javaslatok
ennek az dnértékelésnek legértékesebb tartalmi elemei kdzé tartoznak.

Az EDITE Horizon 2020 projekt iddszakaban havi rendszerességgel tartottunk témavezet6i
megbeszélést az angol nyelvii programokba bekapcsolodott témavezeték bevonasaval. A
témavezetd kozosséggel torténd kozvetlen kommunikacioban tovabbi lehetéségek rejlenek,
melyeket a jovOben is igyekszink kihasznalni.

9 Lasd a kapcsolodo mellékletet.
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A doktori hallgat6i énkorményzat kezdeményezésére 2018-ban lezajlott egy felmérés, amely
részben a témavezet6i munka minéségének értékelésérdl szolt. E folyamat, amelyhez hasonld
valosziniileg kevés hazai doktori iskolaban zajlik, jol illusztralja a doktori iskolanknak azt a
torekvését, hogy a minéség fejlesztésében a lehetd legnagyobb mértékben tamaszkodjon a
hallgatéi kezdeményezésekre. A felmérés eredményeit a DIT 2019 januérjdban megvitatta. A
témavezetdi munka hallgatoi értékelése a doktori hallgatéi 6nkormanyzat 2019-es felmérésének
is része volt (ennek eredményeit 2019 novemberében vitatta meg a DIT). Az itt bemutatott
eldterjesztés szamos olyan megallapitast tartalmaz, melyek a jovoben jol haszndlhatoak a
témavezetd munka minéségének fejlesztését célzd tevékenységiinkben. Illusztracioképpen
ebbél is bemutatunk adatokat: a 4. Abra a témavezetdi konzultaciok gyakorisagaval és az ezzel
kapcsolatos hallgatoi elégedettséggel kapcsolatos adatokat mutatja.

4. Abra
A témavezetdi konzultaciok gyakorisdga és az ezzel kapcsolatos hallgatoi elégedettség

Tarstemavezetd Hany alkalommal konzultdlt érdemben a témavezetdvel az
elmdlt félévben?

g 9
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Forras: A DIT doktori hallgatoi nkormanyzatot képvisel6 tagjanak prezentacidja (DIT, 2019 november)

A témavezet6i munka mindségének fejlesztésével kapcsolatban érdemes kiilon kiemelni, hogy
az e terlleten szerzett tapasztalatainkat nemzetkozi fejlesztési kdrnyezetben is hasznosithattuk.
Munkatarsaink 2019 elején egy, az eurdpai fovarosi egyetemeket képviselé UNICA nevii
szervezet altal koordinalt projekt keretei kozott egy kozép-azsiai orszag doktori képzéshben
érintett szakembereinek tartottak olyan tréningfoglalkozast, melynek célja az volt, hogy a
témavezetéi munka mindségének fejlesztését célzo stratégiat hozzanak létre. Ebben a
nemzetkozi fejlesztési kornyezetben eurdpai és kozép-azsiai egyetemek kiilonb6zé
diszciplinaris teriileteken miikod6 doktori iskolainak képviselGivel tesztelni tudtuk azokat a
megkozelitéseket, melyeket a témavezet6i munka mindségének fejlesztésében kovetink.
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Kutatasi programok és mdhelyek

A doktori iskolank arra torekszik, hogy az egyes programok mogott olyan, koherens kutatasi
programot megvalositd szakmai mithelyek legyenek, amelyek garantalni tudjak a képzésbe
bekapcsolddo doktori hallgatok szamara a szakmai fejlédés megfelelé szellemi hatterét. Az
egyes programok olyan intézetekhez, tanszékekhez vagy kutatdécsoportokhoz kapcsolédnak,
amelyek rendelkeznek valamilyen kutatasi portféliéval, ennek koherencidja és a doktori
hallgatok szdmara vald nyitottsaga azonban egyenetlen.

Vannak olyan programok, melyek mogott komoly nemzetkozi kapcsolathaloval rendelkezo,
esetenként kiilsd kutatdsi palydzatokon elnyert forrasokbol finanszirozott kutatési projektek
talalhatoak, amelyek lehet6vé teszik a doktori hallgatok aktiv bevonasat, de vannak olyanok is,
ahol ez a folyamat kevésbé clérehaladott. Kedvezd feltételt teremt az, hogy a nagyobb
koltségvetéssel rendelkezo kutatasi projektek egy része szervezeti egységeken ativeld, igy abba
tobb program doktori hallgatja is bekapcsolddhat (jellegzetesen ilyen az a jelen 6nértékelés
idején futd OTKA projekt, amely a pedagdgusok tanulasat vizsgalja).

A hazai doktori képzés hagyomanyainak megfeleléen tovabbra is dontden az jellemzd, hogy az
egyes témavezetok egymastol fliggetlentil hirdetnek témakat, és a doktori hallgatok elsdsorban
ezekhez, és nem a képzési programok altal meghirdetett tagabb kutatasi programokhoz
kapcsolddnak. Ez utdbbira elsésorban akkor van lehetéség, ha az érintett intézet, tanszék vagy
kutatocsoport jelentdsebb koltségvetéssel rendelkez6 nagyobb kutatasi projekteket futtat.

Az elmdlt években hatarozott torekvésiink volt, hogy a doktori hallgatoinkat, ezen beldl
els6sorban az Osztondijasokat szorosan hozzakdssiik a képzési programjaink mogott 16vo
szervezeti egységekhez és az ezekben futd kutatasi projektekhez. Osztondijas hallgatdinkat e
szervezeti egységek olyan teljes értékii munkatarsainak tekintjiik, akik értelemszertien aktivan
részt vesznek az adott egyseg altal menedzselt kutatasi programokban.

Minden programunknak kiemelt feladata, hogy a képzési folyamatba beépitse olyan szakmai
mithelyek szervezését, amelyek lehetévé teszik, hogy az adott programhoz kapcsol6dé doktori
hallgatok az adott programhoz kapcsolédd szakmai kozosség (elsésorban az oktatoi,
témavezet6i és hallgatoi kozosség) elbtt rendszeresen beszamoljanak elérehaladasukrol, és e
kozosségek tagjaitol megfeleld visszajelzéseket kaphassanak. Az elmult idészakban e szakmai
mithelyeket megprobaltuk beépiteni a képzési terviinkbe és az ezeken torténd részvételt tanulasi
kreditekkel is igyekeztink elismerni, de ez adminisztrativ korlatokba Utk6zott. Az itt szerzett
krediteket igy kutatasi kreditként ismerjik el, de adott feladatok esetén ezzel tanitési kreditek
is szerezhetdek.

A hazai neveléstudomanyi doktori iskolak egy részéhez hasonléan az NDI esetében is komoly
kihivast jelent a doktori hallgatéink egy részének alacsony szintii nemzetk6zi publikacios
tevékenysege, ami nem fliggetlen a neveléstudomanyi diszciplinaris tertilet viszonylag alacsony
nemzetkozi beédgyazottsagatol, tovabba a terulet nemzetkdziesedését tamogatd forrasok
hianyatol. E tekintetben, elsdsorban a kari szintii timogatd palyazati lehetéségek és az UNKP
program hatasara, érzékelhet6 eldrelépés tortént, de tovabbra is ezt tartjuk az egyik olyan
tertiletnek, ahol komoly tovabbi fejleszté beavatkozasokra van sziikseg.
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Nemzetkdzi bedgyazottsag

A doktori iskoldnk egyik stratégiai prioritdisa a nemzetkdziesedés és a nemzetkozi
bedgyazottsdg erbsitése. Ennek egyik legfontosabb megjelenése az idegen nyelven torténd
képzés kiépulése, aminek eredményeképpen, mint lattuk, 2019 végén méar 55 kilféldi doktori
hallgat6 tanult a doktori iskolankban. Az idegen nyelvii képzés kiéptilése képzési innovaciok
sokasagat hozta magaval, és jelentés mértékben hozzajarult a doktori iskola képzési és kutatasi
kapacitasainak novekedéséhez. Bar ennek szamos adminisztrativ akadalya van, tudatosan
torekszlink a magyar és idegen nyelven folyd képzések kozotti kapcsolatok erdsitésére, a
magyar és kilfoldi doktori hallgatoi kbzosségek dsszekapcsolasara.

Az idegen nyelvili képzés kiterjesztése sziikségessé tette, hogy erdsitsiik a doktori iskola belsd
folyamatainak a nemzetkozi térben vald lathatosagat. Ezt a célt szolgalta, egyebek mellett, a
képzési terv egészének és az alapvetd dokumentumoknak angol nyelvre torténd leforditasa, és
kiilondsen a doktori iskola angol nyelvii holnapjanak jelentds mértéki fejlesztése. Az ezzel
kapcsolatos céljainkat szervezeti kapacitasok hianyaban nem tudtuk maradéktalanul teljesiteni:
tovabbra is vannak olyan fontos dokumentumok, melyek angol nyelven nem érhetdek el.

A szervezeti kapacitasok hidnyat részben az angol nyelvii képzési teriileten is kompenzalni
tudja a hallgatoi kdzosség proaktivitasa es bevonddasa szervezési feladatokba. A legtébb angol
nyelven tanulé hallgatét befogadd ,,Pedagdgusképzés és felsGoktataskutatas (EDITE) program
esetében példaul a programhoz kapcsolod mithelyek megszervezését teljes mértékben atvették
a hallgatoi tagjaibol allé szervezd csoportok. Szamithatunk ezekre a hallgatokra egyéb
szervezési feladatok esetén is (igy példaul a komplex vizsgak szervezésében, ahol az els6éves
hallgatok titkari feladatot kaphatnak).

Mint arra mar utaltunk, komoly kihivast jelent, hogy a Horizon 2020 projektink 2019-es
lezaruldsa utdn az idegen nyelvli képzések adminisztraciés ¢és pénziigyi hattere
elbizonytalanodott. Bar e teriileten jelent0s valtozasokat sikeriilt elérni, tovabbra is kihivast
jelent, hogy nem kellden biztositott az idegen nyelvii képzésekbdl befolyo forrasoknak a doktori
képzésbe torténé visszaforgatisa. Az egyik legkomolyabb gyengeségnek latjuk a nemzetkozi
hallgatok korében a nemzetk6zi mobilitas alacsony szintjét.

ErGsségek és gyengeségek (SWOT)

A 2019-ben lezajlott programszintii onértékelések egyik meghataroz6 eleme volt SWOT
elemzések elkészitése, melyek megtalalhatok valamennyi programszinti Onértékelésben.
Ennek alapjan felrajzolhatd az erésségeknek és gyengeségeknek, tovabba a kihasznalhatd
lehetdségeknek és elkeriilendd veszélyeknek vagy fenyegetéseknek az a képe, amelyet az alabbi
tablazatban foglalunk dssze.

Erosségek

Az orszag egyik vezetd
kutatéegyeteméhez tartozas

A résztvevo karokban, intézetekben
és kutatdcsoportokban, és az ezek
altal menedzselt kutatasi
programokban rejl6é szakmai
potencial

Gyengeségek
Az elismert nemzetkozi
folydiratokban publikalé doktori
hallgatok alacsony aranya
A hallgatdk egy része
kutatdsmodszertani
felkészlltségének egyenetlensége
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Paradigmatikus diverzitas (eltérd
kutatasi paradigmak egyideji
jelenléte és ezek egymasra
gyakorolt kdlcsonds
megtermékenyitd hatdsa)

Az a kulturalis soksziniiség, amit az
idegen nyelvii képzésbe belépett
hallgatoink hoztak magukkal

Egyes programok erés nemzetkozi
beagyazottsdga

A programok kozotti
kapcsolodasokat erésité modularis
képzési rendszer, a kozos elméleti
és kutatdismodszertani alapozas

A doktori iskolat iranyito testuleten
beltli kommunikacio és
egylittmiikodés magas szintje és
rendszeressége

A doktori iskola nyitottsaga, a
miikodés transzparencidja

Nyitottsag az innovaciokra, magas
szintll szervezeti adaptivitas

A doktori hallgatéi énkormanyzat
proaktiv viselkedése és
elkotelezettsége a mindséget javito
Iépések irant

A felvételi standardok egyenetlen
érvényesulése az egyes programok
sajat felvételi gyakorlataban

A talsagosan alacsony 0sztondijas
hallgatdi szam és arany

Az egyes (képzési) programok mogott
1év0 kutatdsi programok egyenetlen
kidolgozottsaga

A doktori hallgatdknak a kari kutatasi
programokba torténd bevonasanak
egyenetlen szintje

A témavezet6k magas szdma és
felkészltséglk egyenetlen
szinvonala
ellatd munkatéarsak szdma és a
szervezési-koordinacios feladatok
mennyisége kozotti szakadék

Az adminisztracios és szervezési
feladatok ellatadsanak alacsony szintti
digitalizaltsaga (kredit-nyilvantartas,
felvételi)

Lehetéségek

Kiils6 partneri kapcsolatok tovabbi
er6sitése, hasonld hazai és kulfoldi
doktori programokkal val6
egylttmikodés fokozasa

Nemzetkdzi oktatdi és hallgatoi
mobilitas erdsitése

A hallgatdi részvétel és
szerepvallalas erdsitése minden
teriileten, a hallgat6i korben 1évo
potencial jobb kihasznalasa

A belépd 1y doktori hallgatok
szakmai tAmogatasanak és
mentoralasanak kialakult formai

Képzési innovaciok tovabbi
tdmogatasa

A témavezetd kozosséggel torténd
kozvetlen kommunikécioban rejlé
lehetdségek

Szakmai reflexié a doktori képzés 0j
formairol és funkcioirol, es e
reflexio nyoman képzési innovaciok
bevezetése

Fenyegetések, kockazati tényezok

A doktori iskol&k szervezeti
statusanak tisztazatlansaga

Az adminisztracios hattér
elégtelensége, szervezési-
koordinacios kapacitasok hianya (a
Horizon 2020 program lezarulasa
utdn az idegen nyelvii képzések
adminisztracids es pénzugyi
hatterének elbizonytalanodasa)

Az expanzidbol (elsésorban idegen
nyelvil képzésben) fakado
témavezetdi kapacitashiany

Az idegen nyelvi és Onkoltséges
képzésekbdl befolyo forrdsoknak a
doktori képzésbe torténd nem kelld
visszaforgatasa

A nagy létszamu témavezetdi kor
egyenetlen alkalmazkodasa a
megnovekedett témavezetdi
felelosség igényeihez

A hallgatdk egy részének nem
megfelel6 vagy nem eléggé magas
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A min6ségbiztositasi €s
mindségfejlesztési programban
megfogalmazott alapelvek érvényre
juttatdsa, a minéségfejlesztés
valtozatos forméainak jobb
kihasznalasa

A nemzetkdzi és hazai képzések
kozotti hatarvonalak lebontasa, a
hazai és kulféldi hallgatoi csoportok
szorosabb 6sszekapcsolasa

Az NDI programjanak hatterét alkoto
karok, intézetek, tanszekek és
kutatécsoportok kozotti
egylittmiikodés erdsitése

A Neveléstudomanyi Intézetben
meglévé felsGoktatas-pedagogiai
fejlesztési kompetencia
érvényesitése a doktori kepzésre

szintli kutatdsmaodszertani
felkésziiltsége

A jelentkezOk és potencidlis
témavezetok 6sszekapcsolasa
(els6sorban a nemzetkdzi hallgatok
fogadéasanal)

Nemzetkdzi hallgatoi és oktatasi
mobilitas alacsony szintje

A kalfoldi hallgatok hazai empirikus
adatgytijtéséhez szlikséges
tdmogatas megoldatlansaga
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Mellékletek

1. Melléklet: Az ELTE Neveléstudomanyi Doktori Iskoldjanak kildetésnyilatkozata
(részletek a NDI honlapjan olvashaté bemutatkozasbdl)

»A Neveléstudomanyi Doktori Iskola szélesen értelmezett, interdiszciplinaris,
neveléstudomanyi elméleti alapokon nyugvo pedagoégiai tudomanyos képzési programot
kinal hallgatéinak, azzal a céllal, hogy felkészitse 6ket a felsdoktatas és a tudomanyos
kutatas terliletén végzett munkara, tovabba az oktatasi &gazat teriiletén egyéb olyan
munkakorok betoltésére, amelyek magas szintli kutatdéi kompetenciakat igényelnek. A
képzés kozvetlen célja az egyeénileg vagy kutatd teamekben végzett 6nallé kutatd és
fejleszté tevékenységhez, és az ezek eredményeképpen sziileté kutatdsi eredmények
megosztasdhoz ¢és gyakorlati alkalmazasdhoz sziikséges magas szintii képességek
fejlesztése. A Neveléstudomanyi Doktori Iskola feladatanak tekinti, hogy a
neveléstudomanyi kutatok felkészitésében meghatarozd szerepet toltson be. A képzés
fontos célcsoportjat alkotjak azok a kutatopedagogusok, akik ugy kivanjak fejleszteni
kutatoi kompetencidikat, hogy kdzben nem szakadnak el a pedagdgiai gyakorlattol. (...)

A Neveléstudomanyi Doktori Iskolédban a tanulas meghatarozd részét alkotja az egyéni
kutatasi program megvalositasanak keretei kozott zajlo 6nallé tanulas. Sajat kutatasukat a
doktori hallgatdk témavezetdjiik kbzvetlen irdnyitasa mellett folytatjak, akinek kilondsen
fontos szerepe van az Onalld egyéni tanulas tamogatisaban. Az Iskoldba belépd
hallgatoknak a felvételiik idépontjaban a nemzetkozi szakirodalom ismeretén alapuld
elézetes kutatasi elképzelésekkel kell rendelkezniiik, amelyet a témavezetdjiik
tdmogatasaval a képzés harmadik aktiv félévének végére kell a nemzetkdzi szakirodalom
ismeretére €piild, a kutatdsi modszereket részletesen bemutatd, megvaldsithato kutatasi
tervvé formalniuk. Ez utobbit a t¢mavezetd és a tematikus programok vezetéinek javaslatara
a Doktori Iskola Tanacsa fogadja el: ez képezi késObb a doktori fokozat megszerzéséhez
szikséges, nyilvanos vitdn megvédett disszertacié alapjat. A Doktori Iskola elvérja
hallgatoitol a nemzetkozi szakirodalomban torténd alapos elmélyiilést, a valasztott temaban
a kutatasi elézményekrdl valé magas szintli tdjékozottsdgot, a korszeri kvalitativ és
kvantitativ kutatdsi modszerek magas szintli ismeretét, a felsdoktatasi oktatodi gyakorlat
megszerzését, tovabba a tudomanyos kézdsségen belll zajl6 kommunikacidba torténd aktiv
bekapcsolodast, igy kilondsen a kutatasi eredmények mérvado tudomanyos férumokon
torténd kozzétételét, beleérve ebbe a hazai €s nemzetkdzi szakfolydiratokban torténd
publikalast.”
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2. Melléklet: Az NDI egyes programjai altal 2019-ben készitett onértékelést
orientalé szempontrendszer

Vi.

Vil.

viil.

A program
(A program rovid altalanos bemutatésa — célok, célcsoportok, tartalmi
orientacio)
Hallgatok
(Ezt tablazatos formaban kell elkésziteni, minden hallgaté neve mellett
feltlintetve az al&bbiakat
Evfolyam
Témavezetd és tarstémavezetd neve
Doktori kutatas cime
Annak jelzése, hogy az adott doktori hallgato elérehaladdasaban
van-e barmilyen beavatkozast igényld probléma:
Témavezetés
(Annak értékelése, hogy a program hallgatdinak témavezetése
megfelel-e, szilkség van-e valamilyen ponton beavatkozasra)
Kurzuskinalat
(Kulonos tekintettel arra a kérdésre, hogy a program altal felkinalt,
program-specifikus kurzusok kinalata kell6en tartalmas-e és a
szlikséges oktatdi kapacitassal elégedettek lehetiink-e)
Kutatasi program
(A programhoz kapcsolddo kutatési profil bemutatasa, a programhoz
kapcsolodo témavezetdi témak €s szervezeti egységek kutatasi
projektjei nyujtotta lehetdségek elemzése)
Mindségmenedzsment
(A programhoz kapcsolddé mindségmenedzsmentként és
mindségfejlesztésként értelmezhetd 1épések bemutatasa)
Innovécid
(A programhoz kapcsolddd képzési innovacidk, masokkal megoszthato6
j6 gyakorlatok bemutatasa)
Nemzetkozi dimenzio
(A programhoz kapcsolddd nemzetkozi egytittmitkddések,
nemzetkoziesedési folyamatok bemutatasa)
Mihelyek
(A programhoz kapcsolddd mithelyek bemutatasa)
Rovid, tomdr SWOT analizis.

20



3. Melléklet: Beszamold az ELTE Neveléstudomanyi Doktori Iskoldja 2018. évi
makodésérdl

Az ELTE Neveléstudomanyi Doktori Iskolaja (NDI) el6z6 két éves beszamoldjaban részletesen
bemutattuk azokat a valtozasokat, amelyek a felsdoktatasrol szolo torvény 2015 végén
elfogadott, a hazai doktori képzést érintd modositasa nyoman térténtek az Iskola mitkodésében.
E beszamoldkban részletesen ismertettiik azokat a fejlodési folyamatokat, amelyek az NDI
mukodését és belsé folyamatait éErintik, kiilonds tekintettel altalaban a 2016 elején
ujrafogalmazott feladatainak és kuldetésiink megvaldsitasara és konkrétan a képzési program
reformjara, a minGségfejlesztésre és a nemzetkziesedési folyamatokra. Ebben az évben kilon
kitériink a 2015-ben bevezetett komplex vizsgaval kapcsolatos tapasztalatok elemzésére,
figyelembe véve, hogy 2018-ban eldszor szerveztiink ilyen vizsgat.

A beszamol0 tartalma
A NDI torzstagjai
Az NDI-ben folyo képzés alapvetd jellemzoéinek alakulasa
A szervezeti hattér és finanszirozas alakulasa
A képzeési program
Mindségbiztositas, mindségfejlesztés, innovacio
Nemzetkdziesedés
A doktori iskola mint kutatomiihely
A komplex vizsgaval kapcsolatos tapasztalatok és meghozott intézkedések
Mellékletek
1. Melléklet: az ELTE Neveléstudomanyi Doktori Iskolajanak céljai
(részletek a NDI kildetésnyilatkozatahol)
2. Melléklet: a 2018-ban megvédett értekezések
3. Melléklet: a 2019-ben komplex vizsgat tevé masodéves hallgatok

A NDI torzstagjai

A doktori iskolak arculatat, tudomanyos tevékenységiik jellegét €s mindségét alapvetden
meghatarozza a torzstagjaik kore. 2018 végén a NDI Tanacsanak tizenkét torzstagja volt.
Koziluk tizenegy volt egyetemi tanar és hatan voltak az MTA doktorai:

Bardos Gyorgy (MTA doktor) (egyetemi tanar)

Halasz Gabor (MTA doktor) (egyetemi tanar)

Karoly Krisztina (MTA doktor) (egyetemi tanar)

Kereszty Orsolya (egyetemi docens)

Marton Klara (tudomanyos fémunkatérs)

M. Néadasi Méria (egyetemi tanar, emeritus)

Németh Andras (MTA doktor) (egyetemi tanar)

Szabolcs Eva (egyetemi tanar)

9. Szabo Attila (MTA doktor) (egyetemi tanar)

10. Szivak Judit (egyetemi docens)

11. Véamos Agnes (MTA doktor) (egyetemi tanar)

12. Zsolnai Aniko (egyetemi tanar)

NN E

10 Lasd ,,Melléklet: az ELTE Neveléstudomanyi Doktori Iskolajanak céljai (részletek a NDI
kiildetésnyilatkozatabol)”
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2017-hez képest a torzstagok korében egy fovel ndvekedett az egyetemi tanarok és eggyel az
MTA doktorok szdma. Ennek megfelelden torzstagjait tekintve az NDI Magyarorszag
leginkabb biztos talajon all6 neveléstudomanyi doktori iskolajanak tekintheto.

Az NDl-ben folyo képzés alapveto jellemzdinek alakuldsa

Mas doktori iskolakhoz hasonléan az ELTE Neveléstudomanyi Doktori Iskolajanak is vannak
még olyan doktorjeloltjei, akik a 2016. évi reform el6tti szerkezetben kezdték el doktori
tanulmanyaikat. A Doktori Iskolaban tanul6 hallgatok szamat az

3. Tablazat mutatja. Ebbdl lathato, hogy 2018 végén 29 olyan hallgatonk volt, akik még a
hatéves képzésben kezdték meg tanulmanyaikat, és 125-en azok, akik mar az 0j rendszerben
tanultak. A kilfoldiek dont6 hanyada a Stipendium Hungaricum program tamogatasaval tanuld
6sztondijas hallgato volt. A 84 magyar hallgatonak egynegyede (21 f6) volt 6sztondijas.

3. Tablazat
Az ELTE PPK Neveléstudomanyi Doktori Iskoldjaban tanul6 hallgatok szama, 2018 masodik
félévben
Hallgatok létszdma Ebbél észtondijasok
I Magyar 42 7
et 3 ;
OSSZESEN 45 7
2018 mésodik félév  |aadyar 29 4
(6 éves képzés) lfu'fOId' 0 0
OSSZESEN 29 4
2018 elsé félév 'l\("aﬁcyf(; ig ﬁ
(8 éves képzés) Quttolal
OSSZESEN 67 27
L 412 Magyar 84 21
fgiﬁgﬁ%‘i‘;‘s ;e'e" Klfoldi 41 36
OSSZESEN 125 57

A tanulmanyaikat még a korabbi (hat féléves) rendszerben megkezddk koziil 2018 végén 69 6
volt a fokozatszerzési eljaras fazisdban vagy szerzett mar fokozatot (lasd 4. Tablazat). A
fokozatszerzési eljarasba belépett, de még védés eldtt allo 23 doktorandusz koziil ebben az
évben 21 tett sikeres szigorlatot. Ugyancsak ebben az évben 18-an szereztek doktori fokozatot
(a 2018-ban megvédett értekezések listajat a 6. sz. Mellékletben kozo6ljik).

11 Adatok forrasa: ELTE PPK Tanulmanyi Hivatal
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4. Tablazat
Az ELTE PPK Neveléstudomanyi Doktori Iskoldjaban fokozatszerzési szakaszban lévo
doktoranduszok és a fokozatszerzési folyamat egyes dllomasain lévék szama 2018 végén®?

Doktori programok | fokozatszerzési | fokozat- | szigorla- ebbdl nyilvano | fokozatot
eljarasban szerzési tottett | sikertele | svitan szerzett
résztvevok eljarasra n részt vett

Osszlétszdma | jelentke-
zett

Neveléstudomanyi 6 2 3 1 3 3
Kutatasok

Andragbgia 4 1 1 0 2 1
Gyobgypedagdgia 12 2 3 0 4 3
Neveléselmélet 6 3 2 0 3 2
Nyelvpedagdgia 5 2 0 0 2 2
Pedagbgiatorténet 12 4 5 0 1 0
Tanitas-tanulas 19 5 4 0 6 5
Sport és 1 0 0 0 1 1
egészsegnevelés

EDITE 3 3 3 0 0 0
Szaktargyi pedagbgiak 1 1 0 0 1 1
NDI @sszesen: 69 23 21 1 23 18

A 2016. évrdl szolo jelentésiink hangsulyozottan hivta fel a figyelmet a hazai 6sztondijas
hallgatoi helyek szaménak és aranyanak visszaesesére, jelezve azt, hogy ez az egyik
legkomolyabb kockazati forrast jelenti a doktori iskolank fejlodése szempontjabol.
Hangsulyoztuk, hogy az 6sztondijas hallgatok szamanak és aranyanak alakulasara elsdsorban
annak fényében kell figyelni, hogy a doktori iskola olyan f6foglalkozast kutatd munkatarsként
tekint rajuk, akik meghatarozé eréforrast jelentenck a neveléstudomanyi Kkutatési terilet
szamara. Kiemeltiik, hogy ez az eréforras nagymértékben meghatidrozza e kutatasi tertilet
fejlodési lehetdségeit, tekintettel arra, hogy a doktori hallgatoknak a doktori iskola mogéott 1&vo
szakmai miithelyek kutatdsaiba torténd teljes értékli bevonodasaval csak az Osztondijas
hallgatok esetében lehet realisan szamolni.

A magyar nyelvii programokban tanuld 0Osztondijas hallgatok szaméanak ¢€s aranyanak
csokkenesét 2017-ben sikerllt megallitani, és a helyzet 2018-ban javulni kezdett. Az
Osztondijas hallgatdk viszonylag alacsony aranyanak csdkkenését 2018-ban is ellensulyozta az
Uj Nemzeti Kivaldsag Program (UNKP). Szemben az észténdijas helyekkel, ennek a forrasnak
az elosztasa aranyosan tortént a neveléstudomanyi és egyéb diszciplinaris terliletek kozott.

A korabbi beszamoldkban is hangsulyoztuk, hogy a 2016-0s valtozasok és a nemzetkdziesedés
nyoman latvanyosan megndtt adminisztracios és szervezési feladatok jelentésen megnovelték
az adminisztracio feladatait. A kari vezetés ezt a kihivast a pszichol6giai és neveléstudomanyi
doktori iskolak adminisztraciojanak kozos szervezetbe vonasaval, (j adminisztrativ munkatars
alkalmazasaval és a doktori iskolai, illetve altalanos tanulmanyi és nemzetk6zi adminisztracid
kozotti egytittmiikodés koordinaldsanak erdsitésével probalja kezelni.

A korabbi beszamolodinkban kiemeltiik, hogy a Neveléstudoméanyi Doktori Iskola magas
szamban fogad be hazai Onkoltséges hallgatokat. A koriikben hagyomanyosan viszonylag
magas a lemorzsolddasi arany, ugyanakkor a doktori képzésben torténd részvételikk

12 Adatok forrasa: ELTE PPK Oktatasszervezési Iroda
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nagymértékben segiti szakmai fejlodésiiket ¢és hozzdjarul a magyar kozoktatés
tudaskapacitasanak javitasahoz.

A hallgatoi Iétszammal kapcsolatban a 2018-as év legjelentdsebb valtozasa a Stipendium
Hungaricum program tdmogatasaval Magyarorszagon tanuld ¢és az angol nyelvi
programjainkba belépd doktori hallgatok szdmanak tovabbi jelentds novekedése. Ez azzal jart,
hogy bdviteni kellett a doktori iskola témavezetdi kapacitasat. A belépési kdvetelmények
egyidejli emelése ennek értelemszertien korlatot szab, ami azzal jar, hogy 2019-ben varhatdan
kevesebb hallgatét tudunk fogadni.

A Neveléstudomanyi Doktori Iskoldban oktatoként és témavezetoként dolgozok részben a kar
intézeteinek (Neveléstudomanyi Intézet, Felndttképzés-kutatasi és Tudasmenedzsment Intézet,
Egeszségfejlesztési és Sporttudomanyi Intézet, Interkulturalis Pedagogiai és Pszichologiai
Intézet), részben az NDI képzési programjai mogott talalhaté mas karok (Tanito- és Ovéképzd
Kar, Barczi Gusztav Gydgypedagogiai Kar, Bolcsészettudomanyi Kar) oktatéinak korébol
keriilnek ki. Emellett kisebb aranyban vannak olyan kiils6 oktatoink és témavezetdink is, akik
az ELTE egyéb karain dolgoznak, vagy nem az ELTE munkatarsai. 2018 végén valamivel tobb,
mint 81 témavezetdnknek volt hallgatoja valamelyik jelenleg futo vagy kordbban indult képzési
programunkban.

A szervezeti hattér és finanszirozas alakulasa

Mint utaltunk r4, az ELTE Neveléstudomanyi Doktori iskolajanak meghataroz6 sajatossaga,
hogy szervezeti bazisat egyszerre tobb kar, illetve a Pedagdgiai és Pszichologiai Karon belil
tobb szervezeti egység alkotja. Az Iskola e karok és szervezeti egységek human eréforrasait
hasznalja: ezek munkatérsai tartjak a kurzusokat, végzik a témavezetdi feladatokat és vallalnak
szerepet szigorlati és védési bizottsdgokban, illetve biraljak az elkésziilt kutatasi terveket. Az
NDI munk4janak eredményességét tovabbra is alapvetden meghatirozza, hogy az érintett
szervezeti egységek vezet6i milyen mértékben tamogatjak munkatarsaiknak a NDI-ben végzett
oktatdi, témavezetdi és egyéb munkdjat. A korabbi évhez hasonldan ezzel kapcsolatban 2018-
ban sem érzékeltiink problémét.

A doktori iskola irdnyitasaban meghatarozé szerepe van a Doktori Iskola Tanacsanak, a DIT-
nek. Ez a szerep 2018-ban nem valtozott. A DIT minden hénapban egy alkalommal, félévre
eldore rogzitett idopontokban iilésezik. Az ilései jellegzetesen harom ora iddtartamutiak és
minden alkalommal eldre megtervezett és kikiildott napirend alapjan zajlanak. A testiiletnek a
torzstagokon tal tovabbra is tagja mindegyik program (programspecializacid) vezetdje,
beleértve ebbe az elméleti alapoz6 és kutatas-modszertani modulokat. Erdemes kiemelni, hogy
a kutatds-modszertani modul vezet6jeként a DIT tagja a Neveléstudomanyi Intézet vezetdje,
tovabba teljes jogu, szavazati joggal bird tag a doktorandusz hallgatéi dnkormanyzat
képviseldje is.

A doktori iskola operativ vezetésében 2016 Ota meghatarozd szerepet jatszik a Vezetdség,
amelynek tagja az NDI vezet6je, titkara, a Doktori Iskola Tanacsanak (DIT) egy vélasztott tagja
és allandé meghivottja a Neveléstudomanyi Intézet vezetéje. A Vezetdség a korabbiakhoz
hasonléan 2018 folyaméan is minden hénapban egy alkalommal tanacskozott, ami egyduttal a
DIT havi iiléseinek el6készitését is szolgalta. A Vezet6ség altal két DIT (lés kozott meghozott
operativ dontésekrdl a NDI vezetdje a havi DIT iiléseken allandé 6nallod napirendi pontban
részletesen tajékoztatta a DIT tagjait.
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A szervezeti és vezetési kérdésekkel kapcsolatos beszdmoldban szilkséges megemliteni, hogy
az Iskola vezetésében kiilsé koriilmények hatasara tobb fontos valtozas tortént 2018-ban. A
NDI titkéra kiilfoldre tdvozasa miatt lemondott, tdle az Iskola torzstagja, Zsolnai Aniko vette
at a titkari teendoket. Az altala vezetett Andragdgiai program vezetését ideiglenesen M. Nadasi
Méria torzstagunk vette at. A Koragyermekkor pedagdgiaja program 2017-ben tavozott
vezet6jét ideiglenesen helyettesité F. Lassu Zsuzsa helyét 2018-ban ugyancsak Zsolnai Aniko
vette at. E valtozasok értelemszerlien a VezetOség Osszetételét is atalakitottak (Kereszty Orsolya
helyett Zsolnai Aniko kerult be ebbe a testiiletbe).

Ahogy azt mar a korabbi beszamolonkban is jeleztiik, a kurzusok latogatasaval szerezhetd
kreditek szdmanak lecsdkkenése ¢és a kutatasi tevékenységgel szerezhetéek mennyiségének
novekedése felértékelte a programok (programspecializaciok) vezetdinek szerepét. Ez a
folyamat tovabb folytatodott, a DIT-en személyeket érintd dontések kizardlag az egyes
programok vezetdinek az eldterjesztése alapjan torténhetnek.

A NDI miikodésével kapcsolatos adminisztrativ-operativ feladatokat részben a PPK
Tanulmanyi Hivatala, részben — 2018 masodik félévétdl kezdve — a kozponti Kari
adminisztrator és félallasu segitéje latja el. Az angol nyelvli képzés felfutasaval az operativ
feladatok ellatdsaba novekvo intenzitassal kapcsolodott be a PPK dékani hivatalan beliil
mikodé Nemzetkdzi Iroda. Ennek meghatarozé szerepe van az angol nyelvli képzési
programmal kapcsolatos tajékoztatasban, a felvételik megszervezésében és az Uj hallgatok
belépésének tamogatasdban. 2018 volt az utolsd év, amikor még lehetdség volt arra, hogy az
angol nyelvi képzések szervezését a Horizon 2020 program tamogatasaval futo EDITE projekt
sajat adminisztracioja is tamogathatta.

A fentiekbdl kovetkezik, hogy a matrix-szervezet jellegii NDI mukodtetése magas szintd
egylittmiikodési képességet és hajlandosdgot igényel az érintett személyektdl és szervezeti
egységektol. E tekintetben a 2018-as évvel elégedettek lehetlink.

Amint azt a korabbi jelentésekben is hangsulyoztuk, a NDI mitkodésének finanszirozasa nem
valik el a PPK egészének finanszirozasatol, erre a doktori iskola vezetésének 2018-ban sem volt
sokkal nagyobb ralatasa, mint a korabbi években. A doktori iskolai adminisztraciénak a kari
kozponti adminisztracidba vald beépiilése tovabb erdsitette, hogy a doktori iskola pénziigyi és
adminisztraciot érintd ligyeit csak a kari vezetéssel vald szoros és kozvetlen egytittmiikodéssel
lehet intézni. Ennek tAmogatasara 2018-ban folytatddott az a korabbi évben kialakult gyakorlat,
hogy havi rendszerességgel eldre tervezett egyeztetés torténik a dékan és a NDI vezetdsége
kozott. Ezeken az egyeztetéseken minden koltségvetést és adminisztraciot érintd kérdést meg
lehet vitatni, és ezekre megoldast lehet talalni.

Az el6z6 évi beszamolohoz hasonldan itt is érdemes kiemelni az adminisztratori feladatokat
ellatd munkatarsunk, Oszlanszki 1ldikod kiemelked6en odaado, kreativ, intenziv és gondos
munkdjat. 2018 masodik félévétdl kezdddden a munkdjat egy 0y felallasu kolléga segiti. Az
elkovetkezo idészak fogja megmutatni, hogy ez a kapacitasbdvités elegendé-e megnovekedett
— els6sorban kiilfoldi — hallgatoi 1étszammal kapcsolatos Ugyek intézésére, kilonos tekintettel
olyan adminisztrativ feladatokra, amelyek a kreditelismeréssel, a vizsgakkal, a miihelyvitakkal
és a hallgatoi kutatasi tervek véleményezesével kapcsolatosak.
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A képzési program

2018 folyaman a NDI altal kinalt programok szamat tekintve nem tértént valtozas (lasd 5.
Tabl&zat), de az egyik program (EDIiTE) tematikus orientacidja és elnevezése modosult. 2018-
ban eggyel megnétt azoknak a programoknak a szama, amelyek angol nyelven is nyujtanak
képzést: az Andragbgia, az EDITE, a Gyogypedagogia, a Nyelvpedagogia és a Sport és
egészségnevelés mellett belépett ebbe a kdrbe az Elméleti-torténeti pedagogia.

5. Tablazat
A NDI programjai és ezek vezetdi

Programmodulok ‘ A programmodulok vezetdi
Alapozo modulok
Elméleti alapoz6 programmodul Németh Andrés
Kutatds-modszertani programmodul Fehérvari Aniko
Programspecializacios modulok
Andragdgia M. Nadasi Mdria®®
Pedagoguskepzc(:lsé le ﬁzliooktataskutatas Hal4sz Gabor
Elméleti-torténeti pedagdgia Németh Andrés
Gyogypedagdgia Marton Klara
Kora gyermekkor pedagogidja Zsolnai Aniké
Nyelvpedagogia Karoly Krisztina
Oktatds — tanulds — egyenldtlenségek Vamos Agnes
Szaktargyi pedagogiak Szivak Judit
Sport és egészségnevelés program Bardos Gyorgy

A programok vezetésében tobb ponton tortént modosulas. Az elméleti alapozo programmodul
vezetdje Szabolcs Eva helyett Németh Andras lett. Az Andragdgia programé a vezetd kiilfoldre
tavozasa miatt ideiglenes jelleggel M. Nadasi Maria ¢és a Kora gyermekkor pedagogiaja
programé Zsolnai Aniko. A stratégiai prioritdsainknak megfeleléen 2018-ban is kiemelt
figyelmet kapott a Kutatds-modszertani alapozd programmodul fejlesztése (ennek vezetdje
2016-tol kezdve a DIT teljes jogu tagja). E modul vezetdje meghatarozo szerepet jatszik a
kutatasi tervek értékelési szempontjainak kidolgozéasaban ¢és fejlesztésében, tovabba annak
meghatarozasaban, hogy milyen médon folyjék a komplex vizsganak a kutatasi program
veédésérdl szolo része.

A 2018-as évben harmadik alkalommal léptek be hallgaték a 2016-ban lezajlott kurrikulum-
reform nyoman kialakult 0j szerkezetli képzésbe. Az elsd két év tapasztalatai nyomén tobb
kisebb valtoztatast hajtottunk végre a képzési programban. A képzési programunk
megvalositasanak attekintését még 2017-ben inditottuk el, ennek nyoman sziilettek javaslatok
a képzési program kisebb mértékii mddositasara. A szenatus errél 2018-ban hozott pozitiv
dontést. Ennek értelmében az EDITE Horizon 2020 projekt keretei kozott Iétrehozott EDITE
program tematikus fokuszat — a projekt kifutasaval 6sszefiiggésben, a konzorciumi partnerek
¢s a programba jelentkezok igényeit figyelembe véve — kitagitottuk. A korabban csak a
pedagogusok képzésére és tanulasara fokuszald program elnevezése ,,Pedagogusképzés és
felsdoktataskutatas (EDIiTE)” program lett, és megnyilt a felsOoktataskutatassal foglalkozok
szamara.

13 |deiglenes jelleggel latja el ezt a feladatot addig, amig a 2018-ban eltavozott kordbbi programvezetd helyét be
nem toltjik. A palyaztatas folyamatban van.
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2018 folyaman feliilvizsgaltuk a kutatasi €s tanitdsi kreditek elszamoléasat orientalod
rendszeriinket, és kisebb valtoztatasokat hajtottunk végre ezekben. Igy bévitettiik azokat az
oktatashoz kapcsolédo tevékenységeket, melyekkel a hallgatéink tanitdsi krediteket
szerezhetnek. Frdemes utalni ra, hogy a tanitdsi kreditek megszerzésére végezhet6
tevékenységek szabalyozasa olyan innovativ megoldas, amely nemzetko6zi szinten is figyelmet
keltett.

Mindségbiztositas, minoségfejlesztés, innovacio

A 2018-as évben folytatodott a 2016-ban elfogadott mindségbiztositasi és minoségfejlesztési
program implementaldsa. A mindségbiztositasi és mindségfejlesztési kérdések tovabbra is
minden egyes DIT {ilésen 6nallé napirendi pontban jelennek meg.

A mindség garantdlasanak fontos eszkoze a felvételi folyamat. A 2018-as évben tovabb
erdsitettiik az egyes programok 6nallo felvételi vizsgainak a koordinalasat a kozos értékelési
kovetelmények meghatdrozasanak attekintésével. A felvételi folyamatot sziikséges tovabb
javitani annak érdekében, hogy mind a magyar, mind az angol nyelvli programjainkra csak
megfeleld felkésziiltségli hallgatok keriiljenek be. Ugyancsak sziikséges javitani a felvételi
folyamat szervezettségét, kiilonos tekintettel az angol nyelvii programokra (ez utdbbiak
esetében a ,stipendiumos” jelentkezOknél a folyamat a TEMPUS kozalapitvannyal vald
egylttmiikodést is igényli).

A korabban meghozott dontések nyoman jelentés mértékben tovabbfejlesztettiik a témavezetok
kivalasztasinak és felkérésének rendszerét. Uj iranyelveket fogadtunk el a témavezetdi
tevékenység mindségének fejlesztésére. Ebben specifikaltuk és jelentds mértékben megemeltiik
a témavezetOkkel kapcsolatos kovetelményeket, fenntartva azt a rendszert, hogy az NDI-ben
programvezetdi eldterjesztés alapjan a DIT titkos szavazdsa nyomdn lehet bekeriilni a
témavezetdi korbe. Emellett Horvath H. Attila vezetésével elkezdtiik egy olyan stratégia
kidolgozasat €s megvalositasat, amely a témavezetéi munka mindségének a fejlesztését pozitiv
beavatkozasokkal probalja javitani. Ehhez illeszkedve szerveztiik meg az éves témavezetdi
értekezletlinket, amelyen a témavezetdi k6zosség tagjai minden korabbindl nagyobb szamban
voltak jelen. Itt aktiv tréningmoddszerek alkalmazéasaval tortént a témavezetdi munkat gatld
tényezok azonositasa €s az ezek korrigdlasat szolgald lépések meghatarozasa.

Tovéabbi javitasra szorul a 2017-ben bevezetett témavezetdi feladatok haromoldalt
megallapodasban torténd rogzitése, ezek megkotésére 2018-ban nem minden alkalommal keriilt
SOf.

A mindségbiztositas fontos, 2016 utan kialakult eszkozei a hallgatéi tanulményi-kutatasi terv,
a féléves hallgatoi beszamolo, valamint félév elején torténd kreditfelvételi tervezés és félév végi
kredit-elismerés. Ezek koordinalasa bonyolult logisztikai feladat, amely a kari tanulményi és a
doktori iskolai adminisztracid szoros egyiittmiikodését igényli. Erds igényként meriilt fel e
folyamatok digitalizalasa.

A korabbi beszamolokban hangsulyoztunk, hogy a NDI vezetdsége kiemelkedden fontosnak
tartja a doktori hallgatok bevonasat a doktori iskolaval kapcsolatos dontésekbe és ezek
végrehajtasaba. A DOK képviseldje a DIT aktiv tagja, aki tobb alkalommal tartott a testiiletnek
beszamolot. Igy tdjékoztatta a testiiletet annak az atfogd adatgyiijtésnek az eredményeirdl,
amely a doktori hallgatoknak a doktori képzéssel kapcsolatos igényeinek feltérképezését
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szolgalta. A komplex vizsgat kovetéen a DOK 4atfogd elemzést készitett a vizsga
tapasztalatair6l, ami fontos input volt a testiiletben errdl lezajlott vitdhoz. Ehhez az elemzéshez
olyan cselekvési terv is tarsult, amelyben a DOK is feladatokat vallalt a felmeriilt problémak
megoldasaban.

2018-ban is folytattuk azt a 2017-ben megkezdett gyakorlatot, hogy a DIT mindegyik iilésén
egy-egy program vezetdje részletes tajékoztatast ad az altala vezetett program helyzetérdl és
fejlodésérol.

Nemzetkoziesedés

A korabbi évekhez hasonloan a doktori iskola vezetése 2018 folyaman is kiemelt figyelmet
szentelt a képzés es a képzést megalapozo kutatasi tevekenyseg nemzetkdziesitésenek, amit a
mindségfejlesztés és innovacid egyik legfontosabb eszkdzének is tekint.

A Neveléstudomanyi Doktori Iskola tobb programja, igy kuléndsen az Elméleti-tdrténeti
pedagdgia és a Nyelvpedagogia programok esetében a nemzetkozi egylittmitkodésben végzett
kutatasok és képzés korabban is meghatarozé elemek voltak, ami a 2018-es évet is jellemezte.
A HORIZON 2020 tadmogatasaval létrejott EDITE program eleve nemzetkozi
egylttmiikodésbdl sziiletett. 2018-ban e programhoz kapcsolodd kozds konferenciat
szerveztlink a norvég neveléstudomanyi iskolak konzorciumaval (NAFOL), ahol tobbek kdzott
a MAB vezetdje tartott el6adast a doktori képzés mindségének fejlesztésérol.

A doktori iskola nemzetkoziesedésének 2018-ban az angol nyelvii képzés tovabbi kiterjesztése
volt leginkabb figyelmet érdemlé folyamata. Az angol nyelvii képzést 2018-ban mar hat
programban hirdettiink meg. A kordbban is angol nyelvii oktatast végz6 Nyelvpedagogia és a
nemzetkozi egyiittmiikddésben, angol nyelven kordbban elinditott EDIiTE programok mellett,
2017-ben belépett az Andragdgia, Gydgypedagogia és a Sport és egészségnevelés programok,
majd 2018-ban az EIméleti-torténeti program. Az angol nyelvii képzés kiterjesztését tovabbra
i1s dontéen a nemzeti szintli Stipendium Hungaricum program tette lehetové: ennek keretei
kozott 2018-ban harmadik alkalommal johettek doktori hallgatok Magyarorszagra allami
tdmogatassal.

Az angol nyelvl képzés kiterjesztése 1j tipusu egylittmiikodes kialakitasat igényelte a doktori
iskola, a kari Tanulmanyi Hivatal és a nemzetkozi tgyekkel foglalkozd kari adminisztracio
kozott. A kordbbi gyakorlatot kdvetve 2018-ban is havi rendszerességgel megszerveztik az
angol nyelvli programok oktatdinak és e programok témavezetdinek talalkozasat, amelyre
meghivast kapott az angol nyelvii programok hallgatdinak képviseldje is. Folytatodott az NDI
legfontosabb dokumentumainak angol nyelvre forditasa, és tovabbi fejlesztéseket végeztiink az
NDI angol nyelvii honlapjan. Folytatodott a korabban DOK kezdeményezésre elindult
mentoralasi szolgaltatds, aminek keretében a magasabb évfolyamok hallgatéi tAmogatjak a
belépd hallgatokat. 2018 volt az utolsdé olyan év, amikor mindezt az EDITE projekt
menedzsment-kapacitasanak terhére tudtunk megvalositani.

A 2018-as év jelentds valtozasa, hogy olyan érdekeltségi rendszert hoztunk mitkddésbe, amely
Osztonzi a témavezetd feladatok vallalasat az angol nyelvii programok hallgatoi koérében. E
programok hallgatéinak témavezetéi és tars-témavezetdi félévente 100 eFt juttatasban
részesulnek.
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A doktori iskola mint kutatomiihely

A korabbi beszamoldinkban is hangsulyoztuk, hogy az NDI olyan kutatomiihelyként is
mikddik, amely a hazai neveléstudomany egyik meghatarozo szellemi bazisa. Az Iskola olyan
platformot alkot, amely lehetdvé teszi az ELTE kiilonb6zd karain és a PPK kiilonbozo
intézeteiben miikodé neveléstudomanyi kutatasokkal foglalkozd szakmai mihelyek
Osszekapcsolodasat.

A 2018-as évben is kovettiik azt a stratégiai célkitlizést, hogy a NDI mindegyik képzési
programja mogott legyen olyan koherens kutatasi program, amely a doktori iskola béazisat
alkotd szervezetekben folyd kutatdsokra épiil, €s amely lehetové teszi a doktori hallgatok
folyamatban 1év6 kutatasi projektekbe torténd bevonasat. Ennek érdekében az Iskola honlapjan
frissitettiik az egyes képzési programok (programspecializacid) rovid leirasat. Ez a kapcsolodo
kutatasi programok rovid bemutatasat is tartalmazza.

A kutaté mihelyként valé miikdodés szempontjabol kiilondsen fontosak az egyes programokhoz
(programspecializacidkhoz) kapcsolédd miihelyek. Ezek a DIT altal 2017-ben elinditott
programmodositas keretei kdzott beépiiltek mindegyik programba. A miihelyek olyan szakmai
rendezvények, melyek nemcsak a hallgatok doktori kutatdsa eldrehaladasanak tdmogatasat és
monitorozasat szolgaljak, hanem a kutatasi modszerek és a kutatasi eredmények megvitatasat
is. Az egyes programokhoz kapcsoldd6 miihelyek egy része nyitott a mas programok hallgatoi
szamara is, igy segitik a kiilonb6z6 kutatomithelyek kozotti kommunikaciot. A 2018-as évben
a mithelyek a képzési program részeként, a hallgatok altal felvehetd kurzusok formajaban
jelentek meg, de ez a gyakorlat az eldzetes értékelések szerint nem valt be, ennek megfeleléen
ez 2019-ban varhatéan mddosul.

A 2018-as évben folytattuk annak a stratégiai célnak a megvalositdsat, hogy a doktori
hallgatokat — elsésorban azokat, akik 6sztondijasként folytatjak tanulmanyaikat — hozzakossiik
a programok mogott talalhatd szervezeti egységekben zajlo kutatdsokhoz. Az 6sztondijakrol
hozott dontések esetében 2018-ban is kiemelt prioritasnak tekintettilk, hogy lehetdleg
mindegyik program, illetve mindegyik ezek mogott talalhatd kutatdmiihely hozzéajusson olyan
kutat6éi kapacitashoz, amelyet az Osztondijas hallgatéir helyek jelentenek. E gyakorlattal
kapcsolatban a kari vezetés részérdl kételyek fogalmazddtak meg, igy ez a kérdés 2019-ben
varhatoan napirendre kertil.

A komplex vizsgaval kapcsolatos tapasztalatok és meghozott intézkedések

A 2016 utani doktori képzési reform egyik legnagyobb horderejii valtozasa volt az ) komplex
vizsga bevezetése. Az el6z6 évi beszamolonkban részletesen bemutattuk azt a koncepciot,
melynek alapjan az 0 vizsga szabdlyait tobb honapig tartdé munka eredményeképpen a kari
szabalyozas keretei kozott megalkottuk. A DIT kerete1 kozott hossza ideig tarto vita zajlott azzal
kapcsolatban, hogy a kutatdsmddszertan és az altalanos elméleti alapok teriiletén hogyan
folyjék a vizsgaztatas. TObb alternativ szakmai koncepcio kidolgozéasara keriilt sor, ennek
nyoman sziiletett meg az elfogadott vizsgaszervezési megoldas.

Az altalanos elméleti Osszefiiggések teriiletén egy, a DIT altal l1étrehozott munkacsoport altal
kidolgozott és a testiilet altal elfogadott témalista orientalja a vizsgaztatast. Az j szabalyozast
ugyancsak tobb honapos munkaval 1étrehozott részletes iranyelvekkel egészitettiink ki, annak
érdekében, hogy garantaljuk, a vizsga minden programban hasonl6 elvek és eljarasok szerint,
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illetve egyeztetett kovetelmények szerint folyik. Ennek eredményeképpen alakult ki az a 2018-
ban el6szor alkalmazott eljards, amelynek a kdvetkez6 elemeit érdemes kiemelni:

- A doktori hallgatoknak februdr végére kellett leadniuk 20-40 oldal terjedelmi kutatasi
terveik elsé valtozatat, amelyeket az NDI az egész szakmai kozOssége szamara
elérhetdvé tett, igy a hallgatok egy honapon keresztiil kaphattak visszajelzéseket a
kutatési terveik javitasara.

- A kutatasi tervek végleges, a komplex vizsga keretei kozott értékelendd valtozatat
marcius végéig kellett leadniuk. Ezeket két kiils6 biralo kapta meg, akik a komplex
vizsga rogzitett irdnyelveiben rogzitett részletes értékelési kritériumok szerint értékelték
azokat. Mindez kifejezte, hogy a kutatasi tervek értékelését a komplex vizsga
meghatarozo elemévé tettiik.

- A komplex vizsga részeként minden doktori hallgatd vizsgat tett kutatdsmodszertanbol
olyan moddon, hogy két nagy témateriilet koziil valamelyikrdl kellett vizsgaeldadast
tartaniuk. Ez kifejezi azt a szdndékunkat, hogy jelentés mértékben fejlessziik a
hallgatoink altalanos kutatds-modszertani felkésziiltségét, fiiggetleniil sajat doktori
kutatasuk jellegétol.

- A komplex vizsga részeként minden doktori hallgatd vizsgat tett a neveléstudomanyi
kutatdsok 4altalanos elméleti Osszefliggéseibél oly moddon, hogy egy eldre
meghatarozott, a DIT altal elfogadott témardl kellett vizsgaeldadast tartania.

A 2018-as komplex vizsgat a DIT utolsd nyari Glésen atfogd mddon értékelte. Itt szamos
kritikus megjegyzes hangzott el a doktori hallgatok egy részének felkésziiltségérdl. Két hallgato
esetében végzOdott a vizsga eredményteleniil (nekik potvizsgat kellett tennilik) es tobben voltak
olyanok, akiknél — ahogy megfogalmazodott — ,,rezgett a 1éc”. A vizsga a doktori hallgatok egy
részét rendkivuli mértékben aktivizalta, komoly motivalé erével birt és olyan eréfeszitésekre
késztette Oket, amelyek varhatoan javitani fogjak annak esélyét, hogy sikeresen megvédjék a
disszertaciojukat.

Mint korabban emlitettiik, atfogd és részletes értékelést készitett errdl a DOK is. Ez részletes
problémalistat tartalmazott, melynek egyes tételeihez megoldasi javaslatok is kapcsolddtak.
Ezek nyoman, az 6sz folyaman, elkezdtiik a vizsgaszabalyzat és a kapcsolodo iranyelvek
reviziojat és néhany ponton maédositottuk ezeket.

A NDI vezetése szerint a komplex vizsga alapvetden betolti funkciojat: megfeleld alkalmat ad
arra, hogy a hallgatok szintetizaljak a tanulmanyaik soran szerzett tudasukat és ezt megfeleléen
adaptaljak sajat doktori kutatdsuk megalapozasahoz. A vizsgat, beleértve ebbe a kutatasi tervek
igen alapos, kiilsd szakértd bevonasaval torténd értékelését altalaban alkalmasnak tartjuk annak
megitélésre, hogy eldonthessiik, érdemes-e a hallgatdinkat a kutatasi-disszertacids szakaszba
tovabbvinnunk.

Budapest, 2019. marcius 19.

Az ELTE PPK
Neveléstudomanyi Doktori Iskolaja
Vezetdsége
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4. Melléklet: A 2019 januari témavezeté megbeszélésen megfogalmazott
gondolatok és javaslatok a témavezetdi munka mindségét célszo stratégiai
elképzelésekrdl

Az 1. sz. csoport (vezette Gyori Janos)

e Szerencsés helyzetnek tekinthetd, hogy a témavezet6i kozdsség tagjai tobb intézményt
képviselnek

e Az NDI miikodése atlathaté a hallgatoknak, oktatoknak; mindenféle informacio elérhetd
(,,nem boklasznak sdtétben™)

e A miihelyek funkcidja, helyzete nem eléggé vilagos; a témavezetdi és mithelymunka-
vezet6i munkamegosztas nem teljesen vilagos, ki-hol-hogyan viszonyul hozza

e Elény, hogy sok mas oktatoval és témavezetdvel is megismerkednek a hallgatok, lehetne
igy fokozni a mithelymunkak jelentdségét

e Néhol a felelésség, feladatvallalas nem vilagos, pl. tarstémavezetésnél, van-e elére leosztott
viszony, hogy ki a 0, ki a tars

e A hallgatok komplex témai miatt viszont sziikséges a tarstémavezetés és elképzelhetd, hogy
novekszik majd a szdma a tarstémavezetésnek

e Sokszor a témavezetd témaja teljesen kiilonbozik a hallgatoétol, ez néha nagyon inspirativ,
néha nem olyan jo, néha egy kicsit ,.kalandorsag”, hogy milyen témakat vallalnak (ez
strukturdlis probléméanak latszik). A legtobb probléma akoré szervezhetd, hogy
felelosséggel vesziink-e fel hallgatokat, a hallgatok kb. 1/3-a esetében a témavezetd
kompetenciaja megkérddjelezhetd

e Mas témavezet6i munkat jelentenek az 6sztondijas, onkoltseges és stipendiumos hallgatok,
egészen mas helyzetben vannak, utobbi sokkal kedvezobb, igy ez nagyon nehéz

e A doktori hallgatdk elévalasztasaban mennyire jatszik szerepet, hogy doktori munkat el
tudnak vallalni vagy nem (6nszelekcid) — erre lehetne kutatast kezdeményezni, hogy a sajat
és mas DI-k részére rendelkezziink adatokkal

e Erdemes megvizsgéalni az Educational PhD rendszerének lehetdségét, ami létezik a
nemzetkdzi gyakorlatban (a gyakorlat-orientalt és gyakorlatbol érkezd szakemberek
képzésének a tudomanyos képzéstél némileg eltéré formaja). Mennyire tudnd a mi DI-nk
egyben tartani a tudosképzést és a nem tudos képzést. A hallgatok nagy része nem
tudomanyos kutatd akar lenni, hanem tovabbra is gyakorlati szakember, ezt nem lehetne-e
beépiteni a mi iskolankba?

o Kisebbségnek tlinik most, de ndvekvo a fontossaguk — fogyatékkal €16 hallgatok helyzete.
Pl. fel van véve a hallgato, eljutott a komplex vizsgaig, jelbeszéd; ebben élen kellene
jarnunk, hogy jogilag is mitkodjon

o Felvételinél felelsséggel jarunk-e el, amikor elutasitunk jo témaval rendelkez6 hallgatokat,
akikre nincs szakemberiink?

e Nagyon sokfélék a hallgatok, igy nekiink is annak kell lenniink (egyetemrdl, munkabol
jonnek, kiilfoldrol)

o Nemzetkozi kapcsolatok erdsitése — valamilyen médon vallalatokat, cégeket nem lehet-e
jobban bevonni a munkéankba, akéar konzulensi vagy egyéb modon? Tudjék, hogy ennek
vannak etikai stb. problémai. Ugyanakkor a céges vilag, gazdasdg bevonasabdl sokat
nyerhetnénk szakmailag

e Probléma: nagyon alacsony a tarsszerzos publikacio kreditértéke — lehet-e ezen véltoztatni?

e Vajon nem lehet-e egy kicsit erdsiteni az egyéb kompetenciak kreditalasat? pl. valaki, aki
részt vett kiilonbozo projektekben és ott publikaciot kozzé tett

e Altalanos probléma: ha valakinek pl. OTKA-b6l, EFOP-bdl van pénze, van egy kozos
adatbazis, ami kiépul és a hallgaté ennek egy részével dolgozik, hogy lehet azt lehatéarolni
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Mentori munka, témavezet6i munka mentori jellege: nem lehet-e az alumni hallgatokat
bevonni killénbozo beszélgetésekbe? Hogy hogyan megy egy szigorlat, a védés, hogyan éli
meg az ember? Ez talan bevonna ¢ket a doktori iskolaval valé kapcsolatokba

A 2. sz. csoport (vezette Benkei-Kovacs Balazs)

Tapasztalatmegosztd beszélgetéssel inditottak arrdl, hogy az elakadd hallgatokat hogyan
lehet tovabb lenditeni arra, hogy befejezzék a doktori képzést
5 pontos javaslatcsomag fogalmazodott meg:
o a témavezetOnek a képzeés elején egy palyatisztazd beszélgetéssorozatra érdemes
elhivnia magahoz a hallgatoit (akar féléven ativel6 folyamat is lehet)
o minél eldbb publikacio
o a képzés kezdetétdl kezdve a témavezetd felel6ssége is, hogy a hallgato az altala
meghallgatott kurzusok tartalmat beépitse a disszertacioba
o a kutatdi potencial kétségbevonasat idében és egyértelmiien meg kell mondani a
hallgatonak
o a honlapon Gsszegytijtott informaciok elsésorban a doktori hallgatd palyafutasa
szerint szerepelnek; jo lenne egy olyan checklist, amiben szerepelne az, hogy a
témavezetd ezekbe mikor kapcsolodik be és mi a feladata

A 3. sz. csoport (vezette Karpéati Andrea)

A doktori téma megvalasztdsdban mi a témavezetd és a hallgatd szerepe? — Hogyan
miikodik ez a gyakorlatban? A lemorzsol6dasban mennyire van ennek szerepe?

Hazai, nemzetkozi kutatasban legyen benne a témavezet6 révén a hallgato

A témavezetd minéségben legyen benne, hogy mennyire vonja be a hallgatot
Témavezet6valasztas: felmerl, hogy segitséget kér a hallgatd, majd végil masik
témavezet6t kér; érdemes lenne szabalyozni a témavezet6valtast, programvaltast

AKkiilsé témavezetdk tajékoztatasa — egy alapvetd tajékoztatd nekik is nagyon hasznos lenne
Tarstémavezeto kijelolése és feladatai — egyeztessenek a témavezetdvel, tisztazni kell a %-
okat, a tarstémavezetdt persze felkérheti a hallgato is, de inkabb az iskola

A témavezet6 az els6, aki jelezheti, hogy tarstémavezetd felkérése sziikséges

Angol nyelvii kommunikaci6 a hallgatoval — az academic writing legyen elérhetd
kiillonb6z6 szinteken — javaslat: az ottani angol nyelvtanar PhD-zék segitségével legyen
elérhetd

Kellene egy szintfelmérés

A post-doc-ok bevonésa kivalé otlet, és tudnadnak mentoralni egy academic writing-ot (akar
német nyelven is)

A kutatasi mithelymunkakon elhangzottak mennyire kotelezik a témavezet6t? pl. a hallgato
azt hallja ott, hogy a kutatési terv ,,vacak”, meggy6zik a mithelymunkan elhangzottak, vagy
inkdbb hisz a témavezetdnek? Mit tegyen? Szorosabbra kellene filizni a témavezetdk és
mithelymunkavezetok munkajat

Komplex vizsgan a témavezetd szerepe: irodalomjegyzés, a témak résztémaira kérnek majd
konzultaciot

Publikécid tarsszerzés: empirikus munkat nem lehet egyediil publikalni, alapos megfontolas
utan, bizonyos folyoiratokra fogadjuk el 100%-osnak, ill. vannak olyan DI-k, ahol kotelezd
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A 4. sz. csoport (vezette Keczer Gabriella)

o A témavezet6i felelésség pontosabb meghatarozasara lenne sziikség

o a korabbi rendszerbe beker(lt hallgatok (akik nem voltak még ennyire szoros
id6beosztashoz kotve) elérehaladasa soran mi a témavezetd feleléssége — kell-e
noszogatni 6ket, vagy a hallgatora van bizva, hogyan halad?

o de az ujakkal kapcsolatban is jo lenne tisztdzni, hol huzédik a témavezetd
feleldssége, nyilvan nem jogi értelemben, nem egy szerz6désr6l lenne sz, hanem
érdemi tisztazasrol.

e Szilkség van a mithelymunka erésitésére, a témavezetok aktiv részvétele szilkséges, bar
ennek gyakorlati kivitelezése problémas lehet

e Tréninget lehetne szervezni a témavezet6knek, elsésorban a kezdéknek, arra vonatkozdan,
hogy ,,én valakinek a témavezetdje vagyok, erre hogyan lehet felkésziteni”

o Kiilsds témavezetok integralasa az ELTE rendszerébe, pl. kapjanak-e EHA kddot, hogy igy
hozzéaférjenek az infrastruktirahoz

o Tastémavezetés a specidlis témak esetében, mindenképpen érdekes és szabalyozast igényel

Az 5. sz. csoport (vezette Stefanik Krisztina)

e A csoportban programvezet6k és nagyon tapasztalt témavezetdk is jelen voltak

e Az 0sztondijas, 6nkoltséges hallgatok kdzott fesziilé killonbségek és az egyenetlen terhelés,
ami ezzel jar

e Tobb olyan doktori program van, ahol nagyon j6 lenne picit rugalmasabban kezelni a
programok kozotti atjarhatdsagot

e Atarstémavezetések kozott jo lenne, ha tobb alkalom lenne arra, hogy ki-miben kompetens
és miben tudja a munkajukat segiteni

o A leroviditett disszertaciora szant id6é nagy probléma, féleg az Onkoltségesek esetén —
tébben biztos, hogy passzivalni fogjak magukat

e A programvezetdi szempont is hangsulyt kapott — kihat a feladatkorére a témavezet6i
tajékozottsag €s nem tajékozottsag

e Fontos lenne checklistekkel, syllabusokkal segiteni a témavezetdket, hogy ne legyenek
tajékozatlanok

e Van olyan doktori program, ahol gyengébb szintii kutatasi tervvel jonnek a hallgatok — még
miel6tt felvételiznek, egy eldkészité kutatasmodszertani kurzuson lenne célszeri részt
vennilik, ahol egydttal az is kideriilne, mennyire felel meg nekik a kutatoi palya

o Ne legyen , kalandorsag” a témavezetésben; a team tagként felnevelt hallgaté lehet ennek a
megoldéasa

e Nemzetkdzi publikacié — ha egy team egyditt kutat nemzetkdzi szintéren, akkor a csapatban
nemzetkdzi tagok is vannak, a publikacidk sokkal hamarabb megjelennek, mindezzel a PhD
hallgat6 is csak nyer

o Komplex vizsga nehézségei

e Atjarhatéséag

e Doktorandusz palya és modell, motivacios bazis
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5. Melléklet: a 2019-ben komplex vizsgat tett hallgatok

Doktori hallgaté neve Program Témavezeto Tarstémavezetdé
Kovi Franciska Andragdgia Fabri Gyorgy

Lukacs Andrea Andragdgia Dorner Helga

Schiller Emese Andragégia Dorner Helga

Aubakirova Bakhyt Adult Learning Benkei-Kovéacs Balazs

Zagir Togtokhmaa Adult Learning Dorner Helga

Stamenkovska Tatjana EDITE Gy®6ri Janos

Nurmukhanova Dana EDITE Gyori Janos

Kozhabergenova Aigerim | EDITE Kopp Erika

Polydk Zsuzsanna Elméleti-torténeti pedagdgia Bodnar Gébor

Mero Piedra Angelica Special Education Marton Klara

Liseth

Pechan Eszter Gydgypedagogia Gereben Ferencné Banfalvy Csaba

Rohar Alexandra

Gydgypedagogia

Marton Klara

Svastics Karmen Kinga

Gydbgypedagogia

Kdnczei Gyorgy

Vissi Timea Aliz

Gydgypedagogia

Papp Gabriella

Golcz Mira

Kora gyermekkor pedagdgiéja

Markus Eva

Téth Brigitta

Kora gyermekkor pedagdgiéja

F. Lassu Zsuzsa

Vekety Boglarka

Kora gyermekkor pedagégidja

Takacs Zso6fia

Alexander Logemann

Vetési Erika Kora gyermekkor pedagégiaja | Lénard Andrés
Barbarics Mérta Nyelvpedagbgia Lazar 1ldiko
Divéki Rita Nyelvpedagogia Lazar 1ldiko
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Fajt Balazs

Nyelvpedagbgia

llés Eva

Farkas Arpad

Nyelvpedagbgia

llés Eva

Pereszlényi Anna

Nyelvpedagégia

Holl6 Dorottya

Fekete Aniko

Szaktéargyi pedagdgiak

Bodnar Gabor

Fehérvari Aniké

Padl Zsuzsanna Virag

Szaktéargyi pedagdgiak

Kaérpati Andrea

Urban Krisztian Szaktargyi pedagdgiak Szivak Judit Rapos Néra
Laki Adam Sport és egészségnevelés Szabé Attila

Lang6 Anikd Sport és egészségnevelés Bardos Gyorgy

Téth Enikd Sport és egészségnevelés Bardos Gyorgy

Wang Feifei Sports and Health Education Boros Szilvia
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6. Melléklet: az utobbi 5 évben készllt és megvédett értekezések

Doktorjeldlt

Ssz. neve Témavezeté | Tarstémavezeto Idépont Az értekezés cime Cim odaitélése
. v ) A sziil6 és az iskola kapcsolata, szerepe a sikeres egylittnevelés
1. | Marton Eszter | Papp Gabriella 2019-1X-27 14:00 megvaldsitasaban
5 Bereczki Enikd Karpati Andrea 2019-V11-04 14:00 Nurturing Students’ Creativity in Technology-Integrated Learning 2019.09.26
Orsolya Environments
3. | Horvéth L&szl6 | Halasz Gabor 2019-VI1-27 14:00 | A fels6oktatasi intézmény mint tanuloszervezet 2019.09.26
4, MutR—anezzSekas Halasz Gébor 2019-V-28 13:00 | Kbzoktatas-fejlesztési beavatkozasok hatdsmechanizmusai 2019.09.26
5 Detta_l Maria Falus IVan 2019-V-15 14:00 A h?.Z?.l _f,eISOE)kt:clta;l intézményekben folyd olasznyelv-oktatas 2019.09.26
Julianna motivacios kérdései
6. | Calvolgyi Halasz Gabor 2019-1v-16 16:30 | A Magyarorszagi Bologna-implementacios folyamat elemzese. Az | 519 g 5
Krisztian intézményi szintli folyamatok jellemzdinek vizsgalata
7| Kovacs Helena | Halasz Gabor 2019-11-14 13:30 Teacher I_earnmg in innovative learning enviroments, in the context 2019.06.18
of educational reforms and developmental interventions
8. | Morvai Tunde Nag)i/bzfter 2019-1V-02 10:00 | A szlovakiai pedagogusképzés hasznosulasa 2019.06.18
9. | Seden Kinley Kopp Erika 2019-111-25 11:00 | Constructing Teacher Subjective Theory of Assessment 2019.06.18
10. T6th Tamés Mes_;aros 2019-111-19 09:00 Crossing the threshold in t_he margins. Fro_m the Cr!thue of 2019.06.18
Gyorgy Ideology Towards Emancipatory Pedagogical Praxis
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Europeanisation in Teacher Education Comparative case studies of

11. Si//r:;?;fs's Halasz Gébor 2019-1-17 11:00 |teacher education policies and practices in Austria, Greece and 2019.06.18
Hungary
The evolution of teacher education programs in different countries

12. Pesti Csilla Gyo6ri Janos Kopp Erika 2019-111-21 14:00 |with a special focus on the role of practicum in developing teacher 2019.06.18
competences

13, Yunga Go_doy KoVACS Zsuzsa 2019-111-28 14:00 Educatl_ng the refl_ectl\_/e profe_ssmnal in teacher educa_tlon: 2019.06.18

Deisi Cecibel professional learning in teaching and in other professions
14| sandor Aniké Kon_czel 2019-11-28 14:00 Mage}'s Farnpgatam sziikséglettel é16 személyek dnrendelkezési 2019.06.18
Gyorgy lehetéségei
15, | Farkasne Gonczi | Mesterhazi 2018-X1-28 16:00 | A diszkalkulia diagnosztikaja eltéré szaktudoméanyi aspektusokbol |  2019.04.04
Rita Monika Zsuzsa

16. | Czet6 Krisztina | Lénard Sandor 2018-X11-18 11:00 | F1atalok iskolakepenek, iskolaval kapesolatos nézeteinek, 2019.04.04
jovoképének vizsgalata

17.|  Pogatsnik Téth Péter 2010-1-07 14:00 | Muszaki képzésben tanuld fiatalok pdlyacrdeklodésenek, 2019.04.04

Monika palyaattitiidjeinek alakulasa és a palyaorientacid szerepe

18. | Czinege Monika | Kis-Téth Lajos 9019-1-10 12:30 Koop,ergtlv tanulas alkalmazéséanak vizsgalata a szamitastudomany 2019.04.04
oktatasaban

19. | Bacsérdi Csilla Lajos Péter 2019-1-22 14:00 | Dadog6 gyermekek kotodésének vizsgalata 2019.04.04

20. | Kardos Melinda | ~ Sallai Eva FalusIvan | 2019-1-24 11:00 | t@nari nezetrendszer, az osztalytermi interakciok €s a tanuloi 2019.04.04
motivacios rendszer 0sszefliggései

) Marketing a felsdoktatasban. Fels6oktatasi intézmények

21. | Misley Helga | Véamos Agnes 2018-X1-19 09:30 | kommunikécidjanak vizsgalata a felvételizok elvarasainak 2019.02.07
fliggvényében

99 Danlellne Bab_os Araploylcs 2018-X-24 1000 Az onkentess,eg andrago_glal folyamatalngk ylzsgalata. Informélis 2019.02.07

Zsuzsénna Rita Maéria és nem-formalis tanulasi folyamatok az énkéntes szektorban
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Timéarné Szab6

Nemzetkozi és hazai miivészeti mizeumok muzeumpedagogiai

23. | Joo Julianna - 2018-X-26 10:00 |. . - L ; . s , 2019.02.07
Julia irdnyzatainak és modszereinek 6sszehasonlito elemzése
24. | Magyar Marton | Bardos Gyorgy 2018-X1-23 11:00 | ANIMAci0 a turizmusban - szerepe es helyzete a magyar tercier 2019.02.07
oktatasban és a szolgéltataspiacon
25, Tari Ibolya Falus IVAn Feketéné Szabo 2018-VI-13 16:00 Kondulftorjeloltek nézetrendszerének alakulasa a konduktorképzés 2018.09.27
Eva folyaméan
2. Heiszer K_atalm Marton Klara 2018-VI-13 14:00 Pa,rt|C|pat|v ku'Eat_a,s_ értelmi sérilt személyekkel: a Play Decide 2018.09.27
Veronika modszer adaptécioja
Koltai Andrea Karoly N , Understanding Learner Needs: A Qualitative Study of ESP Learner
2. Klara Krisztina 2018-V1-26 11:30 Needs in EU English Courses in Hungarian Tertiary Education 2018.09.27
28, Pongr’algz Gereben/ 2018-V-15 13:00 T6b?s§g1 tanqlok fogyatekossaggal €16 tarsakkal szembeni 2018.09.27
Kornélia Ferencné attitlidjének vizsgalata
29, Gathy-Stéber Kereszty 2018-V-29 10:00 Az’m’formahs és nem formalis tanulas lehet6ségei a munka 2018.09.27
Andrea Orsolya vilagaban
Flamich Méria Golnhofer . S , . s . . ottt oo e A 2
30. Magdolna Erzsébet Kodnczei Gyorgy | 2018-11-20 10:00 | Pedagoguskompetenciak az inkluziv szemléletii tanarképzésben 2018.06.01
Gutierrez L . ) Y 1 . ..
31 . Illés Eva Csizer Kata 2018-11-23 10:00 |L3 teachers’ beliefs about multilingualism in Europe 2018.06.01
Eugenio Esther
3, | Hoffmann Maria | Golnhofer .61 Gyorgy | 2018-111-23 10:00 | Felkészités az inkluziv szemléletii tanarképzésre 2018.06.01
Rita Erzsébet
33, | Komiathy g taivy Csaba 2018-111-27 14:00 | U~ és felndtt korban mozgaskorlatozotta valt személyek 2018.06.01
Zsuzsanna munkaerd-piaci integraciojarol
34. | Boddi Zsofia H“.T‘yady, 2018-1V-10 15:00 A,Z OVO,,dal, mteg,ral,t r}eve,les lesga,la,t a (az N redn}enyesseget novel 2018.06.01
Gyorgyné tényezok €s az Ovokepzés fejlesztésének fokuszaval)
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35 Radi Qrsolya M. Na_da& 2018-IV-18 14:00 Haj[ekony tan|ta,s—ta,nulas’ertelmezesq a kompetencia alapl oktatas 2018.06.01
Maérta Maéria (fejlesztés) elméleteben és gyakorlataban
36. | Morvapéter | rencsenyi 2017-X1-24 10:00 | Hagyomanyos €s Uj utak keresese a fiataloknak szant zenei 2018.03.08
Laszlo ismeretterjesztésben — médiumok szerepe (Pedagdgiai elemzés)
37.| ImreNéra | Hegediis Judit | Szekszardi Jalia | 2018-1-2410:00 | % S7Uld1 részvétel szerepe a tanuldk iskolai palyafutasanak 2018.03.08
alakulasaban
38, Nagyva_radl Matrai Zsuzsa 9018-1-24 1000 Egeszse,g!alI,apot,-wzsgalat egy |§I_‘0nlkU§ pszmhlatrlal betegeket 2018.03.08
Katalin gondozé intézmény szakdolgozéinak koérében
39. | Simon Gabriella | Szivak Judit 2018-1-31 14:00 | A mentori kompetenciak attitid-komponensei 2018.03.08
40. Domon_kos H“I‘yady, 2018-11-15 14:00 | Az online zaklatas mint az iskolai agresszi6 egyik fajtaja 2018.03.08
Katalin Gyorgyné
41, Egri Timea | Gerevich Jozsef 2017-X1-09 14:00 | Agresszi6 az iskolaban. Bullying a fogyatékos tanuldk kérében 2018.03.08
42. Doéz;)'r\i/e"’}gos Falus Ivan Rapos Néra | 2017-VI1-14 14:00 | Iskolai agresszio és az iskola belsé vilaga 2017.11.23
43. | Semsey Gébor | Lénard Sandor 2017-V-25 15:00 | A szexualis nevelés gyakorlata a magyarorszagi gimnaziumokban 2017.10.12
Llanes Sanchez Collaborative learning for cultural growth in the training of foreign
44, X . .~ | Holl6 Dorottya 2017-V1-16 11:00 | language teachers at university:Focus on training teachers of 2017.10.12
Juliana Patricia o
Spanish in Hungary
A fogyatékos személyek nevelésének torténete interkulturalis
45 Berzsenyi Németh Andras Mate-T,oth 2017-V11-04 11-:00 megkoz{ellte,sbqn, az_abrghaml vallas.(.)k -a zsidoséag, a 2017.10.12
Emese Andras kereszténység és az iszlam — szent kényveiben megfogalmazott
tanitasok tlkrében ]
Inkluziv nevelés az 6vodaban. Ovodapedag6gusok
46. | Tamas Katalin | Papp Gabriella 2017-V11-06 14:00 | egyuttneveléssel kapcsolatos nézeteinek valtozasa az integracios, 2017.10.12

inkl(zi6s folyamat soran
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Téthné Aszalai

47. Anett Lajos Péter 2017-VI1-09 11:00 | Dadog6 gyermek és anyja interakciojanak vizsgalata 2017.10.12
48. | S6falvi Emese | Pukénszky Béla 2017-V1-06 12:00 | ZeneoKtatas a kolozsvart Muzstli Conservatoriumban 1819-1869 | 50171917
Szab6 Zoltan - _ A trifurkalo fidkozépiskola-rendszer kialakulasa Magyarorszagon

49. Andras Szabolcs Eva 2017-VI1-22 12:00 (1921-1924) 2017.10.12

50. | Konstantin Talia | Szabolcs Eva 2017-111-03 10:00 | EMPOWerment of Students with Learning Disabilities in the 2017.05.25
Process of Practicum

A g , Cigéany/roma és nem roma kamaszok 5-szimbolum rajzfeladatanak
51. | Hortovanyi Judit | Karpati Andrea 2017-111-03 14:00 ssszehasonlitd elemzése 2017.05.25
5o | NemethJanos | o o o candor 2017-111-21 14:00 |AZ €gesz €leten at tart6 tanulas a kultura, a kultdrafogalom és a 2017.05.25
Istvan kultUrakozvetités rendszerében

53.| HabokLilla | OII¢ Janos 2017-1v-03 11:00 | Digitalis allampolgarsag — Digitalis kommunikacio és 2017.05.25
eszkdzhasznalat a nevelési-, oktatasi folyamatban
A koalicios id6szak iskolarendszeren kiviili feln6ttképzés-

54. | Farkas Péter Donath Péter 2017-1-25 14:00 |politikaja. Adalékok a szabadmiivel6dés iranyito szervezeteinek 2017.05.25
torténetéhez (1945-1949)
A felsGoktatas és a felsGoktatasban folyd tanulas eredményessége.

. ) . . N . Innovacio és a kutatas, képzés és gyakorlat kapcsolatainak

55. | Bajzath Angéla | Halasz Gabor 2017-1-31 14:00 dsszehasonlitasa a pedagogusképzésben és az egészségiigyi 2017.05.25
oktatasban

56, Mile Aniko Papp Gabriella 2016-1X-30 09:00 qugypedagoglal sz’ake’rtelem, szerepek és kompetenciak az 2017.03.09

Eszter egyuttnevelés szolgalataban
57. Csobanka Trer]cse[]yl 2016-X11-01 16:00 | A , kortars szemléletli” irodalomtanitas lehetdségei 2017.03.09
Zsuzsa Emese LéaszIo
58. | Borza Natélia Kfizrz?t:za 2016-X1-23 14:00 | Register analysis of English for specific purposes discourse 2017.03.09
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Investigating Hungarian EFL Learners’ Comprehension and

59. Feyér Balint Csizér Kata lllés Eva 2016-V11-15 10:00 Attitudes Pertaining to English Speech Varieties 2016.09.15
60. Kormendy Zsolt Trerjcsepyl 2016-V1-30 14:00 | Koncertpedagdgia: a befogaddva nevelés alternativ utja 2016.09.15
Istvan Léaszlo
Business English Teacher Competencies: A Mixed-method Study
Mészarosné Karoly N _ of the Required Competencies of Business English Teachers for
61. Koris Rita Krisztina 2016-VI-14 12:00 Running In-company Business English Courses at Multinational 2016.07.14
Companies in Hungary
62. | Kalman Csaba | Csizér Kata 2016-VI-10 12:00 | Corporate language education in Hungary: The teacher’s role in 2016.07.14
generating and maintaining the motivation of learners of English
63. Hegyl-!—|almos Kereszty 2016-VI-14 15:00 A_; |skola,| p@lygongntamo szerepe és gyakorlata a hazai 2016.07.14
Nora Orsolya kdznevelési intézményekben
64. | KissZoltan | Vass Miklés 2016-VI-16 10;00 | L cstneveles tantdrgy irdnti attitidok ¢ a tanitdsban megjelend 2016.07.14
interakciok sajatossaga tanito szakos hallgatok kéreben
Karol Lexical Repetiton in Academic Discourse. The Design of a
65. | Adorjan Méria Kri Y 2016-V1-16 14:00 | Computer-Aided Analytical Model for the Study of the Text 2016.07.14
risztina o -
Organizing Role of Repetition
66.| Bard Edit | Németh Andrés 2016-1V-20 15:00 | MU12eum —az Elményszerd] tanulds helyszine = A 2016.07.14
muzeumpedagogia jelene és lehetdségei
) The Pedagogical Purposes of the Use of Virtual Learning
67. | Asztalos Réka Major Eva Csizér Kata 2016-1V-28 15:00 | Environments and Web 2.0 Tools in Tertiary Language Teaching 2016.07.14
in a Blended Learning Environment
Benyovszky Schaffhauser /L . A konduktiv pedagdgia permanens jelenléte az Amerikai Egyesult
68. Andrea Franz 2016-V-0415:30 Allamokban (Aquinas College, Grand Rapids, MI, USA) 2016.07.14
69. | Erdei Robert Falus Ivan 2016-1V-01 10:00 | Reziliencia és iskolakezdés 2016.05.19
Toth-Mézer Digitélis nemzedék a tanulasi folyamatban. Kézépiskolasok
70. Silvia Ollé Janos Karpati Andrea | 2016-11-18 15:00 | internethasznalati és tanulasi preferenciai, énképe és digitalis 2016.05.19

kompetencija.
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The Relations Between Self Efficacy, Self Control, Timing of

71. Shain Sarit Vass Vilmos 2016-1-08 10:00 | Testing and Type of School Transitions Among 1st Graders, 7th 2016.03.03

Graders and High School Students in Israel.
Karlowits- Trencsényi L . A jezsuitak szeretetszolgalata a kotelez6 iskolai kozosségi

2. Juhész Orchidea Léaszl6 2016-1-27 14:00 szolgélat kontextusaban 2016.03.03

73. Réz Lérant Szabolcs Eva 2016-1-19 14:00 | Az intézményes orgonaoktatads Magyarorszagon 1832-t61 2016.03.03

74, Dora’ Léaszlo Sz T6th JAnos 2016-1-27 15:00 A m:edla, kornmumkacms elméleteinek tanitasa és alkalmazésa a 2016.03.03

Janos felnottképzésben
75, Lelovics M. Nadasi 2016-11-03 15:00 | A2 egeszseges taplalkozasra neveles mint nevelesi feladat és 2016.03.03
Zsuzsanna Méria értekkozvetites a kdzépiskolas korosztalyban

76. | Antalka Agota | Vamos Agnes | Szabolcs Eva |2015-X11-11 14:00 A t"fm%“ kleg.es’ felterképezése Kovaszna megye kozépiskolai 2016.03.03
tanarainak korében

77. | Banhalmi Arpad | Nahalka Istvan 2015-X11-16 14:00 | KOnjunktiv Bayes-halokkal kiterjesztett tudasterelmelet és - 2016.03.03
alkalmazasa a fels6fokt matematikaoktatas néhany problémajara

78. | Gasko Krisztina Falus Ivan 2015-X11-16 10:00 | Tanulasi profil mint a tanulasfejlesztés alapja 2016.03.03

79. | Bérdi Arpad Bus Imre 2015-X-28 10:00 | A tandsvények szerepe a kisiskolasok kornyezeti nevelésében 2015.12.03

80. | Juhasz Andrea | Csizér Kata 2015-1X-24 16:00 | ¢ Conceptualization of Communicative Competence in 2015.12.03
Secondary EFL Classrooms in Hungary

81. | RéczKatalin | Zsoldos Marta 2015-V11-03 12:00 | 2 Aapozo Terapia hatasvizsgalata iskolacretlenseg jeleit mutato | 5475 4 gy
ovodas gyermekek korében

Konczei ) Mozgassériilt emberek feln6tté valasa a tarsadalom altal teremtett
82.| Katona Vanda Gyorgy 2015-VI-19 09:00 keretek kozott — A reziliencia lehet6sége az életutakban 2015.10.01
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Kispalné

83. ; - Matrai Zsuzsa 2015-VI1-12 10:00 | A felnéttkori tanulas hatasa a komfortérzesre 2015.10.01
Horvath Méria
84 Csomortani ’ Demetrovics Mesterhazi 2015-1V-30 13:00 T.l.,ﬂ jo/ elezc,,I rossz szﬁlok.,A pszw”ho’loglal talvédés okai, jellemzoi, 2015.10.01
Domokos Zoltan Zsolt Zsuzsa kovetkezményei és kezelési lehetéségei
Endrédy-Nagy - N _ A reneszansz gyermekképe — a gyermekkép reneszansza 1455-
8. Orsolya Szaboles Eva 2015-V1-26 14:00 1517 kozott Eurdpéban — ikonografiai elemzés 2015.10.01
. . Karoly , . L . .

86. | Jenei Gabriella Krisztina 2015-111-27 10:00 | Referential Cohesion in Academic Writing 2015.05.14
87 Kiss Vir4 Bodoczky 2015-111-03 13:00 A vizualis miivészetpedagogia és a miivészetterapia 2015.05.14
' 9 Istvan ' 0sszehasonlitasa a tanari és terapeuta kompetenciak tiikrében e

Golnhofer Eredményes-e a hazai féldrajztanitas? A képesség-,
88. Szabd Jalia . 2015-111-12 14:00 | készségfejlesztés gyakorlati nehézségei a kdzépiskolai 2015.05.14
Erzsébet D X 2
foldrajzoktatas teruletén
89 GyO6rfyné Nahalka Istvan 2015-111-17 14:00 A pedggoglalute_veken){se_g feltetelr_engiszgrenek és modszereinek 2015.05.14
Kukoda Andrea alakulasa a kozigazgatasi egyetemi képzésben
Bukta Civil tarsadalom, k6z0sségépités, helyi cselekvés a sportban A
90. ~ Striker Sandor 2015-1-06 14:00 | sportegyesiiletek szervezeti jellemz6i és a helyi 2015.03.19
suzsanna , f .
Onkormanyzatokkal valé kapcsolata
91. | Mik6é Magdolna | Szivak Judit 2015-1-12 15:00 | A csoportmunka hatasa az altalanos iskolai oktatas sikerességére 2015.03.19

43




