E6tvos Lorand Tudomanyegyetem
Nevelestudomanyi Doktori Iskola
Szakmai beszamolo — 2021.

1.A doktori iskola 2021. évi muilkodtetésének, mlkodésének
bemutatasa

1.1. A doktori iskola humanerd6forrasa

1.1.1. A doktori iskola vezetése (DI-vezetd, DIT, adminisztracio)

A Neveléstudomanyi Doktori Iskola vezetGje Prof. Dr. Zsolnai Anikd, aki 2020 november 23. 6ta tolti be
ezt a tisztséget. PhD fokozatat 1998-ban, habilitaciojat 2008-ban szerezte, 2020 6ta az MTA doktora.
Témavezet6i tevékenysége sordn eddig 9 doktorandusz hallgatéval dolgozott egyiitt, témavezetettjei
kozal 3-an fokozatot is szereztek. Kutatasi teriilete a szocialis és érzelmi kompetencia fejl6dése évodas
és kisiskolas korban, valamint a pedagodgiai kot6dések szerepe a szocidlis kompetencia fejl6désében.
Osszesen 156 tudomanyos kdzleménnyel rendelkezik, amelyekre 6sszesen 838 fiiggetlen hivatkozas
érkezett (Hirsch index: 15). A doktori iskola vezetése mellett a Kora Gyermekkor Pedagdgiaja Program
vezetGje is egyben.

A doktoriiskola vezetGjét a doktori iskola titkara segiti a mindennapi operativ ligyek szervezésében. Az
adminisztrativ és szervezési feladatokban a Dékani Hivatal ald tartozd Doktori Iskoldk Titkarsaga
szervezeti egységben dolgozd két lgyvivé szakérté mikodik kozre, akik dedikaltan az NDI tgyeivel
foglalkoznak. A Tanulmdanyi Hivatalban egy f6 dedikalt tanulmdnyi Ugyintéz6 foglalkozik a
doktoranduszok Ugyeivel. Az Oktatdsszervezési Iroddban két f6 munkatars tamogatja a doktori
fokozatszerzési és habilitacids eljarasok Ugyét, valamint a felvételi folyamatokat és a honositasi
eljarasokat.

A doktori iskola legf6bb dontéshozo szerve a Neveléstudomanyi Doktori Iskola Tanacsa (DIT), amely 15
fébal all (torzstagok, programvezetSk). A DIT Ulések kozott a doktori iskola vezet6sége hoz operativ
dontéseket az illetékességébe tartozd Ugyekben. A doktori iskola vezetGsége a doktori iskola
vezet6jébdl, titkarabdl, illetve a DIT dltal valasztott tagbdl All. A szervezeti bedgyazottsag és kontinuitas
érdekében tandcskozasi joggal részt vesz az Uléseken a doktori iskola kordbbi vezetGje, a
Neveléstudomanyi Intézet vezetdje, illetve egy f6 munkatdrs a Doktori Iskoldk Titkdrsagardl. Ez a
vezetési és adminisztraciés modell az elmult években jott létre, igy a tapasztalatok 6sszegydijtése,
kovetkeztetések levonasa a kdvetkezs idGszak kiemelt feladata.

1.1.2. A doktori iskola torzstagi kore
A Neveléstudomanyi Doktori Iskola térzstagjail és emeritus torzstagjai? 2021 végén:

1 Forras: https://doktori.hu/index.php?menuid=189&lang=HU&tip=TT&dilD=52
2 Forras: https://doktori.hu/index.php?menuid=189&lang=HU&tip=TE&dilD=52
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Prof. Dr. Bardos Gyorgy (torzstag emeritus, MTA doktora)
Prof. Dr. Németh Andras (torzstag emeritus, MTA doktora)
Prof. Dr. M. Nadasi Mdria (torzstag emeritus)

Prof. Dr. Bernath Laszl6 (egyetemi tanar)

Prof. Dr. Gyéri Janos (egyetemi tanar)

Prof. Dr. Haldsz Gabor (egyetemi tanar, az MTA doktora)
Prof. Dr. Marton Klara (egyetemi tanar)

Prof. Dr. Zsolnai Aniko (egyetemi tandr, az MTA doktora)
. Prof. Dr. Szabé Attila (egyetemi tanar, az MTA doktora)
10. Prof. Dr. Szabolcs Eva (professor emerita)

11. Dr. habil. Szivak Judit (habilitalt egyetemi docens)
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1.1.3. A doktori iskola oktatoi, témakiirdi, témavezetdi
Az Orszagos Doktori Tandcs aktudlis nyilvantartdsa szerint az NDI 169 oktatéval®, 66 témakiirdval*, és
97 témavezetdvel® rendelkezik.

Az NDI Min&ségfejlesztési Szabdlyzata® konkrét publikacids teljesitményindikdtorokhoz rendeli, hogy
ki lehet témavezet6 vagy tarstémavezetd a doktori iskoldban. A tarstémavezetbi rendszert tudatosan
a témavezetSi munka fejlesztésére, illetve az interdiszciplinaris egylttmikodésben rejlé lehetGségek
kiaknazdsdra hasznaljuk. A témavezetGi és tarstémavezetdi listat rendszeresen fellilvizsgaljuk, és az
elvardsokat nem teljesit6kkel vald egylittm(kodés felfliggesztését a DIT elé tarjuk szavazdsra.

1.2. A doktori iskola szakmai tevékenysége

1.2.1. A doktori iskolai képzés tartalma
A doktori képzés alapozo- és programspecifikus modulokra tagozddik. Jelenleg az alabbi struktiraban
m(ikédnek az alapozd és programspecializacids modulok:

Alapozé modulok

a) Elméleti alapozd programmodul (magyar, angol) — Prof. Dr. Németh Andras, professor
emeritus
b) Kutatds-moddszertani programmodul (magyar, angol) — Dr. habil. Fehérvari Anikd, habilitalt

egyetemi docens

Programspecializaciés modulok

a) Andragdgia Program (magyar, angol) — Csehné dr. habil. Papp Imola, habilitalt egyetemi
docens
b) Elméleti-torténeti Pedagdgia Program (magyar, angol) — Prof. Dr. Németh Andras,

professor emeritus

3 A teljes lista elérhetd: https://doktori.hu/index.php?menuid=1898&lang=HU&tip=0&dilD=52

4 A teljes lista elérhetd: https://doktori.hu/index.php?menuid=189&lang=HU&tip=TK&dilD=52

5 A teljes lista elérhetd: https://doktori.hu/index.php?menuid=189&lang=HU&tip=TV&dilD=52

6 Elérhetd:
https://www.ppk.elte.hu/dstore/document/210/NDI_min%C5%91s%C3%A9gbiztos%C3%ADt%C3%A1si%20sza
b%C3%Allyzat 2019.pdf
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c) Pedagdgusképzési és FelsGoktataskutatdsi Program (EDITE) (angol) — Prof. Dr. Haldsz
Gdbor, egyetemi tanar

d) Gydgypedagdgia Program (magyar, angol) — Prof. Dr. Marton Klara, egyetemi tanar

e) Kora Gyermekkor Pedagdgiaja Program (magyar, angol) — Prof. Dr. Zsolnai Anikd, egyetemi
tanar

f) Tanulds, Tanitas és Szaktargyi Pedagdgiak Program (magyar, angol) — Dr. habil. Szivak Judit,
habilitalt egyetemi docens

g) Sport és Egészségnevelés Program (magyar, angol) — Prof. Dr. Szabd Attila, egyetemi tanar

1.2.2. A doktori iskolai képzés felépitését, a doktori iskola képzési tervét érint§ valtozasok

Az elmult id6szakban végbement a Szaktargyi Pedagdgiak és az Oktatds-tanulds-egyenl6tlenség
Program Osszevondsa a Tanulds, tanitas és Szaktargyi Pedagdgiak Program keretében. A korabban csak
magyar nyelven elérhet6 programokhoz kialakitasra keriltek az angol nyelvi program
megvaldsitasanak feltételei (Kora Gyermekkor Pedagdgiaja Program és Tanulas, tanitas és Szaktargyi
Pedagdgiak Program).

A tavalyi évben inditottuk el egy Uj doktori program elfogadasanak folyamatat (magyar és angol
nyelven egyarant): Kultura, Sokféleség és Oktatas Program, amelynek tervezett vezetGje Prof. Dr. Gydri
Janos, egyetemi tandr. A program els6sorban a kar Interkulturalis Pszicholégiai és Pedagdgiai
Intézetének m(ik6dési és kutatasi programjaba agyazddik be. Terveink szerint el6szor a 2023/2024-es
tanévben vesziink fel hallgatdkat erre a programra.

1.2.3. A 2021. évi felvételi eljaras tapasztalatai

A 2021-es id6szakban a magyar felvételi eljaras keretében Osszesen 48 felvételizé jelentkezett (ebbdl
magyar allami 6sztondijas helyre 39 f6, dnkoltséges helyre 18 f6, 9 f6 csak onkoltséges helyet jelolt
meg). A felvételi folyamatok végén a felvételi bizottsagok 27 f6t jeloltek felvételre, ebbél 23 f6t
Osztondijas, 4 f6t onkoltséges helyre. A PPDT dontése alapjan végiil a 48 jelentkez6bdl mind a 27
javasolt felvételiz6t felvettiik, 19 f6 kerdilt elutasitdsra, 1 f6 visszavonta a jelentkezését, 1 f6 pedig nem
jelent meg a felvételin.

Az angol nyelv( felvételi eljaras keretében (SH, SCYP, Diaspora) 21 f6t felvételiztettlink. Ebbdl 13 f6t
javasoltunk felvételre, 7 f6t utasitottunk el és 1 6 visszalépett. Angol nyelv(i 6nkoltséges képzésre 2
f6 jelentkezett, mindkét jelentkez6t felvettiik.

A felvételi tapasztalatokat a bizottsagok a 2021. junius 17-én tartott DIT lés keretében megosztottak
egymassal. Az online felvételik sordn a kordbbi j6 gyakorlat, a programok kozos felvételiztetése
megvaltozott, ez azonban szervezési okokra vezethet6 vissza. A jovében a kilénb6z6 programok kdzos
felvételiztetési menetére fogunk visszaallni.

1.2.4. Komplex vizsgak - eredményesség, tapasztalatok
A 2021. évben 46 f6 jelentkezett komplex vizsgdra: 44 f6 a tavaszi félévben és 2 f6 az &szi félévben.
Mind a 46 f6 sikeresen teljesitette a komplex vizsgat’.
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Atavaszi félévben szervezett komplex vizsgak tapasztalatait a 2021. junius 17-én tartott Ulés keretében
vitatta meg a DIT. A tapasztalatok alapjan megallapithatd, hogy beértek a korabbi évek eréfeszitései a
doktoranduszok felkésziiltsége kapcsan, hiszen tébb programvezetd is kiemelte, hogy javulé szinvonal
figyelhet6 meg, valddi szakmai beszélgetés alakult ki a vizsgdkon. A kutatdsi tervek kiilsé és belsé
opponencidja is javult az el6z6 évek 6ta, de itt még van tér a fejlédésre. Tobben kiemelték, hogy a
doktorandusz hallgatdk, akik segitették a bizottsagok munkajat, vezették a jegyzékonyvet nagyon
felkésziiltek voltak és sok segitséget jelentettek Adminisztrativ szempontbdl pedig az a tapasztalat
vonhatd le, hogy a témavezetbket automatikusan meg kell hivni a vizsgakra (megfigyelSként), mert a
jelenlétiik nagyon sokat szamit a folyamat szempontjabdl, illetve hasznos lehet a bizottsag szdmara a
doktorandusz teljesitményének megbeszélése sordn.

1.2.5. Doktoranduszi teljesitmény?®

Az NDI-ben a tavaszi félév sordn a korabbi, 3 éves képzésben érintett hallgaték koziil 2 f6 onkoltséges
hallgatd szerzett abszolutériumot. A 2+2 éves képzésben résztvevik kozil a tavaszi félévben 8 allami
Osztondijas és 10 6nkoltséges doktorandusz abszolvalt sikeresen, mig az Gszi félévben tovabbi 1 6
allami 6sztondijas és 4 f6 onkoltséges hallgato.

A korabbi, 3 éves képzésben résztvevé doktoranduszok esetében a fokozatszerzési eljardsok
tekintetében 4 6 jelentkezett eljarasra (1 f6 Andragdgia, 1 f6 Neveléselmélet, 1 f6 Neveléstudomanyi
kutatasok, 1 f6 Nyelvpedagdgia program), 19 f6 van aktualisan a fokozatszerzési eljaras kézben (3 f6
Andragdgia, 2 f6 Elméleti-torténeti pedagdgia, 2 f6 Gydgypedagdgia, 1 f6 Neveléselmélet, 2 6
Neveléstudomanyi kutatasok, 4 f6 Nyelvpedagogia, 1 f6 Sport és Egészségnevelés, 4 f6 Tanitas-tanulds
program). Az elmult évben 7 sikeres szigorlat zajlott le (1 f6 Andragogia, 1 f6 Gydgypedagdgia, 1 6
Neveléselmélet, 1 f6 Neveléstudomdnyi kutatasok, 3 f6 Nyelvpedagdgia program). 2021-ben nem volt
torténeti pedagogia, 1 f6 Neveléstudomanyi kutatasok, 2 f6 Nyelvpedagdgia, 2 f6 Tanitds-tanulds
program). 2021-ben fokozatot szerezett 6sszesen 11 f6 (2 f6 Andragdgia, 2 f6 Elméleti-torténeti
pedagdgia, 1 f6 Gydgypedagdgia, 1 f6 Neveléselmélet, 1 f6 Neveléstudomanyi kutatdsok, 1 f6
Nyelvpedagdgia, 3 f6 Tanitds-tanulas program).

A 2+2 éves képzésben résztvevé doktoranduszok esetében 6 f6 nyljtotta be a doktori értekezését
2021-ben (3 f6 Andragdgia, 1 f6 Elméleti-torténeti pedagdgia, 1 f6 Nyelvpedagogia, 1 f6 Sport és
Egészségnevelés program). Az elmult évben 4 nyilvanos vita zajlott le és ebb6l mind a 4 sikeres volt (3
f6 Andragodgia, 1 f6 Sport és Egészségnevelés program). A 2021. évben Osszesen 2 f6 szerzett fokozatot
(2 f6 Andragdgia program).

A doktoranduszok el6rehaladdsat a programvezet6k a minGségfejlesztési program keretében készitett
éves beszamoldikban 6sszegzik és jelentik a doktori iskola vezetése felé.

1.3. A doktori iskola infrastrukturajat érinté valtozasok

1.3.1. Az oktatas, tanulas, kutatas céljara szolgald helyiségek, eszkdzok

Az NDI els6sorban az egyetem és a doktori képzéshez kapcsolédd karok infrastrukturajara épit. A
Pedagdgiai és Pszicholégiai Kar Kazinczy utcai épliletében a felljitasok soran két oktatdi szobat is
elkllonitettiink a doktorandusz hallgaték szamara, ahol tobb munkadallomast, nyomtatasi lehetéséget
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is biztositunk a szamukra. E lehet6ségek ugyan alatta maradnak az igényeknek, viszont a jelenlegi
éplletfeltételek mellett a lehetGségek teljes kihaszndlasat jelentik.

1.3.2. Konyvtar, szakirodalom, informatikai rendszerek stb.

Az Egyetemi Konyvtar és a kari konyvtari egységek a doktorandusz hallgatdk rendelkezésére is allnak,
az alap- és mesterképzésben résztvevd hallgatéktdl eltéréen 6k hosszabb id6re is kdlcsondzhetnek
konyveket. A konyvtari haldzat kiterjedt hozzaférést biztosit a relevans nemzetkozi adatbazisokhoz,
ezek otthoni elérése is biztositott. A kdnyvtari dllomany az Uj Nemzeti Kivalésag Program keretében
elnyert palydzatok, illetve a kari bdvitési folyamatok nyoman folyamatosan kiegészil a kurrens
szakirodalmi forrasokkal, kdzvetlenil a doktori hallgatdk igényei alapjan.

A munkatarsak szamara is elérhetd lehetdségek a doktoranduszok szamara is elérheték (pl. Qualtrics
rendszer, SPSS igénylés stb.).

1.4. A doktori iskola kapcsolatrendszerét érint§ valtozasok

1.4.1. Hazai és nemzetkozi egylttmUkodések, tudomanyos kapcsolatok - 1.4.2.
Nemzetkoziesités

A nemzetkoziesités terliletén megindult fejlesztések, kezdeményezések a 2021-es évben is
folytatddtak. 2020 elején beadasra keriilt a korabbi EDITE HORIZON 2020 palyazat folytatasaként
vizionalt projekt, ez azonban sajnos nem nyert tdmogatast. Jelenleg a konzorcium tovabb dolgozik egy
Uj palyazat beadasan.

Tobb programunk is 6sztonzi az angol és magyar nyelv( hallgaték egyiuttmdikodését. A Gydgypedagdgia
program keretében a kutatdcsoportokban, miihelyekben tovabbra is térekednek a magyar és kilfoldi
csoportokként m(ikodjenek a magyar és az angol nyelv(i képzésben tanulé hallgatok. Ezeket az
egyuttmikodéseket tovabb segitette, hogy a doktori hallgaték konzorciumi palyazatara lehetett
vegyes csoportokban is jelentkezni. Az EDITE program is kiemelt figyelmet fordit a magyar és
nemzetkozi hallgatdk k6zos képzésére.

A doktorandusz hallgatdk rendszeresen vesznek részt hazai és nemzetkdzi tudomanyos
konferencidkon (pl. Orszagos Neveléstudomanyi Konferencia, Association for Teacher Education in
Europe konferencidi stb.). A hallgaték szamara lehet6ség van a kari utazasi palydzaton tdmogatast
igényelniiik a koltségeikre, de az Uj Nemzeti Kivalésag Program keretében is szamos nemzetkozi
konferencia-részvétel valésult meg az elmult idészakban. Ezekrdl a doktorandusz hallgaték absztrakt-
kotetben és konferencia-kotetben megjelend, MTMT-ben rogzitett kozleményeik adnak
tanubizonysagot.

Kihivasként jelenik meg a nemzetkdzi hallgatoi mobilitas alacsony szintje, valamint a kilféldi hallgatdok
hazai empirikus adatgylijtéséhez szlikséges tdmogatds megoldatlansaga. A kihivasok kezelésében az
NDI természetes partnere a kari Doktorandusz Onkormdnyzat, amely szakmai és kozéleti
rendezvények, tajékoztatok, valamint hallgatéi mentorrendszer mikodtetésével tamogatja a doktori
hallgatékat. Tovdbba a Neveléstudomanyi Intézet angol nyelvi képzési programkinalatanak
bévilésével egyre nagyobb lehetéséget kapnak a bekapcsoléddsra a kiilfoldi hallgatéink, ami
tdmogathatja sajat szakmai tevékenységiiket. Egylttmikodiink a SH mobilitdshoz kapcsolodo
eljarasrend kialakitasaban, amely reményeink szerint 6szt6ndzni fogja a kilféldi hallgatéink mobilitasat
is.



Tovabbi kihivasként tapasztaltuk az elmult idészakban megnovekedett nemzetkdzi konfliktus- és
krizishelyzetekbdl fakadd nehézségeket. Ezek természete joval tulmutat az egyetem keretein (adott
esetben kilpolitikai jelent&ségli Ggyekrdl van szd), mint példaul a myanmari vagy kazahsztani politikai
helyzet, az ukran-orosz haboru. Ezek nem csak szakmai el6rehaladas tekintetében nehezitik meg a
doktorandusz hallgatok munkajat (pl. adatgydjtési nehézségek), hanem komoly személyes
vonatkozasai is vannak. Ezekrdl a problémakrdl beszéltiink a témavezetSkkel, illetve az érintett
hallgatdk esetében tudatosan torekszlink az adminisztrativ folyamatok konnyitésére (példaul kutatasi
terv modositasa) a kutatasi minGség megtartasa mellett.

2. A doktori iskola 2021. évi mikodésének értékelése

2.1. A doktori iskolai képzés jogszabdlyi/szabalyzati hattere
Az NDI a hatalyos jogszabalyok és intézményi szabalyok mentén végzi a munkajat. Ebben segitséget
nyujtanak a kar Dékani Hivatal munkatdrsai.

A szabdlyzataink elérhet8k a doktori iskola honlapjan magyar® és angol*® nyelven egyarant.

Az elkovetkezend6 idGszakban az aktudlis valtozdsok (uj képzési program, felsGbb szabalyozdk
valtozasa, egyéb dontések) nyoman esedékessé valt a miikodési szabalyzat frissitése, melyre ebben az
évben keriil sor.

2.2. A doktori iskola min&ségbiztositasi politikaja
Az NDI részletes minGségfejlesztési szabalyzattal rendelkezik, amely elérheté a doktori iskola
honlapjant?.

A szabdlyzat alapjan a doktori iskola mindegyik programjanak, tovabba az elméleti és kutatds-
moadszertani moduloknak a vezetd6i el6re elfogadott k6z0s szempontrendszert kdvetve elkészitik sajat
terliletiik részletes 6nértékelését.

Az Onértékelés elsédleges célja a doktori iskola ezzel egy id6ben kidolgozott minGségbiztositasi és
mindségfejlesztési tervének megalapozasa. Az Onértékelés maga a minGségbiztositasi és
mindségfejlesztési eszkdzrendszer egyik eleme. Elkészitésének az a formaja, amely az egyes programok
sajat részletes onértékelésén alapul, azt szolgalja, hogy a folyamat ne maradjon formalis, hanem olyan
kiterjedt belsé dialdgust generdljon, amely garantdlja, hogy megallapitasai és kovetkeztetései
tlkrozzék az oktatdi és témavezetbi kozosség minél nagyobb hanyadanak véleményét, tovabba azt,
hogy az onértékelés alapjan a Doktori Iskola min&ségbiztositdsi és minGségfejlesztési folyamatainak
egészét at lehessen gondolni, felllvizsgdlni és sziikség esetén mddositani

2.3. Min@ségbiztositasi feladatok, elért minéségcélok a doktori iskoldban
Az elmult év soran lezajlott a doktori iskola akkreditacidoja, amelynek eredményeként az NDI 5 évre,
monitoring eljaras nélkil megkapta az akkreditacidt. Az akkreditacios jelentés elérheté a MAB

° Elérhetd: https://www.ppk.elte.hu/nevtudphd/szabalyzatok

10 Elérhetd: https://www.ppk.elte.hu/en/eduscience/regulations

11 Elérhetd:

https://www.ppk.elte.hu/dstore/document/210/NDI min%C5%91s%C3%A9gbiztos%C3%ADt%C3%A1si%20sza
b%C3%Allyzat 2019.pdf
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https://www.ppk.elte.hu/en/eduscience/regulations
https://www.ppk.elte.hu/dstore/document/210/NDI_min%C5%91s%C3%A9gbiztos%C3%ADt%C3%A1si%20szab%C3%A1lyzat_2019.pdf
https://www.ppk.elte.hu/dstore/document/210/NDI_min%C5%91s%C3%A9gbiztos%C3%ADt%C3%A1si%20szab%C3%A1lyzat_2019.pdf

honlapjardl'?. A jelentésben megfogalmazott fejlesztendd teriileteket a vezetdségi és DIT (iléseken
megyvitattuk, a javaslatok mentén a kovetkez6k megvalésitasat tliztik ki célul:

- torzstagok koérének bévitése, utdnpdtlas-nevelés dtgondolasa,

- ELTE, a Kar és az NDI minGségpolitikajanak 6sszehangoldsa,

- az NDI mikodéséhez relevans adatfelvételek tudatosabb felhasznalasa (pl. DPR),

- szabdlyzatok, tdjékoztatasok és feliiletek frissitése, aktualizaldsa, kiegészitése a javaslatok
mentén,

- (nemzetkozi) hallgatéi mobilitas elémozditasa, 6sztonzése.

Az o6nértékelés megvaldsitdsa mellett a kar komolyabb figyelmet fordit az NDI min&ségfejlesztési
folyamatainak és a kari minéségbiztositasi eljardsok 6sszehangolasara. Ennek keretében a Kari Tanacs
elfogadta a kovetkez6 évre vonatkozé mindségcélokat, amelyek keretében a doktori iskola
mindségbiztositdsi rendszerének fellilvizsgalat és atlathatdbba tétele kerilt elGtérbe. A kovetkezé
feladatok keriltek megfogalmazasra:

A felvételi eljards rendszerét, a felvételi pontozasanak szabalyait és a kurzustematikdkat
kozzétenni a doktori iskoldk honlapjan.

- Az oktatdi és témavezet6i megfelelés feltételeinek (tudomdanyos-publikacids, témavezet6i
tevékenység) rogzitése, az ellenérzés menetének és felelGs személye(i)nek kijelolése.

- A kils6 témavezet6k helyzetének és kapcsolatanak rogzitése a DI-n belil, hasonldan az
egyetem alkalmazasaban [év6 témavezetSkhoz, témavezetGi tevékenységének, tudomanyos
teljesitményének elemzési mddjanak szabalyozasa.

- A doktori csoportok szolgdltatasainak fejlesztése (digitalizalt Ugymenetek, tajékoztatd
anyagok; hallgatéi és oktatdi visszajelzések felmérése, tanulsdgainak beépitése az
eljarasrendekbe; mindségbiztositas).

- A doktori iskolak mindségbiztositdsanak stratégiaalkotdsa (3-5 éves id6tavlatban), célok,
indikatorok meghatdrozasaval.

- A doktori iskoldk éves jelentéseiben a stratégiai célok és indikatorok feldolgozdsa, értékelése,
a hallgaték bevonasaval.”

12 Elérhetd: https://www.mab.hu/wp-content/uploads/ELTE-D16 Jelent%C3%A9s.pdf
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