Beszamolo

az ELTE Neveléstudomanyi Doktori Iskolaja 2016. évi miikodésérdol

Az ELTE Neveléstudomanyi Doktori Iskolaja (NDI) el6zé évi beszamoldjaban részletesen
bemutattuk a modularis képzésre torténd atallast célzo, korabban elinditott kurrikulum-reform
nyoman bekovetkezett valtozasokat, amelyek hatasa értelemszertien a 2016-0s folyamatokat is
meghatdrozta. A korabban elindult valtozdsok 2016-os évben a kiilondsen turbulens
kornyezetben folytatodtak. Ebben az évben keriilt sor a felsdoktatasrol szold torvény 2015
végén elfogadott, a doktori képzés egészét érintd modositdsanak megfeleld 1) mitkddési rend
kialakitasara, igy a kordbban lezajlott valtozasokat nem stabilizdlodas, hanem a véltozasok
ujabb, még jelentésebb hullama kovette. Ebben a 2016-os évrdl szold beszamoloban az
alabbiaknak megfelelden mutatjuk be a NDI mitkddését és belsé folyamatait.
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Tekintettel arra, hogy e beszamolo terjedelmi korlatai sok részlet megjelenitését nem teszik
lehetdvé, javasoljuk az doktori iskola 2016-ban felujitott honlapjanak a megtekintését is.

Az ELTE Neveléstudomanyi Doktori Iskolajanak feladata és kiilldetése

A doktori iskolank 2016 elején ujrafogalmazta feladatait és kiildetését. Az errdl szolo
,bemutatkozo szoveget” a doktori iskola Tanacsaban lezajlott egyeztetést kovetéen ennek az
évnek elején helyeztiik el az iskola honlapjan. A holnapra kikeriilt 0j bemutatkozas
,kiildetésnyilatkozatként” is értelmezheté. E szerint a Neveléstudomanyi Doktori Iskola
»sz¢€lesen értelmezett, interdiszciplinaris, neveléstudoméanyi elméleti alapokon nyugvo
pedagogiai tudomanyos képzési programot kinal hallgatoinak, azzal a céllal, hogy felkészitse
Oket a felsdoktatas és a tudomanyos kutatds teriiletén végzett munkéra, tovabba az oktatasi
agazat terliletén egyéb olyan munkakorok betdltésére, amelyek magas szintli kutatoi
kompetencidkat igényelnek. A képzés kozvetlen célja az egyénileg vagy kutatdé teamekben

1 Lasd itt: http://www.ppKk.elte.hu/nevtudphd/bemutatkozas
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végzett 0nallo kutatod és fejleszto tevékenységhez, és az ezek eredményeképpen sziiletd kutatasi
eredmények megosztasdhoz ¢és gyakorlati alkalmazasadhoz sziikséges magas szintli képességek
fejlesztése. Neveléstudoméanyi Doktori Iskola feladatanak tekinti, hogy a neveléstudomanyi
kutatok felkészitésében meghatarozé szerepet toltson be. A képzés fontos célcsoportjat alkotjak
azok a kutatépedagdgusok, akik ugy kivanjak fejleszteni kutatdi kompetencidikat, hogy kozben
nem szakadnak el a pedagogiai gyakorlattol.”

E ,kiildetésnyilatkozat” kiemelte, hogy doktori iskolankban ,,a tanulds meghatarozo részét
alkotja az egyéni kutatdsi program megvalositasanak keretei kozott zajlo onallo tanulds. Sajat
kutatasukat a doktori hallgatok témavezetdjiik kozvetlen irdnyitasa mellett folytatjak, akinek
kiilonosen fontos szerepe van az 0nalld egyéni tanulds tdmogatasaban. Az Iskolaba belépd
hallgatoknak a felvételiik idOpontjaban a nemzetkozi szakirodalom ismeretén alapul6 eldzetes
kutatasi elképzelésekkel kell rendelkezniiik, amelyet a témavezetdjiik timogatasaval a képzés
harmadik aktiv félévének végére kell a nemzetkdzi szakirodalom ismeretére épiild, a kutatasi
modszereket részletesen bemutatd, megvalosithaté kutatasi tervé formalniuk. Ez utobbit a
témavezeto és a tematikus programok vezetdinek javaslatara a Doktori Iskola Tanacsa fogadja
el: ez képezi késobb a doktori fokozat megszerzéséhez sziikséges, nyilvanos vitan megvédett
disszertaci6 alapjat.” A honlapunkon olvashaté dokumentum a fentiek mellett hangstlyozza,
hogy az iskola ,,elvarja hallgat6itdl a nemzetkozi szakirodalomban torténd alapos elmélyiilést,
a valasztott témaban a kutatasi elézményekrdl valdo magas szintii tajékozottsadgot, a korszerli
kvalitativ és kvantitativ kutatdsi modszerek magas szintli ismeretét, a felsOoktatasi oktatoi
gyakorlat megszerzését, tovabba a tudomanyos kozosségen beliil zajlé kommunikacidba
torténd aktiv bekapcsolodast, igy kiillondsen a kutatdsi eredmények mérvadd tudomanyos
forumokon torténd kozzétételét, beleérve ebbe a hazai és nemzetkdzi szakfolyodiratokban
torténd publikalast.”

A doktori képzésiink alapveto jellemzoinek alakulasa

Mas doktori iskolakhoz hasonléan az ELTE Neveléstudomanyi Doktori Iskoldja esetében is
kiilon érdemes bemutatni a doktori képzés 2016. évi reformja el6tt jellemzo 6 féléves képzésben
tanulo és az e reform életbelépése utan az 0j 8 féléves képzésbe belépett hallgatdk szamat. Az
el6z6 csoportba tartozok szama 2016 elsé félévében 74 volt, a masodik félévben 50. Az utdbbi
félévben léptek be a képzésbe voltak az 0j, 8 évfolyamos rendszerben tanul6 hallgatok, akinek
a szama 33 volt (lasd 1. Tabldzat).

1. Tablazat
Az ELTE PPK Neveléstudomanyi Doktori Iskoldjaban tanulo hallgatok szama, 2016 elso és
mdasodik féelévben?
L1 Ab e Ebbdl
Hallgatok 1étszama osztondijasok
Magyar 74 21
2016 elso félév Kiilfoldi 0 0
OSSZESEN 74 21

2 Az adatok forrasa: ELTE PPK Tanulményi Hivatal Oktatdsszervezési Iroda
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2016 mésodik feley  vadyar all 12
(6 féléves képzés) Kulfldi 3 0
p OSSZESEN 50 12

2016 mésodik feley  vadyar 25 S
(8 feléves képzés) Ki1f61di 8 0
ves kep OSSZESEN 33 5

A Neveléstudomanyi Doktori Iskola hallgatéinak meghatdroz6 hényada hagyomanyosan
onkoltséges. Az iskola miikodését mindig az jellemezte, hogy magas szamban engedett be
onkoltséges hallgatokat, tudatosan vallalva, hogy koziiliink tobben nem feltétlentil jutnak el a
sikeres védésig, ugyanakkor a képzésben torténd részvételiik segiti szakmai fejlédésiiket. Ezzel
kapcsolatban fontos ugyanakkor kiemelni, hogy az 6nkoltséges és 6sztondijas hallgatok kozotti
arany 2016 folyaman olyan mértékben felborult, hogy ez mar veszélyeztetheti a képzés
mindségét. Az Osztondijas hallgatok aranya az elsé félévben még 28,4% volt, a masodik
félévben azonban mar csak 20,5%, ami egy éven beliil, azaz két tanév kozott igen nagy
(csaknem 30%-0s) csokkentést mutat. Ezt még riasztobba teszi, hogy amig 2016 masodik
félévében 6 féléves képzésben 1évok korében még 24% volt az 6sztondijas hallgatok aranya, a
hosszabb ideig bennmaradé 0j 8 féléves képzésben 1évok korében ez 15,2%-ra siillyedt. Ezt a
riasztd adatot, ami részben Osszefligg az 6sztondijas doktori képzési helyeknek a PPK-n beliil
miikodé két doktori iskola kozotti ardnytan elosztasaval, érdemes ebben a beszamoldban
vizualisan is megjeleniteni (lasd 1. Abra).

1. Abra
Az dsztondijas hallgatok aranyanak alakulasa 2016-ban (%)
30 28,4
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2016 elsé félév (6 féléves 2016 masodik félév (6 féléves 2016 masodik félév (8 féléves
képzés) képzés) képzés)

Az 0Osztondijas hallgatok szamanak és ardnyéanak alakuldsara elsésorban annak fényében
érdemes kiemelt figyelmet szentelni, hogy ezeket a hallgatokat a doktori iskola olyan
fofoglalkozasu kutatdé munkatarsként kezeli, akik meghatdrozo erdforrast jelentenek a
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neveléstudomanyi kutatasi teriilet szamara. Ez az er6forrds nagymértékben meghatarozza e
kutatasi teriilet fejlodési lehetdségeit, hiszen az 6sztondijas hallgatok azok, akiket szinte teljes
értéki kutatd munkatarsakként tudunk bevonni kutatasi projektekbe, és akik nemcsak sajat
egyéni doktori kutatasaik megvaldsitasaval tudnak hozzajarulni e projektek eredményes
megvalositasahoz, hanem az oktatoi-kutatoi kozosség tagjaként altalaban is novelik azoknak a
szervezeti egységeknek a potencialjat, amelyekhez személyesen kapcsolodnak. Az 6sztondijas
hallgatok szaménak ¢és aranyanak latvanyos csokkenésére NDI Tanacsa a 2016. évi felvételi
dontések soran nyomatékosan kérte a kari Doktori Tanacsatdl, a kedvezdtlen folyamat
megallitasat, de akkor ebben nem sikeriilt valtozast elérni.

A 2016-os év hallgatoi 1étszammal kapcsolatos legjelentdsebb valtozasa az aj idegen (angol)
nyelvii képzésbe belépett hallgatok megjelenése és szamuk novekedése. A karunkon futd
EDIiTE Horizon 2020 program® keretében 2016 elején harom fiatal kutatot vettiink fel
tudomanyos segédmunkatarsként a Neveléstudomanyi Intézet ¢és a Felnottképzési és
Tudasmenedzsment Intézet személyi allomanyéaba, akik az ¢év folyamdn e program
tamogatasaval (tehat nem 6sztondijasként) egyuttal az uj angol nyelvii képzési programunkba
is beléptek. Hozzajuk csatlakozott 2016 6szén 5 1j, tovabbi kiilfoldi hallgatd, akik a Stipendium
Hungaricum program tamogatasaval tanulnak Magyarorszagon (ketten Kazahsztanbol, egy {6
Gruziabol, egy Sziriabol, és egy Ghanabol).

A kozvetlen képzésben résztvevd (kurzusokat latogatd) doktori hallgaték csak egy részét
alkotjak a doktorandusz kozosségnek. Hozzajuk kozeli 1étszamban voltak 2016-ban olyan
doktoranduszaink, akik a fokozatszerzési eljards szakaszaban voltak. 2016-ban a 1étszamuk 82
volt: koziiliik 28 volt azok szama, akik 2016 folyaman jelentkeztek fokozatszerzésre (lasd 2.
Tablazat). A beszamolo évében 27 doktorandusz tett szigorlatot, 20 vett részt nyilvanos vitan
és 20-an szereztek doktori fokozatot.

2. Tablazat
Az ELTE PPK Neveléstudomanyi Doktori Iskoldjaban fokozatszerzési szakaszban lévo
doktoranduszok és a fokozatszerzés folyamat egyes allomdsain lévék szama 2016-ban?

.. | fokozat-
fokozatszerzési szerzési nyilvanos
. eljarasban e szigorla- ebbdl yivar fokozatot
Doktori programok . ,, eljarasra . vitan részt
résztvevok . tot tett sikertelen szerzett
IR jelentke- vett
Osszlétszama
zett
Neveléstudomanyi
kutatasok 19 4 4 2 6 9
Andragoégia 6 3 2 0 1 1
Gyogypedagogia 12 7 4 0 1 0
Neveléselmélet 12 1 3 0 5 4
Nyelvpedagogia 9 2 3 0 6 5
Pedagdgiatorténet 9 4 3 0 0 0
Tanitas-tanulas 15 7 8 0 1 1
NDI 6sszesen: 82 28 27 2 20 20

3 A program angol nyelvii honlapjat lasd itt: http://www.edite.eu; az ELTE sajat EDiTE honlapjat lasd itt:
http://www.ppk.elte.hu/nevtud/horizon2020
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A Neveléstudomanyi Doktori Iskolaban oktatoként és témavezetdként dolgozok részben a kar
intézeteinek (Neveléstudomanyi Intézet, Felndttképzési és Tuddsmenedzsment Intézet,
Egészségfejlesztési és Sporttudomanyi Intézet, Interkulturdlis Pedagogiai és Pszichologiai
Intézet), részben az NDI képzési programjai mogétt talalhatd més karok (Tanité- és Ovoképzd
Kar, Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Kar, Bélcsészettudomanyi Kar) oktatdinak a korébol
keriilnek ki. Emellett kisebb aranyban vannak olyan kiils6 oktatdink és témavezetdink is, akik
az ELTE egyéb karain dolgoznak, vagy nem az ELTE munkatarsai. 2016 végén 82
témavezetonknek volt hallgatdja valamelyik jelenleg futd vagy korabban indult képzési
programunkban.

A torzstagok szamanak és osszetételének valtozasa

A doktori iskoldk arculatat, tudoméanyos tevékenységiik jellegét és mindségét alapvetéen
meghatarozza a torzstagjaik kore. 2016 folyaman a NDI Tanacsa torzstagjainak kore négy 1j
személlyel, két egyetemi tanarral és két habilitalt egyetemi docenssel boviilt. Ennek nyomén a
torzstagsag Osszetétele 2016 decemberében az aldbbiaknak megfelelden alakult:

Prof. Dr. Halasz Gébor, egyetemi tanar, az MTA doktora (a NDI vezetdje)

Dr. Karoly Krisztina, habilitalt egyetemi docens (2016. februar 19-t61 MTA doktora)
Dr. Marton Klara, habilitalt tudomanyos fomunkatars

Dr. Nadasi Maria, professor emerita

Prof. Dr. Németh Andras, egyetemi tanar, az MTA doktora

Prof. Dr. Szabolcs Eva, egyetemi tanar

Prof. Dr. Vamos Agnes, egyetemi tanér

Prof Dr. Bardos Gyorgy, egyetemi tandr, az MTA doktora (2016-ban lett torzstag)
Prof. Dr. Szabd Attila, egyetemi tanar (2016-ban lett torzstag)

Dr. Kereszty Orsolya, habilitalt egyetemi docens, a doktori iskola titkara (2016-ban lett
torzstag)

Dr. Szivak Judit, habilitalt egyetemi docens (2016-ban lett torzstag)

A késobb e beszamold 6nallo részeében kiilon bemutatott 2016-0s ,,akkreditacios valsag” egyik
eleme az volt, hogy a Magyar Felséoktatasi Akkreditacios Bizottsag (MAB) 2016 masodik
feleben a torzstagok megfelelését vizsgalo eljarasaban megkérddjelezte, hogy Bardos Gyorgy
€s Szabo Attila egyetemi tandrok a neveléstudomanyi szakteriilethez tartoznak, és elutasitotta
egyetemi tanar torzstagként valo elfogadasukat. Ennek az altalunk megkérddjelezett dontésnek
a kovetkeztében felborult az egyetemi tanarok tobbségének elve, ami a NDI akkreditalasanak a
megtagadasat eredményezte (az ELTE vezetése a MAB-t6l kérte e dontését feliilvizsgalatat).

A szervezeti hattér és finanszirozas alakulasa

A szervezeti folyamatok szempontjabdl a 2016. év meghatarozo jelentdségili eseményének kell
tekintentlink a Neveléstudomanyi Doktori Iskola miikodési szabalyzatanak a doktori képzés 1j
jogszabalyi kornyezetéhez torténd hozzigazitasat, és a kari Doktori Tandcs altal torténd



elfogadasat,® tovabba az 0j mindségbiztositasi és minoségfejlesztési terv kidolgozasat és
elfogadasat.® E dokumentumok formalis elfogadasa az év kozepén nemcsak a korabbi szervezeti
bizonytalansdg nagymértékii csokkenését eredményezte, hanem az operativ vezetés és a
folyamatos mindségfejlesztés szamara stratégiai utakat is kijeloltek.

Az ELTE Neveléstudomanyi Doktori iskoldjanak egyik meghataroz6 sajatossaga, amint az az
oktatoi hattér bemutatasabdl is lathato, hogy szervezeti bazisat egyszerre tobb kar és az — akar
Lanyaintézménynek” is nevezhetd — Pedagogiai és Pszichologiai Karon beliil tobb szervezeti
egység alkotja. A doktori iskola 2016-ban is részben e karok és szervezeti egységek human
er6forrasait hasznalta, azaz az NDI-ben az ezekben dolgozé oktatok tanitottak, vallaltak
doktoranduszok témavezetését, vallaltak szerepet szigorlati és védési bizottsagokban, lattak el
biraloi szerepeket, és elsdsorban az 6 munkajuk mindségétél fliggott a doktori iskolaban folyo
munka egészének mindsége.

Az NDI munkéajanak eredményességét 2016-ban is alapvetden meghatarozta az, hogy az érintett
szervezeti egységek vezetdi mennyire tamogattdk munkatarsaiknak a NDI-ben végzett oktatoi,
témavezetdi és egyéb munkajat. 2016 folyaman a NDI miikodésében kozvetleniil érintett
szervezeti egységek szdma megndtt azaltal, hogy az iskola képzési programrepertoarja boviilt
az Egészségfejlesztési és Sporttudomanyi Intézet szervezeti eréforrasaira timaszkodo Sport és
Egészségnevelés Programmal, ami tovabb novelte azt a NDI-re korabban is jellemz6 szervezeti
komplexitast.

A NDI operativ miikddését hasonléan novekvé komplexitas jellemezte. A 2016-ban sem
valtozott az a helyzet, hogy a mindennapos operativ feladatokat részben a PPK Tanulméanyi
Hivatala, részben a Felnottképzési és Tuddasmenedzsment Intézetnek egy, kizarolag a doktori
nyelvii képzés belépésével az operativ feladatok ellatasaba 2016-ben bekapcsolodott a PPK
dékani hivatalan beliil mikod6 Nemzetkozi Iroda is, amelynek kulcsszerepe lett az angol nyelvii
képzési programmal kapcsolatos tdjékoztatasban, a felvételik megszervezésében, és az 1j
hallgatok belépésének tamogatisaban. Tekintettel arra, hogy az 0j angol nyelvli képzés
alapvetéen az EDITE projekt talajan szervez6dott meg és indult el, sajatos modon a doktori

crer

kapcsolodnia.

Az operativ miikodés mindségének biztositasa ebben a ndvekvé komplexitasu szervezeti
kornyezetben 2016-ban kiilondsen nagy kihivast jelentett, mivel a doktori iskola sajat, korabban
a Neveléstudomdanyi Intézet munkatarsi koréhez tartozo adminisztratora 2016 nyaran tavozott,
¢és a helyére palyazati uton, a nyar folyaman kellett uj munkatarsat kellett keresniink. Ez a
valtozés azzal is jart, hogy az operativ miikddés szempontjdbdl meghatirozéd jelentdségii
adminisztratori funkcié a Neveléstudomanyi IntézettOl a Felnottképzési és Tudasmenedzsment
Intézethez keriilt at, részben azzal Gsszefliggésben, hogy a doktori iskolanak az operativ
miikodés biztositasaért felel6s titkdra ennek a szervezeti egységnek a vezetdje. Fontos kiemelni
e szervezeti valtozas jelentOségét. Ez ugyanis sziikségképpen azzal jart, hogy a kiterjedtebb

5 A szabalyzatot lasd itt: https:/ppk.elte.hu/file/NDI_mukodesi_szabalyzat_es_kari.pdf.
6 A dokumentumot lasd itt: https://ppk.elte.hu/file/ndiminosegbiztositasiterv2016.pdf.
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szervezeti kapacitasokkal rendelkezd, nagy 1étszdmt Neveléstudomanyi Intézet helyett a joval
korlatozottabb szervezeti kapacitdsokkal rendelkezd Felndttképzési és Tudasmenedzsment
Intézet lett a doktori iskola ,,adminisztrativ gazdaja”, azaz az operativ miikodéssel kapcsolatos
problémék megolddsa, beleértve ebbe a tObbszords szervezeti kotddéssel egyiitt jard
nagymennyiségli koordinacios feladat ellatasat, 2016 nyara Ota e szervezeti egység
er6forrasaira tamaszkodva torténik, mikdzben a Neveléstudomanyi Intézet Szervezeti
kapacitasai kevéssé hozzaférhetové valtak az operativ feladatellatas szamara.

A doktori iskola operativ vezetésében 2016-ban meghatarozé szereptivé valt a Vezetdség, amely
a kari doktori képzési szabalyzat 2016-0s e témaban is tortént modositasa értelmében harom
fobol all (ezek a NDI vezetdje, titkara és a doktori iskola Tanacsanak — DIT — egy valasztott
tagja). A Vezetdség 2016 folyaman valt a szervezeti és miikddési szabalyzat altal formalisan
elismert €s tdmogatott testiiletté, és ebben az évben egésziilt ki a DIT altal titkos szavazason
megvalasztott harmadik taggal. A Vezetdség a 2016. évben minden honapban egy alkalommal
formalis modon tanacskozott, altaldban a DIT iilését megeldzo héten, elokészitve a DIT iilését.
2016-ban alakult ki az a gyakorlat, hogy a Vezetéség altal két DIT iilés kdzott meghozott
dontésekrdl a NDI vezetdje minden DIT iilésen 6nalld napirendi pontban részletesen
tajékoztatja a DIT tagjait. A VezetOség és az ezen keresztiil érvényesiil6 kollektiv vezetés igy
beépiilt a doktori iskola miikodésének rendjébe, ami a DIT-et szinte teljes mértékben
mentesitette az operativ feladatokkal vald foglalkozds kordbban meglévd terhétdl, és
eldsegitette, hogy figyelmét a stratégiai vezetési kérdésekre 6sszpontositsa.

A doktori iskola iranyitasaban a doktori iskola Tanacsanak, a DIT-nek van meghatarozo
szerepe, €s ez a szerep 2016-ban jelentdsen megerdsodott. A testiilet, mint emlitettiik, négy j
torzstaggal boviilt. A testliletnek a torzstagokon tul tagja mindegyik program
(programspecializacio, programmodul) vezetdje, beleértve ebbe az elméleti alapoz6 €s kutatas-
modszertani modulokat, amelyekhez hallgatok nem kétddnek, de meghatarozo szerepiik van
valamennyi program hallgatoinak felkésziilésében. A DIT-nek allandd6 meghivottja a
Neveléstudomanyi Intézet vezetdje €s szavazati joggal bird tagja a doktorandusz hallgatéi
onkormanyzat képvisel6je (ezek 2016-ban épiiltek bele a doktori iskola miikddési szabalyai
koz¢).

A doktori iskola Vezetdsége 2016 folyaman kiemelt figyelmet forditott arra, hogy a DIT
stratégiai irdnyito szerepe er6sddjon. A testiilet minden honapban egy alkalommal, félévre elére
rogzitett idépontokban {iilésezett, és ezek az iilések minden alkalommal gondos eldzetes
tervezés alapjan zajlottak. A Vezetdség igyekezett az iilések napirendjét gy alakitani, hogy
azokon kelld 1d6 alljon rendelkezésre a stratégiai jelentdségli ligyek megvitatasara, és stratégiai
jelentdségli pontokon tudatosan bovitette a DIT hataskorét (igy példaul az év elején alakitottuk
ki azt a rendszert, amelynek nyoman a DIT titkos szavazason megfogalmazott tamogatasa kell
ahhoz, hogy valaki felkeriilhessen a NDI témavezetd listdjara, ami a NDI témavezetOnek
egyfajta el0zetes ,,akkreditalasat” jelenti).

A doktori iskola milkodésének finanszirozasa nem valik el a PPK mikodésének
finanszirozasatol, erre a doktori iskola vezetésének nincs ralatasa. Noha e beszamolonak
logikus modon tartalmaznia kellene ,,a doktori képzésre kapott allami tamogatas, ill. a doktori



képzés és fokozatszerzési eljaras soran befolyt osszegek felhasznalasanak céljait és e célok
megvalositasarol szolo rovid ismertetését”, ezzel kapcsolatban a Doktori iskola vezetdjének
nem allnak a rendelkezésére adatok.” Ez azzal fiigg 0ssze, hogy az eréforrasok tervezésével és
felhasznalasaval kapcsolatos dontési folyamatban a doktori iskola vezetése, éppugy, ahogy ez
a korabbi évek gyakorlatat is jellemezte, 2016-ben sem vett részt, és az ezzel kapcsolatos
informaciokrol csak a kari Doktori Tanacs tagjaként szerezhetett tudomast. Altalaban érdemes
megjegyezni: a kari vezetés €s a doktori iskola vezetdsége kozott 2016-os évben sem alakult ki
olyan intézményes egyeztetési forum, amely lehetévé temné tette volna a mindennapi
gyakorlatban felmertild szervezeti €s finanszirozasi problémak idében torténd jelzését és kozos
kezelését.

A 2016-0s beszamolonk szervezeti hattérrel és finanszirozassal foglalkozo részében fontos
kiemelniink: a NDI mukodésével kapcsolatos operativ feladatok €s a rendelkezésre allo
adminisztrativ kapacitas kozott korabban is meglévo szakadék 2016-ban tovabb tagult. Az egy
f6 adminisztrativ személyzet a rendes munkaidében folyamatos intenziv munkavégzés mellett
sem lehet képes elvégezni az operativ feladatokat. Ebben a beszamolonkban kiilon is ki kell
emelniink a 2016-ban palyazati uton kivalasztott j adminisztrator (Oszlanszkiy Ildiko)
kiilondsen odaado, kreativ, intenziv és alapos munkajat. Ezzel Osszefliggésben is fontos,
hangstlyozni: az operativ miikédéssel jaro adminisztrativ, és a folyamatos mindségfejlesztéssel
jaro stratégiai feladatok implementdlasa 2016-ban olyan nagysagu munkaterhet rottak ra,
amelyet tartosan nem lehet egy személyre tenni.

Jelentds valtozasok turbulens kérnyezetben

2016 folyaman a Neveléstudomanyi Doktori iskola részben a doktori képzés orszagos szintli
reformja, részben az ezt kisérd és kiegészitd belsd folyamatok nyoman kiillondsen nagy
horderejli valtozasokon ment keresztiil. Az orszagos szintli reform keretei kozott — hasonldan
az orszag Osszes doktori iskoldjahoz — 4t kellett térniink a korabbi 6 féléves (180 kredites)
képzésrdl a 8 féléves (minimum 240 kredites) képzésre, és ennek megfelelden at kellett
alakitanunk a képzési programunk egészét. A NDI a kari szintli szabalyozassal 6sszhangban
252 kreditben hatarozta meg a 8 félév alatt 6sszegytlijtendd kreditek szamat, amelybdl 84-et
kurzusok latogatasaval, 112-6t kutatési tevékenységgel, 44-et tanitasi tevékenységgel €s 12-6t
a komplex vizsgara torténd felkésziiléssel kell a hallgatoknak megszereznilik. A képzési
programok atstrukturalasa és az 0 szabalyozasi kornyezetnek megfelel6 miitkodés kialakulasa
mas doktori iskoldkhoz hasonldéan az ELTE Neveléstudomanyi Doktori Iskoldjat is rendkiviili
kihivasok elé¢ allitotta, és az iskola vezetésétdl, adminisztracidjatdl és vezetd oktatditol
kiilonleges energiaraforditast, 6riasi mennyis€gii olyan munkavégzést igényelt, amelynek dontd
hanyadat a szabadidejiik terhére, gyakran hétvégeken és éjszakanként végzett rendkiviili
munkaval tudtak teljesiteni.

A 2016-o0s év egyik leginkabb meghatarozo6 valtozasa az angol nyelvi képzés elinditasa volt.
Négy programunkat hirdettiik meg angol nyelven, amelyek koziil haromba jelentkeztek

7 1tt kari Doktori Tanacs elndkének a 2016-0s beszamolo elkészitésére felkérd levelét idézziik.

8



hallgatok. Az 0j angol nyelvii képzés elinditdsat az tette lehetévé, hogy az Eurdpai Unio
Horizon 2020 programja tdmogatdsaval folyd EDIiTE projekt keretei kozott kordbban
1étrejohettek az angol nyelvii képzési program keretei és részben rendelkezésre alltak olyan
szervezeti kapacitdsok, amelyek segitették az 0j hallgatok fogadasat és integralasat, az angol
nyelven oktatok szakmai kozosségének a milkddtetését, a folyamatos problémakezelést.
Mindez kiilondsen intenziv egyiittmikodést és koordinacidt igényelt a kari oktatasi
adminisztracio, a nemzetkozi ligyekkel foglalkozo kari munkatarsak €s az NDI adminisztracioja
kozott.

Korabban utaltunk ra, hogy a 2016-os évben kiilondsen nagy kihivast jelentett az, hogy uj
munkatarsat kellett felvennliink mind az NDI adminisztratora, mind az EDITE
projektmenedzsere munkakdrokbe. A két tavozo korabbi munkatars varatlan kiesése, ideiglenes
poétlasuk, majd a 2016 nyaran gondosan elékészitett nyilvanos palyazattal Kivalasztott és az j
tanév kezdetével munkaba 1€pd 1) munkatarsaknak a betanuldsa egybeesett azzal a folyamattal,
amelyek ebben a beszdmoldban az ,,akkreditacios valsag” fogalmaval jeldliink. Ez utobbi annak
nyoman keletkezett, hogy 2016 nyaran a MAB formai okok miatt (a NDI vezetdje elmulasztotta
publikacids listajanak idoben torténd atemelését az MTMT rendszerbdl a MAB nyilvantartasi
rendszerébe) megvonta a NDI akkreditaciojat. Késobb, 2016 decemberében, ezuttal masfajta
indokléssal, ismételten megtagadta az iskola akkrediticiojat (a torzstagjaink koziil kettdnek,
mint kordbban emlitettiik, megkérddjelezte a neveléstudoméanyhoz tartozdsat). Mindez nem
érintette a NDI mukodésének jogszeriiségét, ugyanakkor nyilvan kart okozott az iskola
hirnevének, nemzetkozi kapcsolatrendszerének, tovabba veszélyeztette az 10j hazai ¢€s
nemzetkdzi hallgatok bevonasanak lehetségét, és kiilonosen az Eurdpai Unid tamogatasaval
folydo EDITE programot. Az akkreditaci6 megvonasanak indokoltsagaval kapcsolatban vita
alakult ki az ELTE vezetése és a MAB kozott, amely 2017-re is athazodott. Tekintettel az
akkreditacios folyamat sulydra, e kérdésre e beszamolo végén még visszatériink.

A 2016. év jelentds eseménye volt az, hogy tobb doktori hallgatonk elnyerte az Uj Magyar
Kivalosagi Program 6sztondijat, ami lehetdve tette, hogy e hallgatok kutatdsi programjaikat 1j
elemekkel egészitsék ki.

A képzési program valtozasa

Mint korabban jeleztiik, a doktori képzés orszagos reformja azzal jart, hogy a 2014/2015-6s
tanévben elkezdett, az el6z06 évi beszamolonkban bemutatott atfogod kurrikulum-reformot nem
folytathattuk tovabb, illetve e reformot 1j mederbe kellett terelniink. A 2016-os év
legjelentdsebb kihivéasat e teriileten az jelentette, hogyan tudjuk Ggy megdrizni a korabban
elinditott kurrikulum reform értékeit, hogy egyuttal megfeleljiink a 8 féléves képzés Uy
kovetelményeinek, ezen beliil a korabbi 180 kredites rendszerrél a minimum 240 kredites
rendszerre valo attérés kovetelményének. A DIT 2016 els6 félévében folyamatosan foglalkozott
a kurrikulum-reform 0j mederbe terelésének kérdésével, és sikeriilt elérnie, hogy a korabban
elért eredményeket megtartva Iépjiink at az ) rendszerbe. Megdrizhettiik a korabban kialakult
moduldris struktarat, illetve a k6zos elméleti és kutatds-modszertani program-modulokra épiilé



,elagazasos” (t6bb parhuzamos programspecializaciora épiil6) képzési szerkezetet (a korabbi
¢s az j képzési szerkezet kreditmegosztasat mutatja a 3. Tabldazat).

3. Tablazat
A képzési program kreditmegoszlasanak alakulasa 2016 elott és 2016-tol
Megszerzendd Megszerzendd
Tevékenység kreditek szama | % | kreditek szdma %
2016 elott 2016 utan

Kurzusok latogatasa 105 58 84 33
Kutatés 47 26 112 44
Oktatasi tevékenység 28 16 44 17

Komplex vizsga - 12 5
Osszesen 180 100 252 100

A fentieknek megfelelden a képzési programunkat oly modon kellett 4talakitanunk, hogy a
kurzusokhoz kapcsolodoan a korabbi 105 kredit helyett csak 84 kredit allt rendelkezésre, ami
lényegében Gsszhangban volt azzal a korabban is meglévd stratégiai célkitiizéstinkkel, hogy a
doktori képzésben a kutatasi elemeket a kurzuslatogatasi elemekkel szemben erdsitsiik. Azt,

hogy a 84 kredit felosztasat az 0j képzési programszerkezetben hogyan oldottuk meg a 4.
Tablazat mutatja.

4. Tablazat
A képzési program kurzusok latogatdsdval megszerezheto kreditmennyiségének alakuldsa a
2016-t0l érvényben lévi uj képzési programban

Megszerzendd kreditek

Tevékenység széma

1. Programmodul:
Elméleti alapoz6 programmodulhoz tartozo 21
kurzusok latogatasa
2. Programmodul:
Kutatas-modszertani programmodulhoz tartozo 21
kurzusok latogatdsa
3. Programmodul:
Programspecializaciohoz kapcsolodo kurzusok 21
latogatasa
4, Programmodul:
Szabadon valaszthat6 kurzusok latogatasa (ezek
korébe tartoznak a programspecializacidhoz 21
kapcsolodo, kurzusszeriien megszervezett
mithelyfoglalkozasok)
Osszesen 84

A képzési programra vonatkozo 1j szabalyok értelmében az egyes programmodulok legalabb
négy hét kredites kurzust kell kinalniuk €s a hallgatoknak mindegyikbdl legalabb harmat kell
felvenniiik ahhoz, hogy a 21 kreditet megszerezzék. A programspecializaciok szama 2016-ban
eggyel boviilt: 2016 elején a dékan javaslatara a DIT elfogadta a programspecializaciok korének
kibovitését a Sport és egészségnevelés programmal, igy ezek szama a korabbi nyolcrol kilencre
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novekedett (lasd 5. Tdbldzat). Erdemes megemliteni, hogy — a korabbi évekhez hasonléan —
2016-ban is voltak, dontéen kiils6, részben informalis, részben formalis kezdeményezések
tovabbi  programspecializaciok  fejlesztésére  (ilyen teriiletek a  szakképzés, a
miivészetpedagdgia és a szocidlpedagodgia). Ezek kozil kiilon is emliteni kell a
miivészetpedagdgia teriiletét, ahol ot tarsegyetem (Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem,
Magyar Képzémiivészeti Egyetem, Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem, Tancmivészeti

Egyetem ¢s Szinhaz- ¢és Filmmivészeti Egyetem) tdmogatasaval tortént formalis megkeresés
2016 decemberében.

5. Tablazat
A képzési program kurzusok latogatasaval megszerezheto kreditmennyiségének alakuldsa a
2016-t0l érvenyben lévo uj kepzési programban

Programmodulok ‘ A programmodulok vezetdi
Alapozo modulok
Elméleti alapoz6 programmodul Szabolcs Eva
Kutatds-modszertani programmodul Fehérvari Aniko
Programspecializacios modulok
Andragbgia Kereszty Orsolya
EDiTE (European chtorate in Teacher Hal4sz Gabor
Education)
Elméleti-torténeti pedagdgia Németh Andrés
Gyodgypedagdgia Marton Klara
Kora gyermekkor pedagogiaja Mikonya Gyorgy
Nyelvpedagogia Kéroly Krisztina
Oktatas — tanulds — egyenldtlenségek Vamos Agnes
Szaktéargyi pedagogiak Szivéak Judit
Sport és egészségnevelés program Bardos Gyorgy

Az angol nyelvii képzés beinditasat 2016-ban négy program vallalta: ezek az Andragogia, az
EDIiTE (ez eredetileg is csak angolul volt hozzaférhet), a Gydgypedagdgia ¢és a
Nyelvpedagogia (ez utobbiban a képzés korabban is angolul folyt).

A kurzusok latogatasaval szerezhetd kreditek szaménak lecsokkenése és a kutatdsi
tevékenységgel szerezhetdek szadméanak nagymértékli novekedése rendkiviili moddon
felértékelte a programspecializaciok, ezek vezetdi, és az egyes programokhoz kapcsolddo
témavezetOk szerepét, ami sziikségessé tette ezzel Osszefiiggd 10) mindségbiztositasi
mechanizmusok kiépitésének elinditasat (errdl a kdvetkezd részben lesz szo részletesebben).
Ennek egyik eleme az a dontés, hogy a programspecializaciok mindegyike mogott alakuljon ki
olyan koherens kutatdsi program, amely tdmogatja az egyes programok olyan kutatdsi
miuhelyként torténd miikodését, amely a programba bekeriilé hallgatok szamara megfeleld
tanulasi kornyezetet teremt a kutatasba agyazott tanulas szamara.

Tovabbi fontos 1épés volt a kredit-elismerési rendszer reformjanak elinditdsa (ami a feladat
komplexitdsabol fakaddan athuzodott 2017-re). 2016-ban arrdl sziiletett dontés, hogy a
Neveléstudomanyi Doktori Iskola a kutatasi tevékenységgel megszerzendd 112 kreditet

11



alcsoportokra osztja, azaz ezen beliil kiilon kredit-mennyiséget rendel a kozvetlen kutatasi
tevékenységekhez, a publikaciohoz és a disszertacio elkészitéséhez, illetve ehhez kapcsoldddan
a mihelyvitdhoz. Ugyancsak dontés sziiletett arrdl, hogy a tanitdssal megszerzendé 44
kredithez is tevékenységek gazdag repertoarjat fogjuk hozzarendelni.

MinOségbiztositas, minoségfejlesztés és innovacio

A mindségbiztositas és mindségfejlesztés, részben a kialakult ,,akkreditacids valsag”, részben a
vezetés altal korabban is diagnosztizalt mindségproblémak, részben az orszagos képzési reform
nyoman kialakult Gj mindségbiztositasi kihivasok hatasara 2016-ban kiemelt figyelmet kapott
a doktori iskolankban. Ennek egyik elemét alkotta az akkreditacids kovetelmények teljes kori
teljesitése érdekében tett intézkedések sokasaga, kezdve az oktatok és témavezetok MTMT
adatainak frissitésétdl, a MAB doktori adatbdzisdban szerepld adatok megfeleléségének
szisztematikus atvizsgdldsan keresztiill a témavezetdéi témameghirdetések -ellendrzéséig.
Emellett, dontéen a korabban emlitett (1j mindségbiztositasi és mindségfejlesztési program,
tovabba az 6t egyetem és doktori iskola altal alkotott EDiTE konzorcium keretei kozott 2016
folyaman intenziv mindségfejlesztési és innovacids tevékenység zajlott. A mindségbiztositas,
mindségfejlesztés €s innovacio teriiletén 2016-ban tortént folyamatok €s események koziil tobb
megjelent e beszamold korabbi részeiben, de ennek gazdagsagat nem lehetséges egy ilyen rovid
beszdmoloban bemutatni. Az aldbbi keretes irdsban néhany jelentdsebb elemet idézziik fel
listaszertien.

Valogatas a 2016-o0s év jelentdsebb mindségfejlesztéssel és innovacioval kapcsolatos
eseményeibdl, folyamataibol

Képzési és kutatdsi folyamatok

. Elkezdtiik annak megvaldsitasat, hogy a doktori iskola minden programja mogott legyen
olyan koherens kutatasi program, amely orientdlja a témavezet6i témameghirdetéseket és
eldsegiti a programok szakmai miithelyként torténd mitkodését.

. Elkezdtiik az 0j komplex vizsga szabalyozasi koncepciojanak kialakitasat.

. Elinditottuk a kredit-elismerés 0j rendszerének kidolgozasat, amely egyebek mellett
innovativ megoldasokat fog eredményezni a tanitasi kreditek megszerzéséhez.

. A doktori iskola oktatdi és hallgatoi kozossége szdmara mindségfejlesztési céllal nyilvanossa
tettiik a hallgatoi kutatasi terveket.

. Kidolgoztuk egy olyan kutatasi program tervét és az ehhez tartoz6 palyazati kiirast, amelynek
célja a hallgatoi kutatési tervek elemzése.

. Az angol nyelvli képzési programokban 1j, innovativ kurzustervezési megoldasokat
kezdtiink alkalmazni (pl. ,,haromoszlopos tervezés, ,,course deliverables” tervezése).

. Kisérleti programot inditottunk el, amelynek keretei kozott a doktori hallgatok egytittmiik6do
kutatoi teamekben végeznek kiilsé megrendelé szamara alkalmazott kutatast.

Hallgatok felvétele
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. A felvételi kovetelményeket 0j elemekkel bévitettiik (pl. kidolgozott kutatasi tervet kell
beadni, amely a leend6 témavezetdvel torténd elézetes egyiittmiikodést feltételezi).
. Erositettiik a felvételizok értékelésének kozos standardjait.

Kiilsé kommunikacio, partnerség

. Létrehoztuk a doktori iskola 0j honlapjat, amelyek a korabbiaknal gazdagabb tartalommal
toltottiink fel.

. A doktori iskola irant érdeklddok szamara az iskola megismerését tamogatd nyilt napot
szerveztiink, amihez a doktori iskolat bemutatd prezentaciot készitettiink.

. Az EDITE projekt keretei kozott a partnerintézményekkel egyiittmiikodve partnerségi
iranyelveket dolgoztunk ki és fogadtunk el, a partnerségi folyamatok jobb megértése érdekében
szeminariumot szerveztiink az iskola-egyetem partnerség témajaban, ehhez koncepcionalis
hattéranyagot készitettiink.

Belso kommunikacio, tudasmegosztds

. Elinditottuk a programok kozotti tudas és tapasztalat-megosztast (a nyelvpedagogiai program
a hallgatoi kutatasi tervekkel kapcsolatos megkdzelitésrdl tartott eldadast a doktori iskola
Tanacsaban).

Kezdeményeztiik a doktori iskola témavezetdivel rendszeres kozos rendezvények
forméjaban torténd kommunikéciot, ami a témavezetok tajékoztatasat és a témavezetoi
szempontok ¢és igények jobb megismerését szolgalja (az elsé ilyen elsé alkalomra 2016
szeptemberében keriilt sor).

. Az angol nyelvii program oktat6i szamara rendszeres havi megbeszélést szerveztiink, amely
lehetdvé teszi az intenziv tudds-, tapasztalat és jo gyakorlat megosztast.

. Az angol nyelvii programban kiemelt figyelmet forditottunk az innovativ tanulasszervezési
modszerek tamogatasara, ezek tényleges alkalmazasara és az alkalmazas tapasztalatainak
megosztasara.

. Az angol nyelvli programban kozo6s oktatdi dontés nyoman attértiink Canvas nevi digitalis
platform hasznélatara, az oktatok szamara képzést szerveztiink.

Adminisztrdcio, szabadlyozas, dokumentacio, adatok,

. A DIT napirendjébe beépitettiik az el6z0 iilés emlékeztetdjének formalis elfogadasat, ami
egyebek mellett az iiléseken meghozott dontések implementalasa nyomon kovetését tdimogatja.

. Az angol nyelvii képzésben kordbban is tapasztatokkal rendelkezd Nyelvpedagogiai program
munkatarsainak segitségével elvégeztik a program inditasaval és a kiilfoldi hallgatok
fogadasaval Osszefliggd anomaliak leirasanak szisztematikus Osszegyljtését, és ezt a
Tanulmanyi Hivatal vezetésével egylitt a DIT egyik 0szi iilésén megvitattuk.

. Folyamatosan fejlesztettiik a témavezetd és hallgatoi nyilvantartasi rendszerilinket, ezeket
»intelligenssebbé” €s a vezetdi gyakorlat szamara kdzvetleniil jobban felhasznalhatova tettiik.

. Uj irdnyelvek és szabalyozasi koncepciok kidolgozasat inditottuk el tobb teriileten (igy pl.
oktatokkal és témavezetdkkel kapcsolatos kovetelményekkel vagy a doktoranduszoknak a kari
szervezeti egységek munkajaba torténd aktiv bevonéasaval kapcsolatban).

. Folyamatosan erdsitettiilk programvezetdk stratégiai €s operativ szerepét, arra torekedve,
hogy minden, a programokat €s a programokhoz k&tddd hallgatokat érintd dontés az 6
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kezdeményezésiikre €s ellendrzesiik mellett torténjen (pl. minden személyi jellegli eldterjesztés
esetén).

. A Tanulményi Hivatallal aktivan egytittmiikddtiink az altala kezdeményezett kredittervezési
¢s kreditelfogadasi adminisztracio 1étrehozéasa érdekében.

. Az angol nyelvii programban elinditottuk az oktatok évkozi hallgatdi értékelését.

Nemzetkoziesedés

Noha a nemzetkoziesedés teriiletét érint6 elemek koziil sok megjelent eddig is e beszamold
koréabbi részeiben, ennek jelentdsége miatt kiilon is érdemes e témat kiemelten szerepeltetni a
2016-0s évrol szold beszamolonkban. Az ELTE 2016 és 2020 kozotti idoszakra vonatkozo
Intézményfejlesztési Tervével dsszhangban® a doktori iskola vezetése 2016 folyaman kiemelt
figyelmet szentelt a képzes és a képzést megalapozo kutatasi tevékenység nemzetkdziesitésére.

A Neveléstudomanyi Doktori Iskola tobb programja, igy kiilondsen az Elméleti-torténeti
pedagbgia és a Nyelvpedagogia programok esetében a nemzetkdzi egyiittmiikodésben végzett
kutatdsok és a nemzetkdzi perspektivaban végzett oktatds kordbban is meghatdrozo elemek
voltak, ami értelemszertien a 2016-o0s évet is jellemezte. Ennek az évnek a folyamatai koziil
harmat érdemes kiilon kiemelni: az Elméleti-torténeti pedagogia program nemzetkozi
programjait és rendezvényeit, az angol nyelvi képzés elinditasat, illetve kiterjesztését, valamint
az Europai Unid Horizon 2020 programjanak a tamogatasaval folyd nagy koltségvetésit EDiTE
program implementalasat és ennek hatasait a neveléstudomanyi doktori képzés egészére.

Az Elméleti-torténeti pedagogia program hallgatéi 2016-ban Groningenben vettek részt a
szakteriilet ismert eurdpai szakemberei ¢és intézményei altal korabban alapitott nyari
posztgradudlis tovabbképzésén, amely neveléstorténet teriiletén az egyik legjelentdsebb
vilagrendezvényének szamit.® A hallgatok 2016-ban a Pécsi Tudomanyegyetemen
megrendezett nemzetkdzi doktorandusz konferencidn hazai doktori iskoldk hallgatdr mellett
osztrak, német, cseh €s szlovak doktori programok hallgatoival egylitt vettek részt. A Elméleti-
torténeti pedagdgia program korabbi években kovetett gyakorlatat folytatva 2016-ban a
Flensburgi Europa-Universitit egy professzora tartott angol nyelvii eldadasokat és szakmai
konzultaciokat a PPK-n miikodé doktori iskolék hallgatoinak.?

Az Elméleti-torténeti pedagodgia program 2016-ban zarta le egy jelends nemzetkozi
Osszehasonlitd kutatdst, amelyben osztrdk, német és cseh kutatok részvétele mellett 15
doktorandusz és posztdoktor kutatd vett részt. E projekt a folyamatos kutatomunka mellett

8 Lasd kiilondsen az Intézményfejlesztési Terv ,,4 képzés hatékonyabb, fokuszaltabb nemzetkiziesitése” cimii
részét (itt: https://www.elte.hu/file/ELTE_IFT_2016-2020.pdf).

9 A résztvevd szervezetek a Stichting Paedagogica Historica, History of Education Society, UK, European
Educational Research Association, International Standing Conference for the History of Education, Dipartimento
di Storia, Scienze dell’Uomo e della Formazione, University of Sassari. A program honlapjat lasd itt:
http://www.ische.org/early-career-researchers/history-of-education-doctoral-summer-school.

10 A 2016-ban tartott eldadasok: ,,Science of Education, current concepts, research methods and systems”;
,,Personality, Education and Social Life — Effects, Impulses and Critical Inquiries in Connection with
Psychological Theories of Personality”.
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harom nemzetkdzi rendezvényen,™ elsOsorban angol nyelven tartott eléadasokban tovabba
jelentds hazai és kiilfoldi tudoméanyos kiadoknal megjelend kotetekben megjelend tanulmanyok
formajaban realizalodott.

A doktori iskola nemzetkoziesedésének 2016-bran az angol nyelvii képzések elinditasa, illetve
kiterjesztése volt a leginkabb figyelmet érdemlé eseménye. Mint kordbban mar emlitettiik, az
angol nyelvii képzést négy programban hirdettiink meg 2016-ban, amelyek koziil az egyiknek
(Nyelvpedagbgia) korabban is komoly tapasztalatai voltak e teriileten, egy masik (EDIiTE)
pedig eleve nemzetkozi egyiittmiikddésben, angol nyelven lett 1étrehozva. Emellett az
Andragogia és a Gyogypedagdgia programok angol valtozatat kinadltuk angol nyelven (az
utobbira 2016-ban nem volt jelentkezés), tovabba elinditottuk a Sport- és egészségnevelés
program 2017-re tervezett angol nyelvii képzésének elokészitését. Az angol nyelvii képzés
elinditasat vagy kiterjesztését dontden a nemzeti szintli Stipendium Hungaricum program tette
lehetévé: ennek keretei kozott 2016-ban elsé alkalommal johettek doktori hallgatok
Magyarorszagra allami timogatéssal.

Az angol nyelvii képzés beinditasa, ezen beliil kiilondsen a kiilfoldi hallgatok fogadasa és
beilleszkedésiik tamogatéasa kiilonleges kihivast jelentett a szamunkra: ezzel kapcsolatban olyan
korabban nem ismert feladatok jelentek meg, amelyekre a kari szervezet sem volt megfelelden
felkésziilve, a doktori iskola sziik szervezési kapacitdsai pedig teljességgel elégtelenek voltak a
feladat megfeleld mindségben torténd menedzselésére. A feladat 01 tipusu egylittmikddés
kialakitasat igényelte nemcsak a doktori iskola, a Tanulmanyi Hivatal és a nemzetkdzi tigyekkel
foglalkoz6 kari adminisztracidé kozott, hanem a kar és a Stipendium Hungaricum programot
bonyolité Tempus Kozalapitvany kozott is. A felvételi folyamat megszervezését, és kiilonosen
a beérkezd hallgatok tadmogatisanak biztositdsat, valamint az angol nyelvii kurzusok
elokészitésének és elinditdsdnak menedzselését nem tudtunk volna megoldani, ha nem all
rendelkezésiinkre az EDIiTE projekt menedzsment kapacitésa, amelyet ily modon a projekten
kiviili feladatokra is igénybe kellett venniink.

A 2016-os tapasztalatok alapjan érdemes megfogalmazni: a kiilfoldi hallgatok fogadasa ¢€s
beilleszkedésének a tamogatasa megoldatlan maradt, ez ugyanis olyan Uj szervezeti
kapacitasokat igényel, amelyek nem allnak rendelkezésre, és olyan koordinacids feladatokkal
jar, amelyeknek nincs megfeleld kari szintli gazdaja. Ugyancsak érdemes kiemelni, hogy az
angol nyelvii képzések oktatoi és témavezetdi koltségeit a 2016-os évben az EDITE projektbdl
finansziroztuk, ami nem fenntarthato, emiatt ezzel kapcsolatban az érintett er6forrasok felett
rendelkezOknek siirgdsen stratégiai és operativ dontéseket kell hozniuk.

Az angol nyelvli képzést, mint tobbszor hangsulyoztuk, az EDiTE projekt erdforrasaira
tamaszkodva tudtuk elrdutai-elinditani. E projekt keretei kozott hoztunk 1étre olyan mitkodési
mechanizmusokat, amelyek lehetdvé tették, hogy az angol nyelvii képzések ¢€s a kiiltéldi doktori
hallgatok bekapcsolodasa jelentds modernizacids €s innovacids folyamatok forrasa lehessen.
fgy kiilondsen emlitésre méltd az angol nyelvii képzési program oktatoi kozosségének az
EDITE projektkeretei kozott havi rendszerességgel szervezett megbeszélése, amely lehetévé

11 A kutatas az Osztrak-Magyar Akcidalapitvany timogatasaval zajlott ,,Survival of Utopias: Life Reform and
Progressive Education: An Austrian and Hungarian Comparative Research ” cimmel. A 2016-os rendezvény
honlapjat 1asd itt: https://edit.elte.hu/xmlui/handle/10831/32127.
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tette olyan innovativ kurrikulum-design és tanulasszervezési megoldasok kialakitasat és
elterjesztését, amelyek varhatoan a magyar nyelvi képzést is megtermékenyitik majd.

Az EDITE program keretei kozott alakult ki az a gyakorlat, hogy a képzési program koherens
kutatési programra €piil, amelynek implementalasaban a kutaté munkatarsként kezelt doktori
hallgatok meghatdroz6 szerepet jatszanak. Ugyancsak itt jott létre az a gyakorlat, hogy az
oktatok gyakorlatk6zosséget alkotnak és rendszeresen megosztjak az altaluk alkalmazott
innovativ tanulasszervezési modszerekkel kapcsolatos tapasztalataikat. Az EDIiTE program
keretei kozott torténik a kisérleti kiprobalasa annak, hogy a doktori hallgatok
partnerintézményekhez szakmai gyakorlatra mennek, aminek legfontosabb célja a kutatas €s a
gyakorlat kozotti kapcesolat erdsitése. Ezt is tamogatta az, a program keretei kozott 2016
majusdban megszervezett szeminarium, amelynek témaja az iskoldk és egyetemek kozotti
partnerség volt.

Az ,akkreditacios valsag”

Az eddigiekben leirtak fényében paradoxnak tiinik, hogy 2016-ban a MAB két alkalommal is
megtagadta a doktori iskolank akkreditaciojat. Noha a MAB dontése, mint utaltunk ra, nem

c ey

ezért kiemelt figyelmet érdemel.

Az akkreditacié megvonasa mindkét esetben olyan formai okokra torténd hivatkozéssal tortént,
amelyek el6zetes kommunikécidval és kisebb beavatkozasokkal orvosolhatdak voltak, illetve a
dontéssel valo egyetértés esetén gyorsan orvosolhatoak lettek volna. Ezek a dontések nem olyan
mindségi problémakra térténd hivatkozassal torténtek, amelyek miatt indokolt lenne egy olyan
— a magyar kozoktatasi fejlesztés tudashatterének biztositdsaban kiemelkedd szerepet jatszo,
mind a hazai, mind a nemzetko6zi neveléstudomanyi kutatési térben fontos szerepet betoltd —
intézménnyel szemben, mint amilyen az ELTE Neveléstudomanyi Doktori iskoldja, ilyen
jellegli ,,szankci0” alkalmazasa. Ehhez fontos hozzatenni, hogy az akkrediticiot megvond
dontések a kordbban emlitett formai okok emlitése mellett mindkét esetben tartalmaztak
utalasokat egyéb, az akkreditacids dontést kozvetleniil nem befolyasold mindségi problémakra,
amelyeknek a doktori iskola 2016-ban-ben kialakult ) vezetése tudataban volt, és amelyek
megoldasan, ahogy ez ebbdl a beszdmoldbol is érzékelhetd, folyamatosan dolgozott.

Mindennek fényében a 2016-o0s akkreditacios valsag gyokereinek €s hatterének feltarasa olyan
onallo, részletes elemzést igényel, amely e beszdmolo keretei kozott nem elvégezhetd, de amely
a tudomanyos kutatassal kapcsolatos mindségi elvarasok atalakulasanak figyelembe vételével
tudjuk alakitani. E kontextusnak részét alkotjadk mind az ELTE (és ezen beliil a PPK) bels6
viszonyai, mind azok a kiilsd viszonyok, amelyek Magyarorszagon meghatarozzak altalaban az
Meghatarozo részét alkotjak tovabba e kontextusnak az agazat €s a kutatasi teriilet fejlodését
jellemzd, a doktori iskola vezetdsége altal szorosan nyomon kovetett nemzetkdzi trendek is.
Ennek az elemzésnek az elvégzése nélkiil a 2016-0s évrdl torténd beszamold nem lehet teljes,
ugyanakkor ezt targyilagos modon valdszinlileg a folyamat lezaruldsat, az akkrediticio
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helyreéllitasat kovetden lehet elvégezni, tovabba akkor érdemes majd dontést hozni arrol is,
hogy ennek fényében hogyan alakuljon a doktori iskolank stratégiaja és jovObeni vezetése.

Budapest, 2017. aprilis 15.

Dr. Hal4sz Gébor
a Neveléstudomanyi Doktori Iskola vezetdje
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