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1. Témafelvetés, a kutatasi probléma

Kutatdsom célja egyrészt az aktiv kord mozgaskorlatozott emberek karrier kilatasaikkal
kapcsolatos megitéléseinek, tdgabb értelemben munkahelyi boldogsaguk megismerése
volt, konkrétabban a karrier kilatasuk és a munkahelyi és az dltalanos szubjektiv jéllétik
kozott osszefliggések feltarasa. A jollét kutatdsok Magyarorszdgon csak nagyon ritkan
terjedtek ki a mozgaskorlatozott emberek munkaval kapcsolatos vizsgalatokra (Szabo,
2003). A palyaorientacidval, vagy szakmai életpalya, munkakarrierrel kapcsolatos
hasonld kutatasok a fogyatékossaggal é16 személyeket altalaban vagy a sajatos nevelési
igény(i tanuldk és felnbttkord személyeket érintették (Katona és mtsai., 2019, Cserti-
Szauer, 2021, Cserti-Szauer és mtsai, 2020, Svastics és mtsai., 2023).

A kutatds masik célja, hogy felhiviam a figyelmet azokra a problémara, és a
munkaer@piaci hidnyossagokra, amelyek akadalyozzak a képességeken alapuld nyilt
munkaer@piaci érvényesulést, az életpalya ,akadalymentesitését” a kdzneveléstdl a
feln6ttkorig, annak érdekében, hogy a mozgdaskorlatozott emberek befogaddbb és

boldogabb munkahelyen dolgozhassanak, ezaltal javuljon tarsadalmi, gazdasagi



helyzetiik és jollétik az élet minden szegmensében. Ezért a kutatdsi eredményeken
nyugvo kovetkeztetésekbdl javaslatokat fogalmazok meg a fenti célok elérése érdekében.
A magyarorszagi népesség korében a fogyatékossaggal él6 emberek kozott a
mozgaskorlatozott személyek szdma jelent6snek tekinthet6 és a korabbi, valamint a
legutébbi népszamlalasi adatok szerint jelent6s szamban érzik ugy, hogy allapotuk
akadalyozza 6ket a munkavallalasban (KSH, 2011, KSH, 2023). Csupan ezek a tények
onmagukban is alatamasztjak annak sziikségességét, hogy a munka vildagaban megélt
tapasztalatokon alapuld kutatas kereti kozt, karrier kilatasaikrdl, sajat szubjektiv

jollétukrél kérdezziik meg magukat az érintetteket.

2. Elméleti hattér

A fogyatékossag - a fogyatékossagtudomany paradigmaja szerint - tarsadalmi, politikai
érzékelhetd ¢és megtapasztalhato valdsdgga, a tarsadalom szdmara legtobbszor
,problémava”. A fogyatékossdg fogalmanak tudomanyos megkdzelitésekor a
fogyatékossagot olyan tarsadalmi konstrukcionak tekinthetjilk, ami a normalités
fogalmanak kialakitasaval egyiitt valik értelmezhetdvé (Reynolds, 2012).

A szubjektiv jollét (subjective well-being, SWB) ¢s boldogsadg fogalmat Ed Diener
széleskoriien, elsdsorban affektiv, pozitiv tartalommal bir6 komplex fogalomként
alkalmazza, magaban foglalva az élettel vald elégedettséget, a beteljesiilés érzését, a
munka és a maganélettel valo elégedettséget (Diener, 1984).

Osszefoglalva megallapithatd, hogy a szubjektiv jollét szamos, egymassal dsszefiiggd,
mégis elvalaszthatd Gsszetevobdl all, mint pl. az élettel vald elégedettség (az életrdl
alkotott globalis itéletek), az élet fontos teriileteivel vald elégedettség a pozitiv affektus
(pl. munkaval valo elégedettség), és a negativ hatdsok alacsony szintje (a kellemetlen
érzelmek és hangulatok eléforduldsa (Kesebir és Diener, 2008, 66-67).

A munkahelyi jollét mérésének eldzményei a stresszkutatasokban, elégedettség-
kutatasok, vagy az életmindség vizsgalataiban talalhatjuk meg (Szombathelyi, 2012,
33.0). A munkahelyi elégedettség els6sorban munkaval kapcsolatos affektiv dimenzidval
foglalkozik, azaz mennyire szereti, vagy nem szereti a munkdjat, ugyanakkor

értelmezhetd az egyén munkdja irant tanusitott attitiidként is (Szombathelyi, 2012, 35.0).



A munkateljesitményhez és a termelékenységhez jelentésen hozzdjarul a magasabb
munkavallaloi jollét, ami révén a dolgozok kreativabbak és egyiittmitkdddbbek is (Boehm
& Lyubomirsky, 2008, Jiménes és mtsai, 2015, Keyes, 2006). E mogott részben az allhat,
hogy a pozitiv érzelmek eldsegitik a nyitottabb gondolkodast és a taldlékonysagot,
lehetévé téve az egyének szamara, hogy hatékonyabban kezeljék a munkahelyi
kihivéasokat (Fredrickson, 2001).

Aboldogsaghoz fliz6d6 kutatdsok soran a munka, a karrier alakulésa és a szubjektiv jollét
kapcsolatanak vizsgalata mara tudomanyos evidencidva valt, ahogyan a rendszeres
identitassal és tarsadalmi statusszal (Borg & Kristiansen, 2008, Jiménez és mtsai., 2015,
Keller és mtsai., 2014, Keyes, 2006). A karrier sz€leskorti értelmében arra a palyafutasra
utal, amely az egyén életének kiilonboz6 szakaszaibdl tevédik Ossze, és a 21. szazadban
egyre bonyolultabba valik.

A karrier nem csupan egyéni dontések eredménye, hanem a tarsadalmi és gazdasagi
tényezOk, mint példaul a munkaerdpiaci trendek, a technologiai fejlédés és a globalizéacio
hatasainak Osszefonddasabol fakad (Fugate, és mtsai., 2004). Karrier fogalma alatt a
kutatds szempontjdbdl nem csupan a munkaszervezeten beliili magasabb pozicid
elnyerését értem, mivel a vertikalis el6rejutds mellett szintén sikeres munkakarrier lehet
a szakmai ismeret bdvitése, elmélyitése és a személyes fejlodés, vagy egy 1j, érdekes
munkakor betdltése is, amihez olyan tuddsra van sziikség, amivel az egyén rendelkezik,
¢s erre a tudasra van sziiksége a szervezetnek. (Szondi, 2018, 36. o, Kun és mtsai, 2016,
Warr, 2007).

Az egyén szubjektiv jollétének és munkakarrierjének kapcsolatat az objektiv és szubjektiv
karrier fogalmanak megkiilonboztetése is segithet megérteni. Az objektiv karrier a masok
szamara lathatd tényezOkon, mint példaul a szervezeti hierarchidban vald eldrelépés, a
fizetésemelés, €s a magasabb presztizsii poziciok betdltése révén nyilvanul meg. Ezzel
szemben a szubjektiv karrier a személyes értelmezésen alapul, amely az egyén sajat
tapasztalatait és érzéseit tiikrozi (Borbély-Pecze, 2017, 108.0.). A szubjektiv siker nem
csupan az objektiv siker kiséréjelensége, hanem hosszl tdvon jelentds hatassal lehet az
egyén magabiztossagara és motivacidjanak erdsitésére is (Abele & Spurk, 2009).

A munkahelyi jollét és a fogyatékossaggal é16 emberek karrier lehetdségei kozotti erds és
pozitiv kapcsolatot a befogadd munkahelyi kultira, megfeleld tdmogatési rendszerek,
rugalmas munkakdriilmények és szocidlis timogatas erdsitheti.. A munkahelyi befogadas

¢és tdmogato attitid, a megfelel6 munkakoriilmények jelentésen novelik a munkahelyi



elkotelezettséget és csokkentik a fluktudcidt, és szoros kapcsolatban 4all a
mozgéskorlatozott dolgozok munkahelyi elégedettségével és karrierfejlodésével (Lysaght
¢s mtsai, 2012, Schur és mtsai, 2009). A munkahelyi diszkriminaci6é csokkentése és a
tamogato intézkedések novelése javitja a mozgaskorlatozott dolgozok karrierlehetdségeit

¢s munkahelyi elégedettségét (Baldridge és Veiga, 2006)

3. Kutatasi kérdések

Kutatasom soran arra az alapvetd kérdésre keresem a valaszt, hogy milyenek az egyén
kiteljesedésének, sziikebben szakmai karrierjének lehetdségei, esélyei a munka
vilagaban. Az altaldnos szubjektiv jollét és munkahelyi szubjektiv jollét és a karrier kozti
Osszefiiggésekrdl az alabbi hipotéziseket allitottam fel:

1. Az éltaldnos szubjektiv jollét szint szoros egylittjarast mutat a megkérdezettek
munkahelyi jollét szintjével.

2. Maésodik hipotézisben feltételezem, hogy a vilagos karrier kilatassal rendelkezdk
szubjektiv munkahelyi jollét szintje magasabb értéket mutat azoknal, akik szamara
nincsenek tisztazott, elérhetd karrier lehetdségek.

Az altalanos érvénylinek tekinthetd eldzetes feltevések mellett a megkérdezettek korére
szlikitve kutatdsi kérdéseket is megfogalmaztam, amelyekre a kvalitativ és a kvantitativ

kutatasi elemek egylittes alkalmazasaval kerestem a valaszokat.

A kutatasi kérdéseket alabbi négy (a,b,c,d) {6 Osszefiiggésen beliil fogalmaztam meg.

a) Az altalanos szubjektiv jollét és a munkahelyi jollét kozti osszefiiggések

1. Az els6 kutatasi kérdés az, hogy van-e kapcsolat az altalanos szubjektiv jollét és a
munkaval kapcsolatos jollét kozott? Ebbol kovetkezik a masodik kérdés.

2. Milyen irdnyt a kapcsolat: az dltalanos jollét befolyasolja az egyén munkahelyi jollétét,
vagy inkabb a j6 munkahelyi jollét az altalanos jollétet befolyasolja?

b) A karrier lehetoségek és a szubjektiv jollét kozti osszefiiggések

3. Karrier kilatdsok kérdése: A szubjektiv jolléthez sziikséges-e az, hogy az egyén

szamara rendelkezésre alljanak vilagos karrier utak.



4. Van-e kapcsolat a mozgaskorlatozott személyek kozt iskolai végzettségiik és szubjektiv
jolléte kozott a karrier kilatasaik tekintetében. Van-e kapcsolat a karrier kilatasok az
iskolai végzettség és a szubjektiv jollét kozott?

¢) A munkahely tipusa és a karrier lehetdség kozti osszefiiggések

5. Van-e medial6 hatdsa a munkaadé tipusanak, attdl fliggden, ha rehabilitacios vallalat
vagy nyilt munkaerdpiaci szervezet a munkaltatd

7. A vizsgalt, mozgéskorlatozott embereket foglalkoztatd védett szervezetekre, vagy a

nyilt munkahelyekre jellemzd inkabb az egyéni karrier lehetdségek biztositasa?

d) A fogyatékossag, ill. fogyatékossa valas idoszaka és a szubjektiv jollét kozti

osszefiiggések

8. Van-e Osszefiiggés az altalanos és munkahelyi szubjektiv jollét, valamint a kozott,

hogy az egyén sziiletésétdl fogva, ill. kisgyermekkoratol vagy életének munkakarrier
iddszakdban valt fogyatékossa.

Az eredmények ismertetése soran foleg azoknal a kutatdsi kérdéseknél térek ki ezek

részletesebb kifejtésére, ahol jol igazolhatd Osszefiiggések allapithatok meg, ¢és

alkalmasak kovetkeztetések megallapitasara.

4. Modszertan

Osszetett kvantitativ és kvalitativ kutatasi modszertani eszkdzoket terveztem, egyrészt
Likert skalas kérdoéivvel, masrészt ezt egészitettem ki a félig strukturdlt interjukkal,
amelyek a mozgaskorlatozott interjialanyok karrierjével kapcsolatos terveiket,
szandékaikat és munkahelyi tapasztalataikat vizsgdlja. Ehhez online kérddivet, félig
strukturalt egyéni interjukat és fokuszcsoportos interju technikdkat alkalmaztam.

A kvalitativ és kvantitativ modszertani eszkdzok egyiittes alkalmazasaval tobb
nézOpontbdl is megvizsgalhatjuk ugyanazt a jelenséget, illetve gyljthetiink adatokat.
Ezzel a mddszertani haromszdgelési megoldassal a kvalitativ tipusu eszkdzok mellett a
vizsgalatban jelentds helyet kap a kvantitativ kutatasi elem is, igy a statisztikai elemzés
mellett hasonld Osszefiiggéseket is fellelhetiink. Igy példaul az interjukban résztvevd
személyek életutjaban meglévd hasonld helyzetekben felismerhetd hasonlosagok alapjan
tipizalhaté mintakat azonosithatunk be.

Ez a fajta haromszdgelés a kiilonbozd elemek egyiittes megvalositdsaval, sajatosan és

tagabb értelembe véve nevezheté moddszer triangulacidnak. Ez a triangulacié a Nancy



crer

elméleti és adatforras triangulacio mellett (Carter és mtsai., 2014, 545.0, Séntha, 2017).
A kiilonb6z0 kutatasi modszerek egyiittes alkalmazasa sordn a teljes kutatasi folyamatban
torekedtem a megkérdezett személyek bevondsara, a veliik valo egyiittmiikodésre.

A Likert-skalds online kérdoiv statisztikai elemzésre, Osszefiiggés vizsgalatra ad
lehetdséget, ugyanakkor az arnyaltabb megismeréshez, ok-okozati 0Osszefiiggések
feltarasahoz az egyéni interjuk révén lehet eljutni. A fokuszcsoportos interjuk soran a
megkérdezett szakemberek a félig strukturalt interjii vazlat eldkészitését tdmogattak

véleményezéssel, igy erdsitve azok érvényességét.

5. Empirikus kutatas

Az empirikus kutatds célcsoportjat aktiv kort, foglalkoztatasi jogviszonyban 4&llo
mozgaskorlatozott emberek alkottak.

A kutatds kvantitativ és kvalitativ, Osszetett modszertanra épiilt: online kérddivek
felvételével, egyéni Az empirikus vizsgalat kvantitativ és kvalitativ elemeket tartalmazo,
Osszetett modszertanra épiilt. Likert-skalds kérddivek online platformon torténd
felvételével, egyéni felig strukturdlt interjuk készitésével 14 {6 bevondsaval és
fokuszcsoportos interji 10 foglalkoztatasi, munkaerdpiaci és felndttképzésben jartas
szakemberrel, kozottiik mozgaskorlatozott szakemberekkel.

A vizsgalatot az altalanos (context-free) €s a domain szintii, munkaval kapcsolatos jollét
kozotti, munka-domain (job-related) dimenzidra terjesztettem ki (Warr, 2016). Ezen beliil
a mozgaskorlatozott munkavallalok karrier esélyeit, azaz a konkrét munkaltatdjuknal
meglévd érvényesiilési, a vallalati hierarchidban meglévd eldre 1épési és szakmai

fejlodési lehetdségeit vizsgaltam.

Az online Likert-skalas kérd6ives adatfelvétel

Az online kérdéivet ELTE PPK altal biztositott online Qualtrics XM platform’ segitésével
készitettem el, majd a kérdoéiv kitdltéséhez sziikséges id6 meghatarozasahoz proba
kitoltést végeztem, amelyhez online kitdltésben jartas ¢és kevésbé otthonos

mozgaskorlatozott ismerdsoket kértem meg, koztik a fokuszcsoportos interjuban

1 elérhetdség: https://www.qualtrics.com,



https://www.qualtrics.com/

résztvevd szakembereket is. A visszajelzéseik megerdsitették a feltételezett iddtartam
helyességét. A kérdodiv probakitoltése sokat segitett az id6zités megbecsiilésében. Miutan
10 f6 kitoltotte €s visszajelzett a sziikséges idoraforditasrol, egy hozzavetdleges
iddtartamot hatdroztam meg kb. 25 percben. A kitoltés id6tartamat a Qualtrix program
rogzitette, amibdl lathatd, hogy a becsiilt idétartam redlis volt, a tervezett id6tartamot nem
1épte tul, és igy a kifaradas kockdzata, ami tervezetthez képest jelentdsen tobb idot vett
volna igénybe, nem allt fenn. A kérddiv kitoltési idészaka 2021.10.03 és 2022.06.16
kozott valosult meg. A kvantitativ kutatdsi részben megkérdezett fogyatékossaggal ¢l
emberek kozott, azokat a kérddivet teljes mértékben kitoltd valaszadokat hagytam az
elemzési mintdban, akik magukat mozgaskorlatozottnak jeldlték, illetve, akik mas
fogyatékossaguk mellett a mozgaskorlatozottsdg kategoriat is kivalasztottdk. Az
adatfelvétel soran az online kérddivet 179 {6 toltotte ki, ebbdl a teljes kérddivet kitoltok
szama 150 f6 volt, a célcsoporthoz tartozas feltételeinek a teljes kérddivet kitdltok koziil
136 16 felelt meg. A vizsgalat mintajat 69 férfi és 67 nd alkotta. Az életkori megoszlasa
alapjan 3 6 25 évnél fiatalabb, 91 {6 25 és 55 év kozott, és 42 {6 55 évnél idésebb, de 55
¢évesnél fiatalabb.

A Likert-skala esetén ordindris mérési szintli skaldval van dolgunk, ami rangkorrelacio
mérésére alkalmas, és az egyes valtozok kozott 6sszefiiggések is kifejezhetdk Spearman

(rs) korrelacidval. A korrelaciot Spearman-féle rangkorrelacioval fejezetem ki.

A fokuszcsoportos interju

A fokuszcsoport megismerési €s feltarasi modszer, hogy kozelebb kertiljiink egy téméhoz,
jelenséghez. és 1) otletekhez jussunk, szempontokat kapjunk (Vicsek, 2006, 20.0). ezen
tul gyakran alkalmazzak a fokuszcsoportot kérddivek tesztelésére, példaul, hogy a
vizsgalt populécio tagjai ugyanugy értelmezi-e a kérdéseket (Oblath, 2002). A résztvevok
kozt voltak a védett foglalkoztatasban tapasztalat szerzett és a nyilt munkaerdpiaci
foglalkoztatasban ismeretekkel rendelkezd és az integracid iranydban elkotelezett
szakértok egyarant, igy a bar homogén szakértdi csoportrol beszélhetiink, az egymassal

rivalizal6 szakértoi allaspontok is megjelenhettek.

A fokuszcsoportos interju keretei €s eredményei

A fokuszcsoport létszdma 10 fobdl allt, amibe fOiskolai, egyetemi végzettségli, a

mozgéskorlatozott emberek foglalkoztatdsaban jartas szakembereket vontam be. Szerepe



a félig strukturdlt interjuk el6készitésének tdmogatdsa volt. Véleményezéssel,
érvényességének biztositasaval és a kérdéivek proba lekérdezésével, amit két fovel
végeztem el.

A résztvevok kozt voltak a védett foglalkoztatasban tapasztalat szerzett és a nyilt
munkaerdpiaci foglalkoztatdsban ismeretekkel rendelkezd €s az integracid irdnyaban
elkotelezett szakértok egyarant, igy a bar homogén szakértdi csoportrol beszélhetiink, az
egymassal rivalizald szakértéi 4allaspontok is megjelenhettek. A csoport
mozgéskorlatozott szakértdi sajat megélt tapasztalataik, életutjuk sordn szerzett
ismereteikkel az akadalyokon valo tallépésekben, kudarcokban és sikerekben még a
szakért6i tudason tali szemléletiikkel is hozzdjarultak az egyéni interjuk elokészitéséhez.
A fokuszcsoportban megvalositott kozos munka alkalmas volt a kiilonb6zd szemléten
alapuld vélemények litkoztetésére. Ezzel olyan adatgytijtési modszert sikeriilt alkalmazni,
amivel lehetdve valt a résztvevok véleményének iitkdztetése és ezeken az interakcidkon,
vitahelyzeteken keresztlil megismerni a felfogasukat is (Oblath, 2002). A csoportos
interji szitudcidnak a csoportdinamikai Osszetettsége miatt nagyobb kihivéassal jart

mintha egyéni interjuk bonyolitottuk volna le azokat (Salkind & Rasmussen, 2007, 252.
0).

A szakértdi javaslatok az alabbiakra tértek ki.

- A karrier, a siker és szakmai életpalya fogalmainak tartalmi egyezdsége és
kiilonbozdsége, kiilonos tekintettel az eltérd szociokulturalis hatterti személyekre.

- Erdemes nagy hangsilyt helyezni a mozgaskorlatozott emberek oktatési
¢letiitjanak kiilonbozdségére a szegregalt és iskolai oktatdsban valo részvétel mentén,
azoknal a személyeknél, akiknél a fogyatékossag beallta ezt az ¢életszakaszt érinti.

- A védett és integralt, elsdsorban versenypiaci munkahelyek kozti eltérd szervezeti
kulturélis kiilonbségek figyelembevétele az egyéni interjik sordn, és ezt a szempontot
akar kérdésként is megfogalmazni.

- Az interju idObeliségének szempontja, ami az interju vazlat terjedelmében rejld
kockézatra, azaz az interjualanya elfaradasanak lehetdségére hivtak fel a figyelmet.

Az egyéni interjuk soran a fenti javaslatokban foglaltak tobb alkalommal is hasznosak
voltak, leginkabb az iddkeret betartasdval kapcsolatos észrevétel és a karrier fogalmanak

tartalmi kibont4sa az interju alanyok szamara.



A feélig strukturalt egyéni interjuk

Félig strukturalt interjukat készitettem 14 foglalkoztatasi jogviszonyban 4llo
mozgaskorlatozott személlyel, koziilik 7 f6 védett munkahelyen, 7 f6 pedig nyilt
munkaerdpiaci munkahelyen dolgozik. Egyrészt a védett munkahelyek célzott
megszolitdsaval, a munkahely képviseldjének, vagy az éltala kijeldlt felelds személynek
cimzett levélben, illetve mozgaskorlatozott emberek kozvetlen megkeresésével,
ismeretség alapjan, holabda modszerrel tortént. Tobbiiket a fokusz csoport tagjai

ajanlottak.

Az interjuk elemzési modszere

Az interjuk értelmezéséhez mind a 14 elkésziilt interjihoz 24 kategoriat tartalmazo adat
tablaba gyljtéttem az interjukbol kinyerhetd informéciokat, nagyrészt a sajat
megfogalmazast meghagyva, igy egy kiesebb annotalt szovegkorpusszal dolgozhattam,
amelyet személy cimkével és téma cimkével lattam el. Az interjuk feldolgozasanal a teljes
interjuszovegek tartalmi elemzd feldolgozd modszerét hasznaltam, amibdl a korpusz
Osszedllt, és ezt kdvetden mar a korpusz lett egy kisebb kvantitativ adatforras is. Az
annotalt szévegkorpusz eldallitasa értelmezd és tobb értd, az dsszefiiggésekre nagyobb
odafigyelést igényld, de mégis megtériilé munka, mivel sokkal pontosabb és gyorsabb
lesz a keresés és lekérdezés is (Szirmai, 2005. p.101). Az egyéni, félig strukturalt interjuk
joval tobb mély informacié megosztdsara adtak lehetdséget, mint a Likert skalds
kérdGivbdl nyert kvantitativ statisztikai adatokbdl nyerhetiink. Egy-egy életut attekintése
soran még a rovid, témorebb valaszok is a miértekre, az ok-okozati 6sszefliggésekre is

ravilagitanak.
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1. Félig strukturalt interju vazlat kialakitasa

2. Kutatasetikai engedélyeztetés

3. Fokuszcsoportos javaslatok az interjukhoz

5. Megallapodas az interjurdl
6. Interjuk megvaldsitasa

7. Interjuk cimkézése, értékelése

1. abra A félig strukturalt interju folyamata

6. Eredmények és kovetkeztetések

Az online kérddives lekérdezés és az egyéni interjuk elemzésébdl szarmazo eredmények
bemutatdsara a kutatasi kérdések szerint keriil sor. Az altaldnos szubjektiv jollét és
munkahelyi szubjektiv jollét kérdését az alabbi négy (a,b,c,d) {6 Osszefliggés mentén

vizsgéltam a 2. és 6. kérdés kivételével.

a) Az altalanos szubjektiv jollét és a munkahelyi jollét kozti osszefiiggések

1. Az els6 kutatasi kérdés az, hogy van-e kapcsolat az altalanos szubjektiv jollét és
a munkéval kapcsolatos jollét kozott? Ebbdl kovetkezik a masodik kérdés.

A két Osszevont skala Osszefliggés vizsgalata kimutatta, hogy a két domain kozott
egyértelmii, korrelaciot latunk szocialis és a spiritudlis jollét skaldknal a legidésebb
korosztalynal. Minél idésebb valaki, a munka vilaga €s altalaban az altalanos jollét annal
inkabb Osszefiigg, amit a fiatalabb korosztalyoknal kevésbé, vagy egyaltalan nem latunk.
A két jollét mutatd kozotti kapcsolat leginkabb az életkor szerinti mozgaskorlatozottsag
allapot bekovetkezése, illetve a sziiletéskori megléte szerint mutathato ki.

A mozgaskorlatozottsdg 6nmagéban is befolyésolja a teljes élet és a munka vilaga kozti
korrelaciot, ez jol kimutathatd, de legerésebb egyiittjarast azoknal latunk, akiknél a
mozgaskorlatozottsag még iskoldas koruk elotti allt be és viszonylag erds azokndl a
személyeknél is, akik a mozgaskorlatozottsagukhoz mas fogyatékossag is kapcsolodik.
Ebbdl kovetkezhet, hogy szintén erds a korrelacio azok korében, akik arra a kérdésre,

hogy fogyatékossaga akadalyozza-e a munkavallalasban, munkaban maradasban?
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igennel valaszoltak. Szdmukra a mozgaskorlatozottsdg akadalyt jelent a
munkavallalasban és a munkahely megtartasban, és 6k azok, akik mozgasukban
sulyosabban korlatozottak, ezért a munkahelyre valé eljutas, kozlekedés, és a
munkavégzéshez sziikséges munkahelyen beliili élet is nehézséget okoz.

Az iskolai végzettség tekintetében az dltalanos iskolai, vagy anndl alacsonyabb
vegzettségiieknél latunk a tobbiekéhez képest erdsebb egylittjarast.

A két £6 dimenzid, a globalis jollét és a munkahelyi jollét szempontjabol azt latjuk, hogy
foleg az alacsonyabb iskolai végzettségii, idosebb és a mozgasukban erdsebben
korlatozottak, halmozott fogyatékossaggal élé munkavallalok esetén az éltalanos jollét
kiilonb6z6 dimenzidi és a munkahelyi jollét van kozt erésebb korrelacid. Szamukra a
munkahely, valamint a munkahelyi jol1ét szorosabban Osszefligg ¢életének boldogsagaval,
¢és valosziniileg a nagyobb hatast gyakorol mindennapjaira és teljes ¢életére. A magasabb
iskolai végzettségli, fiatalabb, ¢és enyhébb mozgaskorlatozottsaggal ¢lok esetén
fennallnak ezek az 6sszefiiggések, de kevésbé kifejezettek. Jolléte, boldogsaga nagyban
fiigg nem csupan attol, hogy van munkahelye, hanem attél is, hogy mennyire elégedett
azzal.

Ezzel azt az elézetes, akar evidencidnak is tekinthetd vélekedés is igazolhato, amit az 1.
hipotézis Az dltalanos szubjektiv jollét szint szoros egyiittjarast mutat a megkérdezettek
munkahelyi jollét szintjével eldzetesen allit. Ugyanakkor a vizsgalt Osszefiiggések
elemzése annyiban arnyalja az Aallitast, hogy elsdsorban ez az alacsonyabb iskolai
végzettségli, 1désebb ¢és a mozgasukban stlyosabban korlatozottak, halmozott

fogyatékossaggal ¢16 munkavallalok esetén

b) A karrier lehetdségek €s a szubjektiv jollét kozti Gsszefliggések

3. Karrier kilatasok kérdése: A szubjektiv jolléthez sziikséges-e az, hogy az egyén
szamara rendelkezésre alljanak vilagos karrier utak.

Ez a kutatdsi kérdés konkrétan teszi fel a 2. hipotézis eldzetes allitasara vonatkozo
kérdést. A 2 hipotézisben feltételezem, hogy a vilagos karrier kilatassal rendelkezék
szubjektiv munkahelyi jollét szintje magasabb értéket mutat azoknal, akik szamara
nincsenek tisztazott, elérhetd karrier lehetdségek.

4. Van-e kapcsolat a mozgaskorlatozott személyek kozt iskolai végzettségiik és
szubjektiv jolléte kozott a karrier kilatdsaik tekintetében. Van-e kapcsolat a karrier

kilatasok az iskolai végzettség és a szubjektiv jollét kozott?
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A munkahelyi életmindséggel vald Osszesitett elégedettség ¢és a munkahelyi
elkotelezddés, karrier elégedettség kozti kapcsolat vizsgalata alapjan megallapithato,
hogy az iskolai végzettség tekintetében erds korrelacio all fenn a két valtozo kozott.
Egyértelmii és erds pozitiv korrelacio all tehat fenn e két valtozo kapcsolataban, amibdl
arra kovetkeztethetlink, hogy egyetemi és fOiskolai végzettségli mozgaskorlatozott
embereknél egyaltalan nem k6zombdos, hogy mennyire elégedett a karrier lehetdségeikkel
¢s a munkahelyi jollétének szintjével. Mig a kozépfoku végzettségli munkavalloknal
gyenge, de egyértelmii Osszefiiggés van a két a munkahellyel. Az altalanos iskolai
végzettségliecknél nincs korrelacio.

Egyértelmi kiilonbség van abban, hogy milyen szintii iskolai végzettséggel rendelkeznek
a valaszadok, tehat a kutatdsi kérdésre pozitiv valasz adhatd, mivel az iskolai
végzettségnek alapjan elére jelezhetd, hogy a fdiskolai és egyetemi végzettséggel
rendelkezdk korében kifejezett van Osszefliggés, mig a kozépiskolat végzettek korében
szintén megallapithato, de gyenge a korrelacio.

Ehhez hasonlé megallapitast tehetiink az iskolai végzettség tekintetében is. A magasabb,
legalabb foiskolai végzettségiliek szamara a megfeleld karrier lehetdség a munkahelyi
jollét kulcstényezdje. Az egyéni interjuk soran megismert ¢letutakbodl kideriil, hogy a
karrier tervek megvalodsitasa két modon torténhetett a foiskolat vagy egyetemet végzettek
szamara. Természetesen minden ¢élethelyzet mas és mas. A tdmogatd csaladi hattér,
tarsadalmi kapcsolatok, a valasztott szakma és a fogyatékossag bedlltanak ideje és
korlilményit nem lehet egyszerlien sematizalni, mégis bizonyos hasonlésagok mentén
nagyon leegyszeriisitve valoban kétféle tipikus élettttal talalkozhattunk, amiben az egyes
tanuldsi formak mint jelenségek is értelmezheték. A kivéant allds megszerzése vagy egy
pozici6, munkakor betdltése, mint cél mar az egyetemi tanulmanyok megkezdése elott
megfogalmazddott, és az akadalyokkal, hatranyokkal valé megkiizdéshez a rendelkezésre
allo erdéforrdsok kiakndzasaval jutottak el. A masik ut, amikor mar meglévd felséfoku
végzettséggel a mozgaskorlatozottsag beéllta, vagy a munkaerdpiaci akadalyok miatt a
korabbi életpalya elképzelések kudarcot vallottak, és munkaerdpiacon megszerezett
informalis tanuléssal, ami akar folyamatos is lehet meglévé munkakdrében, jart be egy
uj, korabban nem tervezett életpalyat. Végeredményben mindkét Gt kozos ereddje a
karrier és a munkahelyi jollét egyiittjarasa. Az Onismereten alapuld énhatékonysaggal
egyiitt a magasabb iskolai végzettség jelentdsen hozzdjarul a karriertervek
megval6sitasahoz.

¢) A munkahely tipusa és a rendelkezésre allo karrier lehetdség kozti osszefiiggések
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5. Van-e medialé hatdsa a munkaadd tipusanak, attdl fliggéen, ha rehabilitacids
véllalat vagy nyilt munkaerdpiaci szervezet a munkaltato? Befolyasolja-e az egyén
szempontjabol a karrier kilatasait a foglalkoztatasi forma, ahol dolgozik?

Munkahelyi életmindséggel valo elégedettség és a karrier elégedettség kozott egyiittjarast
a védett foglalkoztatds valtozonal nem mutathaté ki korrelacid. Az integralt, nyilt
munkaerdpiaci foglalkoztatdsban dolgozok kozt egyértelmii egylittjaras mutathatd ki
nagy megbizhatosaggal a karrier elégedettség és a munkahelyi jollét skala kozott (1=0.77)
mig a (n4) vallalkozé ¢és Onfoglalkoztatd kategéridban nagyon magas korrelaciods
egyiitthatot latunk, tehat igen erds az egylittjaras (r=0.98.)

A harom tételes szakmai fejlédés lehetdség skala és munkahelyi ¢életmindséggel valo
elégedettség skala kozti korrelaciot kizarolag a karrier és szakmai fejlodés lehetségével
kapcsolatos elégedettséget méri.

Ez alapjan nagy biztonsaggal megéllapithatd, hogy a munkahelyi jollét és karrier
elégedettség kozti egylittjarasat a foglalkoztatas jellege nagy valoszinlséggel
befolyasolja. A Likert-skalas adatfelvételbdl nyert adatok statisztikai elemzése alapjan
egyértelmii  kiilonbség van tehat a védett és nyilt munkaerdpiacon dolgozéd
mozgaskorlatozott emberek kozott a szerint, hogy milyen foglalkoztatasi formaban
dolgoznak, a munkahelyi jollét és a karrier kilatasaik kozti kapcsolat tekintetében.

Az integralt kornyezetben, nyilt munkaerdpiacon elhelyezkedd munkavallalok szamara
joval tobb olyan munkalehetéség all rendelkezésre, amelyek a képzettségiiknek,
képességeiknek ¢€s karriervagyaikhoz illeszkednek és a szakmai fejloddésre is nagyobb
lehetdségekkel rendelkeznek a védett foglalkoztatasban dolgoz6 tarsaikhoz képest. Mind
a vallalti hierarchidban torténd eldrejutds, mind a szakmai fejlédés lehetdségével
elégedettebb a nyilt munkaerdpiac résztvevdi. Az Osszefliggés egyértelmili fennallasa a
munkahelyi jollét és a karrier kilatasokkal, valamint a szakmai fejloddés lehetdségével valo
elégedettség egyértelmii megléte, tovabba a két foglalkoztatdsi forméhoz tartozo
elégedettségi szintek kozti kiilonbségbdl nagy valoszinliséggel allapithaté meg, hogy a
nyilt munkaerépiacon dolgozok korében vildgosabbak a karrier kilatasok. Az egyéni
interjuk eredményei alatdmasztjak, hogy a kétféle foglalkoztatasi és az iskolai végzettség
egyarant jelentOséggel bir a munkahelyi karrier kilatdsok és fejlodési lehetdségek
megitélése tekintetében. Akik kiforrott életpalya tervvel rendelkeznek, és torekszenek a
megfeleld szakmai életpalydja bejarasara, valamint erre lehetdséglik van, koziilik
jellemzden kevesebben helyezkednek el a védett foglalkoztatasban, és valtozatosabb,

jobb karrierlehetdségeket biztositdé nyilt munkaerdpiaci karrier utakat keresnek. A
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korrelaciovizsgalatok koziil a legerdsebb pozitiv korrelaciot mutatd eredményeket a 3.
abra tartalmazza, amelyek a karrier-, illetve szakmai fejlddés lehetdségével vald
egyiittjarast mutatja foglalkoztatasi forma és iskolai végzettség szerint. A kiilonb6z6
skalak mentén mért tobb mit dtven egyértelmii pozitiv korrelaciot mutatd eredmények

kozt ezek a legmarkansabbak.

Foglalkoztatasi forma szerinti Osszefiiggések a karrier elégedettség

alapjan

Munkahelyi életmindséggel valéd n

2 . 2 : Spearman ) . °
elégedettség és a Karrier . p.érték 95% CI

) . korrelacid
elégedettség
: . . dot 21
integralt, nyilt munkaerdpiaci

p 17 . .50-0.

foglalkoztatasban dolgozom 0 0.0000 0.50-0.90
sajat vallalkozéasomban 4
dolgozom, &énfoglalkoztatd 0.98 0.0154 0.44-1.00

vagyok

Iskolai végzettség szerinti Osszefiiggések a szakmai fejlddéssel vald
elégedettség alapjan

Munkahelyi életmindséggel valé n
elégedettség és a szakmai Spearman oz o

fejldédés lehetéségével vald korrelédcid p.ertek 955 CI
elégedettség

féiskola (BSc, BA) 0.68 0.0015 0.32-0.86 19
egyetenm 0.79 0.0022 0.40-0.94 | 12

Foglalkoztatasi forma szerinti Osszefiiggések szakmai fejldédéssel vald
elégedettség alapjan

Munkahelyi életmindséggel vald n
elégedettség és a szakmai Spearman Lo o

fejldédés lehetéségével vald korrelécid p.ertek 99% CL
elégedettség

. . P yo . 21
integralt, nyilt munkaerdpiaci 0.63 0.0020 0.28-0.84

foglalkoztatasban dolgozom

integralt, nyilt 25
munkaerdpiacon dolgozom és
sajat vallalkozasomban
dolgozom egyutt

0.65 0.0006 0.33-0.83

2. dabra A karrier elégedettség, a szakmai fejlodés lehetésége és a munkahelyi életmindséggel valo elégedettség
foglalkoztatasi formak, iskolai végzettség szerint

Osszegzés és kovetkeztetések

A kutatdsom célja volt egyrészt annak megismerése, hogy az aktiv koru
mozgéskorlatozott emberek miként itélik meg karrier kilatadsaikat, munkahelyi
boldogsagukat, illetve ravildgitsak a karrier kilatasuk és a munkahelyi és az altalanos
szubjektiv jollétik kozott Osszefliggésre is. Masrészt célom volt, hogy a feltart
eredményekbdl levont kovetkeztetések alapjan javaslatokat fogalmazzak meg egy

inkluzivabb foglalkoztatds- és gazdasagpolitika megvalositasara, a mozgaskorlatozott
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emberek eredményesebb foglalkoztatasi életpalyajuk eldmozditasa érdekében. Célom
volt tovabba felhivni a figyelmet a legfontosabb problémara, és a munkaerdpiaci
hidnyossadgokra, ezzel eldsegitve a képességeken alapuld nyilt munkaerdpiaci
érvényesiiléshez vezetd Ut ,akadalymentesitését” a kozneveléstdl a felndttkorig, a
befogadobb ¢és boldogabb munkahelyek elérése érdekében, hogy ezaltal javuljon

tarsadalmi, gazdasagi helyzetiik és jollétiik az élet minden szegmensében.

Az eredményes szakmai életut egyik alapveto feltétele a sikeres palyavalasztas.

A megfeleld iskolavalasztds ¢és palyaorientacio, az ehhez tarsul6 munkaerdpiaci
szolgéltatasok, amelyek kozott szerepet kap a pdlyatandacsadas, a karriertervezes, az ujra
orientalas is, és jelentosen befolyasolhatja a megfelelo munkahelyen és munkakorben
torténd elhelyezkedeést. A palyaorientacio elsGsorban a koznevelés és szakképzés teriiletén
megvalosuld szolgaltatdsi, informaciod nyujtasi tevékenységeken keresztiil segit a teljes
szakmai életut kézbentartasara, felkésziti az egyént a valtozasokkal jard kihivasok
megértésére, bizonytalansag elviselésére, és az akadalyokkal valé megkiizdésére.
Mindezt oly modon teszi, hogy megismeri a tanuldé azon tulajdonsagait, képességeit,
értékeit, amelyek az iskola valasztdsban ¢€s a hosszitavll palyatervezésben,
¢letpalyaépitésben sziikségesek (Borbély-Pecze, 2013, Hegyi-Halmos, 2018). A Nemzeti
Koznevelésrdl szol6 torvény a Pedagdgia Szakszolgalatok tevékenységi korébe utalja a
tovabbtanulasi és palyavalasztasi tanacsadast, ennek tartalmat viszont nem hatirozza meg
(2011. ¢évi CXC. tv). Mig a korabbi alaptantervek tartalmaztak informaciokat a
munkaerdpiaci informacidonyUjtds szervezett formairol, példdul a Rehabilitacios
Informécios Centrumokroél (RIC), addig a jelenleg hatdlyos Nemzeti Alaptanterv ezekre
mar terjed ki (110/2012. VI. 4. Korm. rendelet). Ennek egyik oka lehet, hogy az allami
foglalkoztatasi szervezetnek a fogyatékossaggal ¢l6 emberek szamara kialakitott
integracios szolgaltatasai megsziintek, igy a rehabilitacids szakmai részlegek és a RIC-ek
¢s a Foglalkozési Informacids Tandcsadd szolgalatas is. A 2020. februar 7-ig hatdlyos
kerettantervekrdl sz616 rendelet ,,Alapvetd munkavallaldi és életpalya-épitési modulok™
kozott még 6 oras foglalkoztatast irt el az egyéni kompetenciadk megismerésén alapuld
palyavalasztas segitésére és a munkaerdpiacra vald felkésziiléshez, amihez javasolta a

RIC-ekkel valo egyiittmiikodést (110/2012. VI. 4. Korm. rendelet, 4. modul) 2

251/2012. (XII. 21.) EMMI rendelet
a kerettantervek kiadasanak és jovahagyasanak rendjérél, elérheté: https://njt.hu/jogszabaly/2012-51-
20-5H
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Az ipari technologidk globalis 1éptékii valtozasa jelentdsen befolydsolja a hazai
munkaerdpiac teljes spektrumat, ami a tanulok szdmara a koznevelés és a szakképzés
idején felértékeli palyaorientacidjuk jelentdségét, a szakmai életpalydjuk tervezését.
Ennek ellenére a jelenlegi szabdlyozasban egyre kevésbé talalhatok meg a tervezhetd
felkészitést megalapoz6 intézményesitett, az egész orszagban elérhetd lehetdségek.

Az empirikus vizsgalatbdl 1athato, hogy sokszor mar a munkaerdpiacra valo belépés is
kényszerpalyakon torténik, és a mozgaskorlatozott emberek iskolas koraban elmaradt
palyaorientacioja, a  munkaerdpiaci  palyatandcsadds  hidnya  kényszeri
palyamodositashoz vezethet a szakmai életpalya soran. Gyakori, hogy az atmenetileg
kényszerpalyan, egyediil sajdt erdfeszités aran, informalis tanulasi uton jutnak hozza
olyan munkaerdopiacon elvart képességekhez, kompetenciakhoz, amelyekkel el tudnak

helyezkedni, vagy munkahelyet valtani.

A stlyosan mozgaskorlatozott személyeknek még tadmogatd csalddi hattérrel, a
tanulméanyokat kdzépiskola utdn egyenesen a felsdoktatasban folytatod, a munkaerdpiacon
jol értékesithetd képesités birtokaban is rendkiviili akadalyokkal kell megkiizdeni. A
munkaerdpiacon nehezen igazodnak el, az dllami hivatalok és civil szolgaltatok
szolgaltatasai elégtelenek, sokszor formalisak, az dtképzések sem hoznak megfelelo
eredményeket, igy elsésorban csaladjuktol szamithatnak segitségre (Balazs-Foldi &
Dajnoki, 2016). Akik nem szdmithatnak csalddjuk tdmogatdsira, nem rendelkeznek
mozgosithatd tarsadalmi kapcsolatokkal, azok szdmara intézményesitett munkaerdpiaci
szolgéltatasok hidnydban, tamogato iskolai hattér nélkiil a tipikus fejlodeési, nem
mozgaskorlatozott személyekhez képest, a nyilt munkaerdpiacon sokkal sulyosabb
erofeszitéssel jar a képességeiknek megfelelo sikeres elhelyezkedés és a tervezett

munkakarrier megvalositdsa.

Az egyéni interjuk révén feltarultak a karrier palyak azon akadalyai és korlatai, amelyek
Jjelentosen megnehezitik és gatoljak a meglévo kompetenciakon alapulo szakmai életpalya
kiteljesedését, amit csak jelentds erdfeszitéssel, mads helyettesito kompetencidak
fejlesztésével lehet wj iranyba allitani. Ahol rendelkezésre allnak palyaorientacios
eréforrasok, ott az egyedi sziikséglethez igazitott tanacsadds ¢és szolgaltatasok
hozzajarulhatnak a sikeres szakmai életpalyahoz. Ennek hidnyaban az érintetteknek csak
akkor van esélye megfelelo karrierre, ha az egyén és a tamogato csalad jelentos tobblet

terhet vallal, rugalmasan alkalmazkodik, az egyén magasz szintii énhatékonysaggal,
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onértékeléssel rendelkezik ahhoz, hogy ezeket az akadalyokat lekiizdje. Az oktatason
kiviili programok, kozdsségi és tarsadalmi kapcsolatok erdsitése, szakmai és mentoralasi
lehetdségek igénybevétel mind hozzajarul a foglalkoztatasi esély javulasahoz (Erickson,

¢s mtsai, 2019).

A munkahelyek elérhetsége és a kozlekedés hozzaférhetdsége, valamint a munkahelyen
beliili mobilitas esélyek, illetve a lehetdségek besziikiilése alapvetéen meghatarozza még
a magasan képzett mozgaskorlatozott emberek elhelyezkedési, képességiiknek és
veégzettsegiiknek megfelelo munkahelyhez jutas esélyeit.

Az interjukbol lathato, hogy jelentos tobbletteherrel jar a munkavégzéshez kacsolodo ki
nem fizetett idoraforditas is, amit a tarsadalom a mozgaskorlatozott emberekre harit. A
tobbletidd raforditas két részbdl all: az egyik a munkaerdpiacra felkészités és ott a
(be)tanulas idotartamaval van Osszefliggésben. Ez mar 6vodas kortol kezdve az egész
eéletut soran a csalad és a mozgdskorlatozott személy kozvetlen idordforditasa, kezdve
azzal, hogy az akadalymentes iskola tdvolsaga és az utazas megszervezése, lebonyolitasa
is a tobbséghez képest jelentos tobblettel jar, ahogy késobb azok a tanulmdnyok,
amelyeket felnottkorban, vagy gyermekkorban fogyatékossa valt mozgasseriilt emberek a
munkavallalasuk és munkahelyiik megorzése, karrierjiik, végeredményben megélhetésiik
erdekében kénytelenek vallalni. Az idéraforditas masik jelentds része a munkahelyre vald
eljutds és a munkahelyen beliili kozlekedéssel és egyéb ligyintézéssel jar egyiitt. Ezt az
idoraforditast a mozgaskorlatozott dolgozo szamara senki sem tériti meg. A
munkaerdpiaci akadalymentesités tehat azt is jelenti, hogy a fogyatékossaggal élo
személyek hasonlo ido alatt, csak erdfeszitéssel és plusz terheléssel képesek részt venni a
munkaerdpiacon (pl. tanulni, allast keresni, interjukat szerezni, munkéaba allni,
eléléptetni, munkahelyet valtani stb.) Osszehasonlitva a fogyatékossag nélkiili

emberekkel. (Touzet, 2023).

A kutatasi eredmények koziil kiilonosen fontosnak tartom, hogy a munkahelyi és a teljes
elethez kapcsolhato jollét, boldogsadg az idosebb és a mozgasukban erdsebben
korlatozottak korében van szoros kapcsolatban. Kiilonosen erds a kapcsolat azoknal, akik
az iskola megkezdése elott valtak mozgaskorlatozottakka.

Az iskolai végzettség tekintetében az altalanos iskolai, vagy annal alacsonyabb

végzetséglieknél latunk a szoros kapcsolatot a maganélet és a munkahelyi jollét kozott.
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Ezek az osszefiiggésekre nem csupan a munkaerdpiaci szereploknek kell/érdemes
odafigyelni, hanem az oktatas és képzés teljes vertikumaban dolgozoknak.

Tehat megallapithato, hogy a maganélet és a munkahelyi jollét kapcsolataban féleg az
idosebb és a mozgasukban erdsebben korlatozott, halmozott fogyatékossaggal élo
munkavallalok korében kifejezettebben jelenik meg. Ahogy kordbban is lathattuk, a
munkahely, valamint a munkahelyi jollét szorosabban Osszefiigg életiik boldogsagaval,

mindennapjaikkal.

Szintén kiemelt jelentoségii az integralt és a védett munkahelyek kozotti kiilonbség a
karrier kilatasokkal valo elégedettséget tekintetében, beleértve a szakmai fejlodés
lehetdségével valo elégedettséget is. Az integralt, nyilt munkaerdpiaci szervezetnél
dolgozdk korében a munkahelyi jollét és az ott elérhetd karrierlehetdségek kozti erds
kapcsolat egyértelmiien arra utal, hogy a karrier, a szakmai életpalya kiemelt helyet foglal
el azoknak az embereknek az életében, akik mozgdskorlatozottsaggal a nyilt
munkaerdpiacon dolgoznak, azokkal szemben, akik védett munkahelyen dolgoznak. Nem
csupan a munkaltatoknak, de a szakpolitikai dontéshozoknak s érdemes odafigyelni a
motivalt, énhatékony, a munkaerdpiaci adottsagokhoz rugalmasan viszonyul6 dolgozok
eréfeszitéseire, problémamegoldd ¢s kockazatvallalasi hajlanddsagara, ami egyes
szakmai palyak sikeres bejardsahoz sziikségesek. Azon til, hogy a fogyatékossaggal é16k
szdmara biztositott képzések, munkaerdpiaci szolgaltatasok megtériilé raforditasokka
valhatnak, a vallalati és nemzetgazdasagi jovedelemszerzés szempontjabol is fontos
kérdés. A nyilt munkaerdpiaci inklizi6 nemcsak a munkavallalok boldogsagahoz jarul

hozza, hanem lehetdséget biztosit arra, hogy elkdtelezett munkatarsakat alkalmazzanak.

A védett foglalkoztatasban valo elhelyezkedés joval egyszeriibb a fogyatékossaggal €16
emberek szdmara, ahol a rehabilitacios célu foglalkoztatashoz az allam létszamalapt
finanszirozést biztosit a megvaltozott munkaképességli munkavallalok szdmahoz
igazitva. Ezeknél a munkaltatokndl tobbnyire magas szintli képesitést nem igénylo,
részmunkaidds keretek kozt torténik a foglalkoztatas, ahol a konnyt fizikai tevékenységet
igényld munkakorok betoltéséhez elegenddek az egyszerli betanitas soran elsajatithatd
ismeretek. A4 hagyomdnyos, kevésbe fejlett technologiat igénylé feldolgozoipari
tevekenységeket folytato védett vallalkozasoknal ezert gyengébbek a karrier esélyek a
sikeres karrierpalydk bejardsara, és a specialis, fejlett technologiat igénylo munkakorok

betoltéséhez sziikséges szakmai fejlodésre, bar a nagyobb rehabilitacios célu vallalatok
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HR és rehabilitacios szervezeti egységei a munkavallalokra nagy figyelmet forditanak és
jol kidolgozott rehabilitacios szolgaltatadsokat nyUjtanak. (Dajnoki, 2013). Ezek a
nagyrészt feldolgozodipari bérmunkat végzod foglalkoztatok mégis kevés olyan munkakdrt
tudnak biztositani, amelyek a magasabban képzett munkavallalok szamdra is adnak
szakmai fejlodési lehetdséget, vagy a magasabb vezetdi poziciot betdltésének lehetdségét.
A kérdoives jollétvizsgalatokbol latjuk, hogy foleg az iddosebb, valamint a
gvermekkoruktol fogva és sulyosabb mozgaskorlatozottsaggal elo
mozgasmunkavallaloknal szoros oOsszefiiggést lathato az dltalanos és munkahelyi jollét
kozott. Feltételezhetd, hogy szamukra a biztos munkahely megléte Onmagaban
meghatdroz6 jelentdségli a fiatalabb, és a munkaerdpiacon konnyebben tajékozodo
tarsaikhoz képest. Sokszor a vdlasztas lehetdsége elsésorban nem a munkahelyek,
poziciok és munkakérok kozott, hanem a munkanélkiiliség és az egyetlen, vagy kevés
elérheto szegregalt munkahely kozott all fenn. Az egyéni interju alanyok koziil azok, akik
magasabb képzettségiik, vagy informalis tanulds révén szines munkaeropiaci mobilitasrol
szamoltak be, maganéletiikben, szabadidejiikben is valtozatos tevékenységekben vettek

rész, és kapcsolati halojuk is meglehetdsen kiterjedt.

A sikeres munkavallalok munkahelyen kiviili és szabadidds aktivitasaik, kozosségi
kapcsolataik révén értékes eréforrasokhoz jutnak. Altalanos jollétiket nem csupan a
munkahelyi és csaladi kornyezetiik, hanem szamos egyéb faktor is befolyasolja, igy a
munkahelyi élmények kevésbé meghatarozdak. 4 piacképes tuddas, a folyamatos tanulds
és kapcsolati toke joval tobb lehetoséget biztosit olyan munkahelyek megtalaldsara és
dllasok betoltésere, amivel elégedettebbek, és boldogabbnak érzik magukat. Mindezek
kolecsondsen hatnak egymasra, igy a jobb munkahely sikerélményt, baratokat, magasabb
tarsadalmi statuszt biztosit, ezaltal pedig nagyobb eséllyel keriilnek kedvezdbb
munkaerdpiaci helyzetbe. Piacképes tuddsok miatt is joval konnyebben valtanak
munkahelyet, ha ugy érzik, hogy nem a tuddsuknak, karrier terveiknek, vagy
¢letviteliiknek megfeleld pozicidban dolgoznak. Szdmukra a védett munkahelyen csak
akkor érdemes dolgozni, ha az meg is felel igényeiknek, tehat szdmukra csupdn maga a
munkalehetéség Onmagaban kevés, a munka mindsége, megfelelésége mar joval

fontosabb.

A hazai finanszirozasi szisztéma sajatossagai miatt a védett foglalkoztatok nem érdekeltek

abban, hogy a jobb teljesitményre is képes munkavallokat oly modon fejlesszék, hogy a
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nyilt munkaerdpiacon sikeres karriert jarjanak be. Az allami szabalyozas ugyanis
semmilyen szubvencioval nem motivalja a védett foglalkoztatds rendszerében 1évo
szervezeteket a nyilt munkaerdpiac irdnyaba vald kivezetésre, annak ellenére, hogy a
jogszabalyok a tranzit foglalkoztatasi format a megvaltozott munkaképességii személyek

nyilt munkaerdpiacra torténd atvezetésiik érdekében vezette be.

A kutatas soran feldolgozott irodalom szerint a szubjektiv jollét és a munkakarrier
alakulasa kozotti pozitiv kapcsolat all fenn. 4 magasabb jolléti szinttel rendelkezo
dolgozok jobb munkateljesitményt is nyujtanak, kreativabbak és egyiittmiikdobbek,
valamint munkahelymegtartasi esélyeik is jobbak, ami a vallalatok toborzasi kiadésait
jelentdsen lecsokkentik (Boehm & Lyubomirsky, 2008, Jiménes €s mtsai, 2015, Keyes,
2006). Ezeket az eredményeket a védett munkahelyeket fenntart6 munkaltatoknak is

érdemes figyelembe venni.

A sikeres ¢letpalyat segitd munkaerdpiaci szolgaltatdsokhoz a mozgéskorlatozott
emberek jelentds része nem fér hozza, és gyakorlatilag ellatatlanok annak ellenére, hogy
tobb, jelentds eredményekkel jaré komplex munkaerdpiaci program is mitkodott a 2010-
es évekig Magyarorszagon, aminek hatékonysagat alapos mérések tdmasztjak ala (Nagy,
2015, Scharle, 2011). Ezért sziikséges, hogy ezekkel a rehabilitacios, munkaerdpiaci
szolgaltatasokkal tamogassak a fogyatékossaggal él6 munkavallalokat, ezaltal a
tarsadalmi inkluziojuk minél teljesebben megvalosulhasson. Az allami tdmogatasbol
fenntartott védett munkahelyekre pedig csak azok a fogyatékossaggal €16 és megvaltozott
munkaképességli emberek keriiljenek, akiknek rehabilitacidja, fejlesztése és egészségi
allapotanak megérzése csak védett kdrnyezetben valdsithatd meg. A piaci szervezetek
pedig Osztondzve legyenek arra, hogy a megfeleld teljesitményre képes személyek
szamara tartsanak fenn képességeiknek megfelelé munkakdroket, ahol hozzajarulhatnak
a vallalkozasok gazdasdgi eredményességéhez ¢és a vallalat szdmara is értékes munkat
végezhetnek. A tartos, védett foglalkoztatasbol a sikeres rehabilitacio a magasabb szinti,
nyilt munkaerdpiaci foglalkoztatasra nyitia meg a lehetoséget, a jelenlegi hazai
szabdlyozasi kérnyezet mégsem tartalmaz pozitlv 0Osztonzé eszkézoket a veédett
foglalkoztatok szamara, és nem motivalja a szektort arra, hogy a teljes inkluzios
folyamatban aktiv szerepet vallaljon (Komjathy, 2016). A vonatkoz6 jogszabaly szerint

,,a tranzitfoglalkoztatas rehabilitalhato megvaltozott munkaképességii munkavallalo

vedett koriilmények kozott, termeld, szolgaltato tevékenység végzése keretében torténd
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felkészitése a nyilt munkaerd-piacon torténd foglalkoztatisra” (2011. Evi CXCL Térvény

a Megvaltozott Munkaképességii Személyek FEllatasairol és Egyes Torvények

Modositasarol, 2011)
Mindezek mellett a nonprofit foglalkozasi rehabilitacios és munkaerdpiaci szolgaltatok
nem részesiilnek rendszeres, kiszamithato finanszirozasban, pedig szamukra az erre a
célra kifejlesztett atvezetési modszertan rendelkezésre all (Fiizessy és mtsai, 2014). A
nyilt munkaerdpiaci befogadas leginkdbb eredményes pénziigyi 6sztonzdje a 25 fonél
tobb munkavallalot foglalkoztatd munkaltatok foglalkoztatasi kotelezettsége vagy
rehabilitacios hozzajarulas fizetési kotelezettsége, ami jelentésen hozzajarul az integralt
foglalkoztatds elomozditasdhoz.Ez a pénziigyi 0sztonzd eszkdéz ommagaban nem
elegendo az inkluziv, az egyéni képességekre alapozott, a meglévé kompetenciakra és

fejlesztési lehetoségeire alapozo foglalkoztatas elomozditasara.

Kovetkeztetéseimet alatdmasztdé kutatdsi eredmények a kvantitativ és kvalitativ
modszertani elemeket 6tvozd Osszetett modszertani eljarasnak kdszonhetdk. A Globalis
Jol-1ét modell tobb éve alkalmazott, megbizhatd kérddivének egyiittes alkalmazésa a,
University of Portsmouth Kutaté Csoportja altal kidolgozott és a sajat karrier modult
tartalmazé munkahelyi kérdéivvel egyiitt, megbizhatd eszkdznek bizonyult a kutatési
kérdések megvalaszolasara. Az egyéni félig strukturalt interjuk tartalomelemzése és a
kapcsolodo annotalt szovegkorpusz segitségével torténd feldolgozasaval és kvantitativ
Jjol hasznalhato ,, toolkit” jott létre. Ezzel olyan hianypotld kutatas valdsult meg, ami az
hozzajarult ahhoz, hogy tényeken alapuld ismereteink legyenek az aktiv koru,
mozgaskorlatozott, munkaban 4all6 személyek szubjektiv munkahelyi jollétérdl,

karrierjiikkel kapcsolatos elégedettségeikrol.

Javaslatok

A munkaerdpiaci inklizid megvalositasahoz sziikséges lenne az egyéni sziikségleteket
figyelembe vevd gyermekkori, a koOznevelés alsé szintjén megvalosuld egyéni
fejlesztések erdsitése. Mar kisgyermekkorban az iskolas kor elott meg kell kezdeni azokat
a fejlesztéseket, amely elomozditiak a gyermek személyiségfejlodeéset, lehetové teszi

egyeni készségeinek és képességeinek kibontakoztatdsat, és tamogatja az Onismeret
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kialakitasat, amely nélkiilozhetetlen a késobbi palyavalasztashoz (Borsiné Horvath, 2021,

42.0).

Azokban a kdznevelési intézményekben, pedagdgia szakszolgalatokban és mithelyekben,
valamint szakképzési centrumokban, ahol rendelkezésre allnak palyaorientacios
eréforrasok, ott a sikeres szakmai életpalyahoz nélkiilozhetetlen egyedi sziikséglethez
igazitott tandcsadast és szolgaltatasok elérhetove kell tenni a mozgdskorlatozott tanulok
és az iskolarendszerbol kieso fiatalok szamara is. ElO kell segiteni a tanulok
munkaerdpiacra atvezetését szolgdld fejlesztéseket, és programok eredményeit
figyelembe vevd életpalya épitést tdmogatd az iskolabol a munka vildgaba atvezetd
programok gyakorlati elterjesztését, szakmai egylittmikddéseket, protokollok
kidolgozésat. (Cserti-Szauer ¢€s mtsai., 2016). Ezeket a mar alkalmazott és bevalt
jogyakorlatokat figyelembe véve kell kialakitani, mint példaul a Kézenfogva Alapitvany
Clearing moédszere, a Salva Vita Alapitvany Munkahelyi Gyakorlat programja, a
kozépiskolai Dobbantd Program, ehhez ki kell terjeszteni az életpalya-tanacsado tanarok

tovabbképzését (Cserti-Szauer és mtsai., 2016, Perlusz, 2018).

A felséoktatasi pedagogusképzés tananyagokba és a pedagdgus tovabbképzései kozé be
kell épiteni a fogyatékossaggal ¢16 tanulok életpalyatervezését tiamogatd palyaorientacios

¢s a munkaerdpiaci palyatanacsadasi ismereteket.

Elsésorban az egyetemi HR szakok képzésben be kell épiteni a fogyatékossaggal é16k
inkluziv foglalkoztatasi, palyatanacsaddsi ¢és karriermenedzsment ismeretek oktatasat.
Ugyanigy a leendd vallalatvezetokre gondolva a kdzgazdasagi és menedzsment szakok
hallgatéi szamara is elérhetdvé kell tenni a leglijabb kutatasi eredményeket, és az

eléremutatd vallalati gyakorlatokat.

A bevalt jogyakorlatok és innovativ kezdeményezések figyelembevételével az allami
foglalkoztatasi szervezet, a szakképzési centrumok és tankertiletek egyiittmiikodésben a
Jjelenleg egymastol fiiggetleniil és teriiletileg is egyenlotleniil elérheté szolgaltatasokhoz
valo hozzaférést. Ez magaban foglalja a munkaerdpiaci informacionyujtast, palya-, és a
felnottek ujra orientalo tandcsadasi, valamint foglalkozasi rehabilitacios szolgaltatasait
a mozgaskorlatozott tanulok és a munkaerdpiacra belépd, vagy palyamodositasban

érintett aktiv kori mozgaskorlatozott személyek szamara.
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Az egyeni életpalyatanacsadasi és munkadiagnosztikai eljardsokon alapulo modszerek és
eljarasokat rendszerszintii alkalmazdasara van sziikség, ami jelenleg kiserleti jelleggel,
csak fiatalok szamara érhetd el. llyen lehet példaul a Vaci Piarista Kilatd Kozpontban
alkalmazott tandcsadasi tevékenység atgondolt kiterjesztése az aktiv kort
mozgaskorlatozott felndttek szamara, akik karrierje tudasuk elavulasa, munkanélkiiliség,
vagy fogyatékossagi, egészségi allapotuk miatt megszakadt. Az elért eredményekre
alapozva a sziikségleteknek megfeleléen ezek a szolgaltatdsok térjenek ki a
palyaorientacios, Onismereti, pszicholdgiai és gyogypedagogiai felmérésekre, illetve
fejlesztések mellett a munkadiagnosztikai miiszeres vizsgéalatokra, valamint az
eredményeket figyelembe vevo fejlesztésekre is (Nagy & Jokai, 2023). A szakpolitikai
dontéshozoknak, jogalkotoknak figyelembe kell venni azokat a szakmai javaslatokat,
amelyek igazoljak ezeknek a modszereknek a hatékonysagat.

A hektikusan alakuld gazdasagi és tarsadalmi valtozdsok, akar az egyre gyakoribb
kényszerii karrier megszakadasok és palyamodositisok miatt a padlyatandcsadasi
rendszernek munkaerdpiaci aktivitads teljes idoszakara ki kell terjednie, 6sszekapcsolodva
az egész ¢életen 4t tartd tanulds rendszerével, ami felnéttkorban igénybevehetd

munkaerdpiaci rehabilitacids szolgaltatasokkal jelentds segitséget nyujthatna.

Torekedni arra, hogy az allami tdimogatast igényld védett munkahelyekre pedig csak azok
a fogyatékossaggal €16 ¢és megvaltozott munkaképességli emberek keriiljenek, akiknek
rehabilitacioja, fejlesztése és egészségi allapotanak megdrzése csak védett kornyezetben
valdsithatd meg. Ezeket a védett foglalkoztatokat pozitiv 6sztonzd eszkozokkel, és
els6sorban nem szankciokkal, hanem pénziigyi tdimogatasokkal és kedvezményekkel kell
érdekeltté tenni a mozgaskorlatozott munkavallaléik nyilt munkaerdpiaci felkészitésére

és atvezetésére.

A piaci szervezeteket 0sztonozni kell arra, hogy a megfeleld teljesitményre képes
személyek szamara tartsanak fenn képességeiknek megfeleld munkakoroket, ahol
hozzajarulhatnak a vallalkozasok gazdasagi eredményességéhez a szamukra is értékes
munkajukkal. Ehhez a véllalkozasok szdmara biztositani kell azokat az informaciok és
jogyakorlatok megismerését, amelyek révén eltlinhetek mozgéaskorlatozott emberek
foglalkoztatasaval kapcsolatos félelemek, sztereotipidk, amelyek a magas foglalkoztatasi

koltségekkel, az alacsony teljesitménnyel ¢és munkabiztonsagi kockéazatokkal
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kapcsolatosak. Vallalati HR szakemberek ¢és vallalatvezetok szamdra tudasbdvitd
képzéseken ¢és workshopokon vald részvétel lehetdségét kell biztositani, €s erre
0sztonodzni kell Oket

A rehabilitacids célu, védett munkahelyeket fenntartd vallalatoknak nagyobb figyelmet
kell ~ forditaniuk a  mozgaskorlatozott  munkavallalok — szervezeten  beliili
karrierlehetoségeik bovitésére képzésekkel, a meglévé kompetencidkra épiilé egyéni

fejlesztésekkel és mentoraldssal és kiils6 szolgaltatok bevonasaval lehet eldsegiteni.

Lehet6vé kell tenni a nem allami munkaerdpiaci szolgaltatasokat nytjté nonprofit és
profitorientalt szervezetek szdmara, hogy az dllami foglalkoztatasi szervezetekkel
egytittmiitkodve az egyéni igényekhez illeszkedo szolgaltatasokkal, a mozgaskorlatozott

személyekkel kozdsen, a kompetencidiknak megfelelo munkahelyre készitsék fel oket.

A munkaerdpiaci inklizié akkor lehet eredményes, ha a foglalkoztatas iranyanak
elosorban a munkaeropiaci integralt foglalkoztatast tekintjiik, és a szegregacio felol
egyre inkabb a befogado munkahelyek keriilnek elotérbe. A nyilt munkaerépiacon
dolgozdk nagyobb 6nallésaggal rendelkeznek, és szabadabban hoznak meg dontéseket,
mint a védett foglalkoztatdsban dolgozok (Katona & Sandor, 2024, 78. o). Ez
valészinlileg karrierdontéseiket is érinti, hiszen kevésbé kotddnek egyetlen
intézményhez, amely tulsagosan Ovja, védi Oket, és kockéazatosnak itélt dontések

vallalasatol is mentesiti oket.

A munkaerdpiac szereploinek hatalmi pozicio helyett a partneri viszony és szolgaltatoi
szemlélet kialakitasara kell torekedniiik, ahol az emberi méltosagon alapulo, az egyéni
sziikségleteke alapulo, a meglévo képességekre épité kompetencia fejlesztés és
megerosités (empowerment) torténik, amit példaul a Skilly Karrier Akadémia kdzosségi
kezdeményezése sikeresen valdsit meg, hogy a mozgaskorlatozott emberek késobb
tamogatds nélkiil, onerdbdl is megalljak a helyiiket a nyilt munkaerdpiacon (Gosztola,

2024).

Abrajegyzek
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