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A DISSZERTACIOBAN FELHASZNALT SAJAT KOZLEMENYEK JEGYZEKE

Pakozdi, M., Bardos, G. (2022) Voluntary military service for Hungarian people who have lost
their job due to the Covid-19 pandemic — a qualitative study, HELIYON, kozlésre elfogadva

Pakozdi, M., Bardos, G. (2022) A New Military Hierarchy of Needs Model, SOCIAL
SCIENCES 11 : 5 Paper: 217, 19 p. https://doi.org/10.3390/socsci11050217

Pakozdi, M., Bardos, G. (2022). Military carrier choice during the Covid-19 pandemic in
Hungary. Current Psychology, 1-11., https://doi.org/10.1007/s12144-022-02786-9

Pakozdi, M., Bardos, Gy. (2021) A Magyar Honvédség szerepvallalasa a Covid-19 idején
munkanélkiilivé valtak korében, Honvédségi Szemle 149: 4 pp 79-96

Pakozdi, M., Tribol-Toth, M. (2020) MHP parancsnoki orszagjaras tapasztalatai, Honvédségi
Szemle, 148: 3. pp 10-108

Pakozdi, M. (2020) A katonai palya motivéacioinak kvalitativ elemzése, In: Barna, Boglarka
Johanna; Kovacs, Petra; Molnar, Déra; Patd, Viktoria Lilla (szerk.) XXIII. Tavaszi Szél
Konferencia Absztraktkotet: MI és a tudomany jovdje, Budapest, Magyarorszag:
Doktoranduszok Orszagos Szovetsége (DOSZ) (2020) 600 p. pp. 214-215.

Pakozdi, M., Bardos, G. (2020) Qualitative analysis of motivations for being a soldier,
Strategic Impact 75: 2 pp 60-74.

Pakozdi, M. (2018) Magyar Honvédség tarsadalmi megitélése, kvalitativ kutatasok, belsd
dokumentumok

Pakozdi, M., Fejes, Zs. (2016) A katona-egészségiigyi szakallomany palyaelhagyas
motivumainak feltarasa, pp. 18-34. In: Magyar, Honvédség Egészségiigyi Kozpont (szerk.) A
hon- és rendvédelmi egészségiigyi dolgozok V. tudomanyos-szakmai konferenciaja Budapest,
Magyarorszag (2016) p. 186

A megjelent és elbirdlasra var6d tanulmanyok doktori disszertdcioban valo felhasznaldsa a

tarsszerzok beleegyezésével tortént.
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KOSZONETNYILVANITAS

Haldmat és koszonetemet elsdsorban témavezetomnek, Dr. Bardos Gyorgynek szeretném
kifejezni, aki mindvégig tdmogatta kutatdi munkédmat és személyes életemben is Emberként
volt jelen, értékes észrevételivel egyengette az utamat. Halasan k6szonom, hogy mind a mai
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Szeretnék koszonetet mondani Dr. Urban Robertnek, korabbi témavezetomnek, aki elinditotta
bennem mindazt a folyamatot, amelynek most a végére érkeztem. Halamat fejezem ki neki a

sok egylitt gondolkodasért, a statisztika rejtelmeinek megismeréséért.

Koszonetemet fejezem ki a Magyar Honvédség azon tagjai felé, akik kutatasaimban torténd
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a Magyar Honvédség allomanya korében az daltalam javasolt katonai palyamotivacios
beszélgetéseket végrehajthassam, és azok eredményeit tudomanyos kdézleményekben kozzé

tehessem.

Szeretnék koszonetet mondani dr. Racz Jozsef orvos és egyetemi tandrnak, aki megismertette
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kapcsolatban. Halas szivvel gondolok a Grounded Theory elméletet magyarazé doktori

kurzusaira.

Szeretettel gondolok vissza Olah Attila, Banyai-Nagy Henriett, Magyarodi Timea, Kende
Anna, Vargha Andras az ELTE Pszichologia Doktori Iskola tanaraira, akik gondolatébresztd
eldadasai és veliik torténd beszélgetések mindvégig energiaval toltdttek fel, és szintén

hozzajarultak disszertaciom elkészitéséhez.

Tovabba szeretnék kdszonetet mondani dr. Fekete Janos alezredesnek, katonatarsamnak, akivel
szamtalan beszélgetés sordn megvitathattam a kutatasok eredményeit, a katona szakmai
kérdéseimet, aki értékes véleményével formalta munkamat és katonai létemet, aki mindvégig

biztatott és hitt bennem.



Végiil halamat és szeretetemet fejezem ki lanyomnak, Pankéanak, aki gyermekként szemlélte
munkamat és szeretetével mindent tamogatast megadott. Ha ranézek latom az utam oda és

vissza, hogy mennyit fejlédtem altala és ¢ altalam, és ez az ut a legfontosabb mind koziil.

Szivbol jovo szeretetem fejezem ki sziileimnek - ugyan édesapam mar nincs veliink, de érzem,
hogy fentrdl figyel ram, rank, - akikt6l hitet, életerdt, és szeretetet kaptam, amelyeket az életem,

munkam ¢és disszertacidom soran is érvényesitettem, amik mindig itt vannak velem.



1. BEVEZETES

Barmely tarsadalom tagjai korében az a kép €l a katonardl, hogy bator, erds, hésies, kitarto,
tisztelettudo, alazatos, a hazaja irant elkotelezett személy, aki kész felaldozni az életét
embertarsaiért €s hazdjaért. A jelenlegi Covid-19 vildgjarvany a katondkra is hatassal van.
Azonban az emberek mindezt figyelmen kiviil hagyva t6likk varjak biztonsaguk megovasat,
¢letiik védelmét. A témavalasztas aktualitasat tdmasztja ala a disszertacio irasakor zajlo orosz-
ukran haboru, a biztonsagi kornyezet megvaltozasa, amely jelentdés terhet r6 a haderére, a
katondkra. A jelenleg is zajlo haboru a II. vilaghaboru 6ta eltelt iddszak legnagyobb eurdpai
harci cselekménye, aminek kovetkeztében az egyéni, Ossztdrsadalmi biztonsagigény és vele

parhuzamosan a katonak iranyaba érzett bizalom felértékelddik.

A Magyar Honvédség feladatrendszerének ellatdshoz sziikséges szamu és 0sszetételi, valamint
megfelelden kiképzett katona folyamatos rendelkezésre allasanak biztositdsa alapvetd
kovetelmény. Ezen kovetelmény biztositasa a katonai pdlyara iranyitas, palyaorienticiod

eszkozével valosul meg, melyben kiemelt szerepe van a toborzasnak.

A disszertacid célja, hogy megismertesse az olvasoval a katonai palya motivacioit, a mar
legalabb o6t éve szolgald katondk, valamint a katonai palyat valaszté bevonuld legénységi
allomany szemszogébdl, tovabba - a mar emlitett vilagjarvany hozadékaként, ideiglenes
jelleggel 1étrejott - specialis tartalékos allomany katonai palyamotivacidjat, mellyel a
tudomanyos szakemberek (pszichologia, szociologia, andragogia, hadtudomény) ismeretei is
boviilhetnek, gazdagodhatnak. Azért tartom fontosnak bemutatni a témat, mert a katonai pélya,
mint munka irdnti érdeklédés a Covid-19 vildgjarvany kovetkeztében egyre inkéabb
felértékelodik. Egyrészt a katonak tarsadalmi presztizse folyamatosan emelkedik, melynek
hatterében a biztonsagi kornyezetben bekovetkezett valtozasok, valamint a jelenleg is
érvényben 1€vo egészségligyi valsaghelyzet sordn tett cselekedeteik allnak. Mésrészt egyre
tobben fordulnak a Magyar Honvédséghez, mint munkaltatohoz (Ambrus, 2020), és egyre nd
azok szama is, akik magas iskolai végzettséggel (érettségi, foiskolai, egyetemi) legénységi

beosztast vallalnak a haderGben.



A disszertaciomban harom kutatas keretén beliil, feltard jelleggel, a Grounded Theory —
Megalapozott Elmélet kvalitativ modszerével mutatom be a katonai palya motivacioit. Meg
vagyok gyozddve, hogy az altalam hasznalt kvalitativ megkdzelités hasznos eszkoz a kutatok
és oktatok kezében annak a jelenségnek a vizsgalataban, amit feltartunk (Bogdan and Taylor,
1990).

Elso vizsgalat

Az elsO vizsgalatban, - amely egy kvalitativ modszerre épiilé haroméves projekt — egy, a
Magyar Honvédség katonaira jellemz6 sziikséglet-hierarchia modell leirasara térekedtem. A
vizsgalathoz a legaldbb 6t éve szolgald katondk segitségét kértem, kérésem arra iranyult,
mondjak el, illetve foglaljak irasba, miért szeretnek katonak lenni. Az altaluk megfogalmazott
gondolatok segitettek azonositani a katonai palya motivacioit, mely soran lehetéségem volt a
gyengeségeket is megismerni. 4 kutatas tovabbi célja az volt, hogy kimutassam, a katonai
sziikségletek hierarchidja hasznalhato és oktathato mind a pszichologiai, mind a katonai
tudomanyok teriiletén. A vizsgalat soran a kvalitativ megkozelités modszerét alkalmaztam, amit
ritkan hasznalnak ezen a teriileten. Ez a modszer olyan 4j informaciokat tarhat fel, amelyek a
hagyomanyos, kérddiveken alapuld vizsgalatokban rejtve maradnak. A  katonai
szlikséglethierarchia modell leirdsakor Maslow hierarchia modelljét tekintettem kiinduld
pontnak. A motivaciora a lehetéségek és célok elérésnek eszkozeként tekintek, amely lehet egy
kisebb napi elérendd célom, mint példaul megirni egy jelentést, vagy nagyobb, az életemet
befolydsolo cél, a kertes haz megléte. Mindketté esetében a fejlddé szemléletmodot

alkalmazom a régi rogziilt szemléletmoddal ellentétben.

Masodik vizsgalat

A Covid-19 vilagjarvany idején, 2020. évben végzett kutatomunka eredményeit mutatja be,
melyben kizardlag a legénységi dallomany korében végzett katonai pdlyamotivicio kvalitativ
kutatas eredményeire fokuszaltam. A tanulmanynak nem volt célja a Magyar Honvédség
bemutatdsa, annak sziikséges mértékli ismertetése kizardlag a kutatds eredményeinek
megértésére korlatozodik. Tovabba nem volt célja az eredmények mas nemzetek altal vizsgalt

katonai palyavalasztasi eredményekkel torténd dsszevetése sem.
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Harmadik vizsgalat

A kvalitativ dizajnnal késziilt tanulmany a Covid-19 vildgjdarvany idején munkdjukat elvesztett
magyar emberek specidlis onkéntes katonai szolgdlatvallalasat mutatta be. A Magyar
Honvédség feladatrendszere mellett Magyarorszag Kormanyanak gazdasdgmentd akcioterve
részeként els6ként vallalt szerepet a munkanélkiili allampolgarok foglalkoztatdsdban. Az
atmenti jelleggel 1étrehozott specialis Onkéntes tartalékos szolgalatot vallalok korében végzett

kutatas a katonai palyavalasztds megismerésére és jovobeni €letcéljaikra fokuszalt.

A szakirodalomban foglaltakbol kiindulva, valamint a kutatasok eredményeib6l levont
kovetkeztetések alapjan egy szines kép allt rendelkezésemre a katonai palya motivacioival
kapcsolatban. Az els6 vizsgalatban tervezett katonai sziikséglet-hierarchia modell egyes
szintjeihez tudtam kapcsolni a masodik és a harmadik vizsgalat eredményeit. Tovabba az
eredmények mentén kidolgoztam a David program elgondolést, amely a katonai péalyakép
erdsitését szolgélja, mind a palyan 1évék, mind a bevonuldk, mind pedig a honvéd kadét
programban tanulok koérében. Mindezeket kdvetden remélem, hogy a disszertdciom elérte

céljat.
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2. A KATONAI PALYAVALASZTAS ES PALYAN MARADAS ELMELETI
HATTERENEK BEMUTATASA

2.1.A Maslow sziikséglet-hierarchia bemutatasa és kontextusai

A motivacio elmélet els6 atfogd modellje Maslow sziikséglet-hierarchia modellje volt (Maslow,
1943). Maslow szerint a motivaciok a sziikségletek kielégitésén alapulnak, és ezek a
szlikségletek irdnyitjdk az egyének viselkedését. Azt is allitotta, hogy a sziikségletek egy
hierarchia szerint rendezhetdk el. Elmélete szerint az egyéneket a fontossaguk alapjan ot
kategoriaba rendezhetd sziikségletek kielégitése motivalja. Ezek a kategoridk az élettani
sziikségletek, a biztonsdg sziikségletek, a szeretet és hovatartozds szikségletek, a megbecsiilés

szlikségletek, illetve az dnmegvalositasi sziikségletek (Navy, 2020; Maslow, 1943)

Az alsobbrendii sziikségletek (kiilsé motivacidk), mint az élettani €s a biztonsag szilikségletek,
belsd, lényegi elemei az emberi természetnek. Ezek uralkodok a magasabb-rendii sziikségletek
(belsé motivaciok), azaz a szeretet, megbecsiilés ¢s onmegvalositas felett. Habar a magasabb-
rendl sziikségletek éppen olyan alapvetoek és épplgy részei az emberi természetnek, mint az
alsobb-rendiiek, sokkal kevesebb ember ¢éli meg Oket. Ezért a gyakorlatban kihivas a
menedzserek szamara megfelelni az alkalmazottjaik magasabb-rendii sziikségleteinek, hiszen
azok kiilonbozdek lehetnek minden egyén szamara. Egy motivalt alkalmazott belso fesziiltséget
¢lhet meg a ki nem elégitett sziikségletei miatt, ez a fesziiltség késztetést eredményez a
sziikségletek kielégitése iranyaba. Minél erdsebb a késztetés, annal nagyobb erdfeszitést
igényel a célok elérése. (Robbins és Judge, 193). Egy jo vezetd felismeri ezt, és dsszebékiti a
szervezet céljait az egyéni motivaciokkal, ezaltal hasznalva a fesziiltségcsokkentd viselkedést
az intézményi célok megvalositasara. A sziikséglet-hierarchia modellek jellemz6it Simon
(1973) elemezte részletesen. Sok publikacio idézi ezt a cikket, mint olyat, ami jol leirja az

elméleti hatteret (pl., Wu, 2013).

2.1.1. A Maslow piramis Kkritikai

Erdekes, hogy sok szerzé megjegyzi, hogy bar Maslow elmélete sok éve ismert mar, nagyon
kevés tanulméany probalt meg tdmogato bizonyitékokat keresni és talalni hozza (Lieberman &
Vrba, 1995; Wahba & Bridwell, 1976). A Sziikséglet Hierarchia Modellt meglepden széles
korben fogadtak el, annak ellenére, hogy hidnyoznak a kdvetkezetes empirikus bizonyitékok.

Emellett azért Maslow elméletét tobb szempont alapjan is biraltak.
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A legfontosabb kritika arra az igényre hivatkozik, hogy a kielégitetlen sziikségletek motivalnak,
mig a kielégitett sziikségletek egy magasabb sziikséglet szintre vald 1€pést aktivalnak (Wahba
& Bridwell, 1976; Mercado, 2018). Egy masik kritika szerint az emberi sziikségletek spektruma
sokkal szélesebb, mint Maslow rendszerében, és az alkalmazottak nem tudnak kiilonbséget
tenni a Maslow-i sziikségletek kozott, €s nem ismerik fel a kicsiny eltéréseket kozottiik (Vargas,
& Arreola-Enriquez, 2017).

Egy tovabbi kritika arra a tényre utal, hogy a magasabb-rendi sziikségletek terén nagy egyéni
kiilonbségek vannak, és az onmegvalositds mast és mast jelent a kiillonb6zé emberek szamara
(Sosteric & Ratkovic, 2020). Vannak emberek, aki a napi sikereiket dnmegvalositasként élik

meg, mig masok szdmara az életcélok elérését jelenti hosszu-tavu és kemény munka aran.

Maslow elmélete volt az elsd, azéta tobb sziikséglet-elméletet is kialakitottak. Az eredeti
modell altalanos jellege miatt sok szerzd sziikségesnek vélte, hogy kedvenc sajat modelljét
Maslow modelljéhez hasonlitsa. Taorima és Gao (2013) a sziikségletek kielégitését mérte egy
vizsgalatban (n=386), ¢s azt talalta, hogy a csalddi tAmogatés, a hagyomanyos értékek és az
¢lettel vald elégedettség, mint josld tényezdk, szignifikans pozitiv korrelaciét mutatnak,
masfeldl a szorongds és aggddas negativ korrelaciot mutat a sziikségletek kielégitésével. A
tobbszords regresszids analizis Maslow elméletét tdmogatja, allitva, hogy az alsobb-rendii

sziikségletek kielégitése bejosolja a magasabb-rendii sziikségletek kielégitését.

Gawel a Maslow elméletet az iizleti irodalomban hasznalatos sziikségletekkel hasonlitotta 6ssze
(Herzberg, Mausner & Snyderman, 1959), hogy kideriiljon, melyik irja le az iizleti
sziikségleteket jobban (Gawel, 1966). Ebben azt talalta, hogy a Tennesee Karrier Létra Program
(TCLP) tagjai, kiilonosen a tanarok, eltéréen viselkednek az iizleti alkalmazottaktol, és sem
Herzberg, sem Maslow elmélete nem irja le tokéletesen ezt a viselkedést. Maslow elméletét
Herzberg kétfaktoros elméletével (Mausner és Snyderman, 1993) is Osszevetették egy
vizsgalatban (Velmurugan & Sankar, 2017). Arra jutottak, hogy Maslow elmélete tobb fontos

értéket adott sok szervezet szamara, mint a két-faktor elmélet.

Rauschenberger és munkatarsai Maslow elméletét Alderferével vetettek 6ssze Markow-lancok
alkalmazasaval (Rauschenberger, Schmitt & Hunter, 1980). Kovetkeztetésiik az volt, hogy
egyik elméletet sem lehetett megerdsiteni, sot, az egész sziikséglet-hierarchia koncepcidt el kell

vetni. Arrél is vita folyik, hogy Maslow elméletét lehet-e az életmindség tesztelésére hasznalni,
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kiilondsen a geriatriai paciensek esetében (Chang és Hsiao, 2006). Habar ebben a populacidoban
a sziikséglet-hierarchia modell és az alkalmazott ¢letmindség kérddéiv nem mutatott teljes
egyezést, a sziikséglet-hierarchia megkozelités altaldnos szinten hasznosnak ¢és

alkalmazhaténak bizonyult.

Erdekes vizsgalatot végeztek a Maslow koncepci6 alkalmazasaval a Szocialis Média Adaptacid
terén (Ghatak és Singh, 2019). Kimutattak, hogy a sziikséglet-hierarchia modell hasznos alapja
a szocialis média adaptacidés modellnek, és az ezen az alapon késziilo skala hasznos eszkoz
lehet kiilonboz6 marketing kampanyok inditasa esetén.

Egy érdekes modell-abrat készitett Moorhead és Griffin (2014) a motivacios korrdl (1. abra),
amelyben azt allitottdk, hogy a sziikségletek és az Oket kielégitd viselkedés végtelen kort
formalnak. A megfeleld elmélettdl fliggetleniil ez egy altaldnos alapforméja a motivaciok és a

viselkedés kozti kapcsolatnak.

Sziikséglet zavar < N\

Odszerek keresése i
a sziikségletek |:> Viselkedés valasztdsa ——) Viselke
kielégitésére

blntetés

1. dbra: Motivécios kor, Moorhead és Griffin, 2014, p 91. elgondolasa alapjan

Osszefoglalva, jelentds bizonytalansidg van a sziikséglet-hierarchia modellek tekintetében.
Mikozben tobb forras erdsen kritizalja Maslow sziikséglet-hierarchia modelljét, méasok szerint
még mindig ez a sziikséglet-hierarchia legjobb modellje. A komplex irodalom attekintése utan
arra jutottunk, hogy nincs egyetlen kiemelked6 elmélet sem, de Maslow elmélete hasznéalhato

referenciaként.
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2.2. A palyavalasztas (motivacios) elméletek

A palyavalasztas dontést jelent két vagy tobb palya, mint alternativa koziil. Az egyén

tarsadalomba valo beilleszkedésének egyik legjelentésebb Osszetevdje a palyavalasztas,

amelynek kozponti mozzanata a palyavalasztasi dontés.

Az egyén palyavalasztasat

befolyasolja a kdzvetlen kornyezet (csalad, baratok, iskola), személyes tapasztalatai, valamint

a tarsadalom hatasai (Super 1957; Allen, 2011; Beauregard, 2007). Palyavalasztaskor fontos

tényezO6, hogy az egyén rendelkezik-e megfeleld ismerettel és elképzeléssel a vélasztott

szakmarol. A nem megfeleld vagy alacsony szintli ismeret a spontan, véletleniil, kényszerbol

torténd palyavalasztast eredményezi (Allen & Russel, 1999; Auyeung, Sands, 1997).

Az alabbiakban bemutatdsra keriil néhany, a palyavalasztas szempontjabol relevans elmélet.

SZERZO(K)

MODELL NEVE

TARTALMA

DO

Super szivarvanymodell

(Life-career rainbow

model)

Ginzberg Dontéssorozat

(Decision series)

Holland Személyiség-

jellemzok

(Personality
characteristics)

Armstrong | Ertékesség vagya

and Murlis

(Desire to be valuable)

A személyiség - és palyaval
kapcsolatos kovetelmények
egymasra hatdsat dinamikus
egységben kezeli; f0 tényezdk
(tavlati és kozvetlen): tarsadalmi
struktara, torténelmi valtozasok,
tarsadalmi-gazdasagi  allapot,
iskola, kozosség, csalad. Ezen
kiviil a sziilok anyagi helyzete,
az egyén szellemi képességei és
a szakmai lehetéségek is
befolyéasoljak a palyavalasztast.
A palyavalasztas olyan dontések
sorozata, amelyekben az egyén
megprobalja a sajat céljai €és a
munka  vilaganak  valdsaga
kozotti 0sszhangot keresni. Ez a
folyamat nyitott végli, mely a
megfeleld munka megtalalasaig
tarthat.

A palyavalasztds  szorosan
kapcsolodik a személyiséghez,
igy az emberek olyan munkat
keresnek, ami a legjobban
illeszkedik a  személyiségi
jellemzdikhez.

Mindenkinek megvan a vagya,
hogy értékes legyen. Az egyént a
belsé motivald tényezok, amik
Osztonzik, szabéalyozzdk és
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Maslow

Maslow
kritikusok

Herzberg

McClelland

Sziikséglethierarchia
elmélete

(Theory of need
hierarchy)

Maslow tévedett?

(Maslow is incorrect?)

Két-tényezds modell

(Two-factor
motivations)

Kapcsolat-teljesitmény-
hatalom elmélet

Tanult sziikségletek
modell/Learned needs
model

Ertékelési elmélet
sziikségessége/Need for
Assessment Theory

fenntartjak a viselkedését, mig a
kiils6 motivumok befolyasoljak
a belsé motivaciokat, amelyek
kielégitik az egyéni igényeket &és
meghatarozzak a cél eléréshez
vezetd 1épések sorozatat.

Az egyén alapvetd
sziikségleteinek kielégitését
kovetden képes tovabblépni a
magasabb rendi sziikségletekre.
A piramis csucsan  az
Onmegvaldsitas  4all, a belsd
potencidlok  megtaldlasa  és
kihasznalasa. Az emberi
sziikségletek ~ motivaljak a
cselekvést, amelyek bizonyos
sorrendbe  rendezddnek. A
kritikédk ellenére nagyon
népszeri modell.

Mindenkinek megvannak a maga
motivacioi és a sziikséglet-
elégedettség rendje is eltérd.

Két tényez0 Dbefolyasolja a
viselkedést, mint belsé motivator
(teljesitmény, elismerés,
haladasi  lehetéségek  sth.),
masrészt a higiénias tényezok
(munka tarsas kornyezete, fizikai
és strukturalis jellemz6i).

Motivaciok tarsadalmi
kornyezetben: kapcsolati
sziiksegletek
(kapcsolatmotivacio,
szervezettség, elfogadottsag
iranti vagy)
teljesitménymotivacio (belso

hajtoer6 a sikkere, a célok
elérésére és meghaladésara) €s a
hatalmi szilikségletek (masokra
hatéssal lenni vagy, nem negativ
értelm, amely bizonyos
mértékig sziikséges a j6 vezetove
valasnak).
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Atkinson —
Olah

Hunt

Csikszent-
mihalyi

Teljesitmény-
motivacio

Two factors affecting
performance/Achievem
ent motivation

Cél motivacid elmélet

(Goal Contents Theory,
GCT)

Flow-¢lmény
(Flow and motivations)

A motivaciok nem Oroklodnek,
hanem tanultak, amelyek a
kiilonb6z6 tarsadalmakban és a
tarsadalmi fejlédés kiilonb6zo
szakasziban  eltérd  fejlodést
mutatnak; tanulassal és
képzéssel fejleszthetok.

A teljesitményt két tényezd
befolyasolja: a siker lehetdsége
¢s a siker hianyatol valo félelem.
A tobb siker, tobb motivacidt
eredményez; a tobb kudarc
kevesebb motivaciot
eredményez.

Az attribuci6 (ok tulajdonités) a
siker elérésében fontos tényezd.
Ha az egyén Onmagat teszi
felelossé a kudarcért, belso
oknak tulajdonitja, ugy kevesebb
esé¢lye van arra, hogy ujra
probalkozzon, mig a kiilsd
tényezOknek valé hozzarendelés
tobb probalkozashoz vezethet.

Az egyén munkahelyi
viselkedését a célok iranyitjak,
amelyek ¢lete soran
folyamatosan atalakulnak. Az
elmélet a viselkedésre ¢és az
egyes visszatérd viselkedésbol
eredd kielégiilés-érzésre
koncentral, nem pedig a
viselkedés elézményeire és a
hajtoerdkre.

A flow (dramlés-élmény) a
mentalis tevékenység kivételes
allapota. A motivaciot az az
¢lmény okozza, mely soran az
ember képes elmélyiilni, atadni
magat a tevékenységnek, teljes
egészében bevonddik a
folyamatba, onmagat képes jobb
teljesitményre 0sztondzni,
feltoltodik altala és oromet leli
benne.

1. tablazat: Palyavalasztas (Motivacios) elméletek
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2.3. Katonai sziikséglethierarchia és alkotéelemei

A modellek kozott specialis kategoriat képeznek azok, amelyek a katonai szervezetekkel és
struktaraval foglalkoznak. Ezen modellek egyike a katonai igények és a potencidlisan ebbdl
ered6 mentalis egészségproblémak viszonyaval foglalkozik (Adler és Castro, 2013). Ezek a
problémak mind szervezeti, mind egyéni jellegzetességeket mutatnak, ¢és jelentdsen
befolyasoljak azt, hogyan viszonyulnak a szolgélathoz a katonak. Erésen javasolhat6, hogy a
katondk képességeit ellendrizzék, mieldtt egy potencidlisan traumds projektbe keriilnek. A

modell javaslatot tesz arra, hogyan lehet kezelni a mentalis problémakat a seregben.

Egy fontos kérdés, hogyan befolyasoljak az ellenallo képességet, a pszicholdgiai jollétet és az
egészség érzetét a kiilonbozé megkiizdési stratégidk a katonai személyzet esetében. Egy
konceptualis modell szerint az a megkozelitésre-iranyuld megkiizdési stilus javitja az
ellenalloképességet, amely ezzel egylitt kozvetleniil befolyasolja a pszicholdgiai jollétet, illetve

az észlelt egészségi allapotot (Chen, Yang és Chiang, 2018).

Kiilonféle modellek foglalkoznak a munkaerd tervezéssel €s az ujoncok motivaciods hatterével.
Egy kisérletes modellt teszteltek az USA Katonai Tartalék esetében, hogy azonositsdk a fobb
tényezoket, amelyek a munkaerd tervezéshez sziikségesek (Reeves és Reid, 1999). Egy masik
vizsgéalatban Moskos Intézményi-Foglalkozasi modelljét hasonlitottak a kozszolgélati
motivaciokhoz (PSM), és pozitiv korrelaciot taldltak. Ez azt mutatja, hogy a kozigazgatas
kutatoknak nagyobb figyelmet kellene forditani azokra, akiket érdekel a katonai toborzas; ugy
tlinik, a Moskos-modell j6 hatteret jelenthet ebben a folyamatban (Taylor és mtsi, 2015).

2.4. Katonai palyavalasztas és palyan maradas motivacioi

2.4.1. Nemzetkozi kitekintés

1983-ban jelent meg egy, az USA katonai szervezeteibe vald jelentkezés motivacioirdl és
okair6l szol6 nagyobb vizsgalatokat Osszefoglaldo cikk. Az altaldnos attitlid mellett a
munkanélkiiliségi rata, a katonai fizetés, valamint a sziilok foglalkozdsa és a valaszadok
képzettsége meriilt fel, mint fontosabb tényezd, amelyek egymassal is kolcsonhatasban voltak
(Boesel és Richards, 1983). 1986-an az Egyesiilt Allamok Katonai Kutatointézete egy skalat

fejlesztett ki, amely az Gjoncok bevonulasi motivacidjat volt hivatott jellemezni.
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Az Ujonc Felmérés (New Recruits Survey — NRS) két alskalabol allt, az egyik az Aktiv
Hadsereghez, a masik a Tartalékos Részlegekhez tartozott. A két skalanak voltak kozds elemei,
de néhany pontban kiilonboztek is. Ez a kutatas alapot szolgaltatott a tesztelés javitasahoz, és
kiemelte az ilyen vizsgalatok fontossagat (Baker, 1990). A bevonulasi motivaciokat 1988-ban
is vizsgaltdk az USA-ban, ahol fiatal felndtteket kérdeztek arrdl, mi motivalja 6ket a katonai
szolgalatba jelentkezés soran. A Karrier Dontés Felmérés azt mutatta ki, hogy a dontési
folyamatban foleg pszicholdgiai tényezok jatszottak szerepet, atgondolt dontési folyamatban.
Ezen racionalis tényezok mellett azonban egy generalizalt érzelmi valasz is jelentds hatassal

volt erre a folyamatra (Wilson és Perry, 1988).

Specialis téma a ndk szerepe és helyzete a katonai szolgalatban. A katonandk jol-1étét tobb
tényez0 befolyasolja, példaul a karrier, a csaladi €let, az egyéni jellemzdk, a katonai események
¢és kotelezettségek, és a forrasok is (Segal és Lane, 2016). Egy félig-strukturalt interjukat
feldolgozo6 kvalitativ (GT) elemzés soran, amit bevonuld néi szolgalatba 1épdkkel végeztek, a
lehetdségekrdl, életpalyarol és a kimenetekrdl kérdezték oket. A megkérdezett 18 nd fele
esetében a bevonulés professzionalis katonai karriert eredményezett.

Ez a kutatas kiemelte azt, hogy sziikséges kutatasokat folytatni a nék egyre ellenségesebb
munka kornyezetben mutatott motivacidival, bent maradasaval és visszaintegralodasaval

kapcsolatban (Mankowski és mtsi, 2015.)

Tanulmanyoztak a kornyezo feltételeket (példaul a Covid-19 jarvany hatéasat) is. A Covid-19
jarvanyt az egész vildgon afféle ,,fenyegetés sokszorozd” tényezonek tekintik; egy jelentds és
Uj tamadasnak, amely fenyegetd hatdssal van a tarsadalom miikodésére. Extra fenyegetést
jelent, mert a ,,hagyomanyos”, azaz addig 1étez6 konfliktusok nem tiintek el, és tovabbra is jelen
vannak az egész vildgon. fgéretes azonban, hogy a katonai szervezeteknek korébban is szembe
kellett nézniiik hasonl6 problémakkal, mint az influenzajarvanyok €s mas betegségek; ugyhogy
tobbféle modszert is kidolgoztak, hogy megvédjék a katonasdg miikodoképességét. Ez igéretes
tényez6 a jarvanyos éraban, ad valamennyi reményt a helyzet javuldsara (Scott, Means és

Shields, 2020).

Ahogy Wu leirja, vannak beagyazott és nem-beagyazott hierarchidk. Ez fontos ebben a
témaban, minthogy a hadseregek kiilonb6zd rangt katonakbdl allva tipikus példai a bedgyazott

hierarchiaknak (Wu, 2013).
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Egy, a NATO altal 22 tagorszagban, koztiik Magyarorszadgon is 2010 és 2013 kozott végzett
felmérés a katonai egészségiigyi szolgalatokban dolgozodkat vizsgalta. Az deriilt ki, hogy
nagyobb hangsulyt kellene fektetni a honvédség személymegtartd képességére, mert hogy nem
elég 1) munkaerdt toborozni, hiszen jol-képzett katondkra van sziikség. A NATO felmérés
szamos tényezot talalt, amelyek a megtartashoz hozza tudnak jarulni, ezek csokkend fontossagi
sorrendben: kiilfoldon teljesitendd szolgalat, magasabb fizetés, jobb munkakoriilmények,

novekedd/csokkend paciens kapcsolatok (Report responding to the COMEDS, 2015).

Az Amerikai Hadsereg kiemelt figyelmet fordit katonai fizikai-mentalis jollétére. Ezért 2017-
ben, a Maslow-piramis sziikséglet-hierarchidjara alapozva, felmérést végeztek 4856
tiszthelyettes (NCO) alapvet6 sziikségleteir6l. A valaszadok szamara a biztonsag és a taplalék
mutatkozott az uralkod6 sziikségletnek (ADP 6-22). Sajat modelljében Sirgy (1984) az egyéni
sziikségletek Maslow szerinti hierarchidjat a tdrsadalom sziikségleteivel vetette Ossze. Arra
jutott, hogy a tarsadalmi szilikségletek (a polgarok fizikai sziikségletei, szuverenitasa, globalis
viszonya, tisztelete) és az egyéni sziikségletek hasonldak, és ezeknek meg kell felelni az

¢letmindség javitdsa érdekében.

2.4.2. Magyarorszagi eredmények

A katonakkal szembeni elvart értékek €16 sztereotipiaként vannak jelen a magyar tarsadalom
tagjai korében. Az elvarosok sordban a batorsag, kitartas, hazaszeretet, hdsiesség, tisztelet
emlitédnek. A biztonsagi kornyezet valtozasa, valamint a Covid-19 vilagjarvany a katonak
¢letében is hatassal 1évo tényezdk, melyek tudatos és tanult kezelése a garancia arra, hogy a

magyar emberek biztonsagat szavatolni képesek (Pakozdi, 2018, 2020).

A katonai egészségligyl szolgélatban szolgalok kozott végzett pszichometriai vizsgélat azt
mutatta, hogy a fizetés emelése Oonmagiban nem motivalja 6ket a katonai szolgalatban
maradasra. A megbecsiilés, a Maslow-piramis magasabb szintjén 1évo sziikséglet, ha kielégitik,
er6sebb motivaciot jelent a katonai szolgalat folytatasara (Pakozdi, Fejes, 2016). A
palyavalasztdsi motivaciok sordban a katonai palya presztizse, a lakhatasi tdmogatés, a
korkedvezményes nyugdij, a kedvezményes 6vodai ellatés, a ,,szeretek katonaskodni” érzés, az

0sztondij lehetdsége emlitddnek.
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A vizsgalat lehetdséget adott az 6nalld vélemények szogszerli megfogalmazasara is, ahol
megjelent a megbecsiilésiik hidnya, melyet a jovedelem emelése csak részben képes
kompenzalni. Palyaelhagyasuk okaként elsoként a jovedelemmel és juttatasokkal vald
elégedetlenséget jeloltek meg a valaszadok, melyet kovetden nemenkénti eltérés figyelhetd
meg. A ndk korében a korkedvezményes nyugdij megsziintetése, az alkalmassagi
kovetelmények, tulterheltség, valamint az eldmenetel és karrier lehetéségének hianya alltak. A
férfiak esetében a masodik helyen munkakoriilményekkel vald elégedetlenség, ezt kovetben a
korkedvezményes nyugdij megvonasa, az elémenetel és karrierépités lehetdségének hianya, a
misszios feladatvallalas és a civil munkalehet6ségek sorolodtak (Pakozdi & Fejes, 2016). A
korkedvezményes nyugdij intézménye mar a 2016-ban végzett kutatas idejét megelézden
kivezetésre keriilt. Azonban annak igénye ¢és kivezetését okozd csalodottsdga miatt
hangstlyosan volt jelen a minta tagjai kdrében.

Ugyanakkor, egy masik, aktiv-szolgalatot teljesitokkel végzett kvalitativ vizsgalat (n=288) azt
mutatta, hogy a valaszoldk pozitiv jovot latnak a Magyar Honvédséget illetden, az élet- €s
munkakoriilmények javulasat varjdk, ami azt is jelentheti, hogy alapvetd késztetéseik
kielégitésével jelenleg elégedetlenek (Pakozdi & Tribol-Toth, 2020). Az élet-és
munkakoriilmények soraban a bérfejlesztés, a nyugdijazassal, lakhatassal (lakasjuttatassal és
tamogatassal, és szallohelyekkel) laktanyafeltjitassal, infrastrukturalis fejlesztésekkel, egyéni
harcaszati felszerelésekkel kapcsolatos informaciok emlitddtek. A  beszamoldkban
hangsulyosan volt jelen a legénységi allomany korében tapasztalat magas szintli a
jovoképiikkel, fejlodési lehetdségiikkel, lakhatasi koriilményeik javitasaval (szallofeltjitasok,
lakaspénz biztositasa, mely utobbira mar 6k is jogosultak) dsszefliggd informaciok hianya. A
valaszadok katonai jovoképliket allomanykategoéridnkénti palyamodell megvaldsulasaban

latjak (Pakozdi & Tribol-Toth, 2020.).

A hazai katonai palyamotivaciok sordban motivald tényez6 a biztos munkahely, kiszamithato
egzisztencia, egy jol kiszamithato életpdlya kép, melyben a folyamatos tanulds és fejlédés
mellett a csapatmunka, a bajtarsiassag, kihivasok keresése szerepelnek. A kisgyermekkorban
megjelend vagyak és élmények miatti katonai palyavalasztas is jelen van, azonban az csak fiatal
felnétt korban tudatosul, mikor az egyén ténylegesen a katonai élet irant kotelezédik el. A
kozépiskolai, valamint fiatal felnott kori palyavalasztasra az egyén €letmindségét meghatarozo
igények, a sziillok és tarsak, az iskola (tanarok) szerepe mellett a tarsadalmi hatasok is
jellemzdek, amelyek szintén hangsulyosak a katonai palyavalasztasban (Kanyoné, 2002; Kiss,

2006; Papula, 2008, 2013; Jobbagy & Strummer, 2010; Varga, 2013; Pakozdi & Fejes, 2016).

21



Napjainkban a palyavalasztasi attitlidok az Internetnek, valamint a jelenleg is zajlo Covid-19
vilagjarvanynak koszonheten atirodnak. Az Interneten keresztiil torténd tajékozodas, - ilyen a

www.iranyasereg.hu weboldal is - hangsilyos szereppel bir a fiatalok mellett a masodlagos

palyavalasztok korében is. Elénye az informalddasban rejlik, annak is a személytelen — chat
formajaban batrabban kérdezhetnek - része mellett korlatlan elérésében nyilvanul meg. A
vilagjarvany kovetkeztében pedig eldtérbe keriilnek azok a szakmdk, amelyek biztos

megélhetést nyujtanak, ilyen a katonai palya is.

2.5. Civil-katonai egyiittmiikodés

Annak érdekében, hogy jobban megértsiikk a katonai szolgalat iranti személyes érzéseket
befolyasold motivacios sziikségleteket és kiilonleges sajatossdgokat, vizsgalni kell a civil-
katonai egylittmtikodés jellemz6it. A katonasag és a tarsadalom tobbféle uton kapcsolodik
egymashoz, ami megvaltozhat, ha az utdbbi valtozik akar jelentOsen is. A viszony tobbréti,
amelyre szamos tényez6 hat mind a civil, mind a katonai szféra irdnyabdl, és e viszony gyorsan
és mélyen is megvaltozhat. Ugy tiinik, a tarsadalmi valtozasok még a katonai szolgalatba lépést
is jelentdsen érintik, példaul az Gjoncok kozti férfi/nd aranyt (Shields, 2020). A tarsadalom és
a honvédség kozti viszony jelentdsen eltérhet a kiilonboz6 érdkban. Eltavolodhatnak vagy
kozelithetnek, fliggden a helyi vagy a vilagszintii politikai helyzettdl. Ez kiilonb6z6 dolgokat
jelenthet azoknak is, akik mar régodta a hadseregben szolganak, és azoknak is, akik most

gondolkodnak azon, hogy belépjenek-e a szolgalatba (Shields, 2006).

A mai kor hadviselése elképzelhetetlen a katonai szervezetek és a civil szféra egyiittmiikodése
nélkiil. Az emberek egyik alapvetd igénye a biztonsagos Ilétfenntartds. A biztonsag
megteremtése és fenntartdsa egyre Osszetetteb feladat, mely tobb szervezet kozés munkédja
révén valosulhat meg. A biztonsagi kornyezet valtozasa kovetkeztében kialakuld helyi
konfliktusok megkovetelik a résztvevok tevékenységének Osszehangoldsat. A katonai oldalon
ezt a feladatot a civil-katonai egyiittmiikodés (a tovabbiakban: CIMIC) intézményi rendszere
latja el, ami tevékenységével hidat képez a civil lakossag és a katonai erdk kozott. A CIMIC
tevékenységét NATO direktivak szabalyozzak. A CIMIC allomany koordindciot ¢és
egylittmikodést végez a katonai €s polgari szereplok (a teriileti lakossag €s helyi hatésagok)
kozott. A CIMIC alap funkcidja a civil-katonai 0sszekottetés, ami a miiveleti tervezés és

végrehajtashoz szilikséges koordinacio biztositasat jelenti.
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A masodik, az alap funkciobol eredéen a parancsnok segitése a katonai feladat tervezésében és
végrehajtasaban. A harmadik funkcié a polgari kornyezet tdmogatdsa, azaz minden olyan
tevékenység, amelyet a helyi hatésagok nem képesek végrehajtani, igy a megfelelé miikodéshez

katonai er0k alkalmazésa sziikséges.

A CIMIC célja a hosszutavu rendezés (a biztonsadg) megvaldsitasahoz szilikséges feltételek
kialakitasa. Ennek eléréshez a CIMIC szakallomanya kapcsolatot tart a civil testiiletekkel,
bevonja azokat a mivelet(ek) el6tti, alatti tervezésbe, mindekdzben folyamatosan értékeli a
civil kdrnyezetet, feliigyeli a katonai erék polgari erdkkel valod kapcsolatat, a megfeleld helyi
hat6sagok részére folyamatosan biztositja a polgari feladatok atadasat és tdmogatja a

parancsnokot, részére tanacsadast nyjt.

A CIMIC kornyezetelemz6-értékeld feladata egy haborus vagy (humanitarius)katasztrofa
helyzetben, valsagreagald miiveletben alapvetd a miiveleti siker eléréséhez.

Magyarorszag esetében a NATO csatlakozast kovetden igényként mertilt fel a CIMIC képesség
kialakitasa a Magyar Honvédségben. A csatlakozas ota eltelt idészakban a magyar CIMIC
szakallomany a NATO erdkkel kozosen szamos valsagkezeld miiveletben vett részt. Ezek koziil
kiemelt jelentdséggel birnak az afganisztani tapasztalatok, ahol a biztonsag, a fejlesztések,
valamint az afgan kozponti kormanyzat befolyasanak elérése volt a cél. Mindezekhez a CIMIC
kapcsolatot tartott és egylittmiikodést alakitott ki a torzsi-. tartomanyi vezetdkkel, a miiveleti
teriileten 1évé nemzetkozi és magyar szerv €s szervezetekkel, mint példaul a Magyar Baptista
Szeretetszolgalat és a Magyar Reformatus Szeretetszolgalat. A kapcsolattartas mellett
folyamatos elemzd ¢és értékeld (gazdasag, tarsadalmi, vallési, egészségligyi, oktatasi, klima stb.)
munkdjaval segitette a miliveletek tervezését és megvaldsulasat.

A valsagkezeld miiveletek mellett az afganisztani természeti katasztrofakra (foldrengeés,
vizhidny) és annak kdvetkezményeinek elharitasara valo felkésziilés hangstlyosan a CIMIC
feladta volt, mely jelzi feladatanak Osszetettségét és sokszintiségét, melyben a lakossag

biztonsaganak elérése és megtartasa alapvet6 cél volt (Bokros, 2012.).

A hadsereg viszonya a civil tarsadalomhoz sok tényez6tdl fiigg, koztiik a politikusok
megkozelitésétdl, a sereg befogadasatol vagy behivasatol a politika teriiletére, a katonai erdk
aktualis szerkezetétdl és vezetésétdl, a honvédség feladataitdl és miikodésétdl stb. Ezért eltérd
ez a viszony a kiilonb6zd orszagokban, és ezért sziikséges ezt alaposan tanulméanyozni, mieldtt

egylittmikodéseket terveznének (Harig, Jenne és Ruffa, 2021).
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A civil-katonai egyiittmiikodés az ujabb vizsgalatok egyik fokusza, nem csak az USA-ban,
hanem mads orszagokban is. Bar az orszagok sok tekintetben kiilonbdznek egymastol, ez a
viszony meglepden sok hasonlosagot mutat a tobbségiikben (Egnell, Hojem & Berts, 2014;

Gjerv, 2016), melyet a fent bemutatott afganisztani példa is alatdmaszt.

3. A Covid-19 vilagjarvany és munkaerépiaci hatasai a vilagban és
Magyarorszagon

A 2019 decemberében Kinaban, Wuhanban felfedezett fertéz6 betegséget Covid-19-nek
(Coronavirus disease 2019) nevezték el a kutatok (Gazdala, L, 2020; Tia et al., 2020). A jarvany
gyors terjedést és haldlozast mutatott, valamint az idésebb generacio korében tiidégyulladast és
1égzési problémakat okozott (Harloff, Gery, 2020). Az Egészségiigyi Vilagszervezet a jarvanyt

2020. marcius 11-én vilagjarvannya nyilvanitotta (Satomi et al., 2020).

Az orszagok vezetdi szamos intézkedést tettek a jarvany lassitasa, az emberi életek megmentése
és gazdasag mikodOoképességének fenntartasa érdekében; ennek ellenére a Covid-19
vildgjarvany valamennyi orszdg gazdasagi novekedését lelassitotta (Luisetto, Fiazza,
Latiyshev, 2020; Khan, Rabbani et al., 2020; Grima et al., 2020). A Covid-19 vilagjarvany
munkaerdpiaci hatdsai a jarvany érintette orszagok mindegyikében markéans problémakat

okoztak, annak kezelése a mai napig kihivas el¢ allitja a tarsadalmakat.

A pandémia kovetkezményeként az érintett orszdgokban (mint példaul: USA, Lengyelorszag,
Magyarorszag, Szlovakia, Németorszag stb.) a munkanélkiiliség megemelkedett (Kawohl,
Nordt, 2020; Grima et al., 2020), melynek hatterében a jarvany okozta szigoritd intézkedések
allnak. Szamos foglalkoztatasi 4g, mint példaul a vendéglatas, szorakoztatd- és szépségipar
sulyos anyagi karokat szenvedett, melynek kovetkeztében a foglalkoztatottak munkanélkiilive

valtak.

A munkanélkiilivé valt emberek segitésére a kormanyok szdmos akciotervet dolgoztak ki.
Magyarorszag Kormanya is tobb olyan intézkedést hozott, amely az emberek €s csalddok
megélhetését hivatott biztositani. Ezek koziil kiemelkedik a Magyar Honvédség 11j szolgélati
formajaként létrejott Specidalis Onkéntes Katonai Szolgdlat (a tovabbiakban: SOTKSZ). A
Covid-19 vilagjarvany kovetkeztében megnovekedett munkanélkiiliség hatasara egyre tobben

valasztottak/valasztjak az e szolgalati forma keretében torténd foglakoztatast.

24



A munkanélkiiliség adatai alapjan 2020. jinius-augusztus idészakban atlagosan 214 ezer 6 valt
munkanélkiilivé, mely 2021 januarjaban 283 ezer fore emelkedett, ami az eléz6 év azonos
iddszakahoz képest 54 ezer fével magasabb.l A foglalkoztatottsagi adatok hasonld képet
mutatnak: 2021. januarban a foglalkoztatottak szama 4 millio 537 ezer f0, ami az el6z0 év
azonos idészakahoz képest 55 ezer fovel kevesebb.? Az adatok Magyarorszag 9,7 millié &

lakossagara vetitetten magasnak mondhatok.

A munkanélkiiliség legintenzivebben a turizmus és vendéglatas, rekredcios szolgalatatast
nyujtok, valamint a szérakoztatd iparban dolgozok korében kiemelkedd, de halmozottan fordul
eld az épitdiparban és a mezdgazdasagban is. A kelet-magyarorszagi eleve alacsony
foglalkoztatottsdgi megyékben (Borsod-Abauj-Zemplén, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Hajdu-
Bihar megye), valamint az alacsony foglalkoztatasi Nograd megyében tovabb nétt a
munkanélkiilieck szdma. Ezekben a megyékben a lélekszamhoz viszonyitva magasabb a
szegénységben ¢€l0k aranya, akikre az alacsony iskolai végzettség vagy szakképzetlenség,
megvaltozott munkaképesség, tartdés szocialis ellatasi forma jellemzo, tovabba valamely

kisebbséghez (kiemelkedden: roma) tartoznak.

A dél-kelet magyarorszagi Csongrad-Csanad megye munkaerdpiac szempontjabol a kdzepesen
nehéz helyzetben 1évokhoz tartozik, ahol szintén az alacsony iskolai végzettséggel rendelkezdk
korében nétt a munkanélkiiliség. A legnagyobb Iélekszammal és foglalkoztatottsaggal biro Pest
megye, valamint Budapest (févaros) is kiemelkedden magas munkanélkiiliségi gondokkal
kiizd. Itt mar a magasabb iskolai végzettséggel (kozépiskolai érettségi, felséfokl végzettség)

rendelkez6 munkanélkiiliek szama is magas.

Az orszadg nyugati megyéi kozil Gydér-Moson-Sopron megyét, a megyebe telepiilt Audi
gyarnak koszonhetéen alacsonyabb munkaerdhidny jellemzi. Baranya megyében, annak
ellenére, hogy jelentds ipari tevékenységgel bir (cement, porceldn gyartas, sor, cipd-, bor-,
tejgyartas, elektronika gyartds), valamint meghataroz6 a gabona és sz6l6termesztés, mégis a
munkanélkiiliségi mutatéi elég magasak. Zala megye gazdasagi aktivitdsa szintén csokkent,
melynek oka a turisztikai és vendéglatoipart érintdé bezarasokbol, a vallalkozasok alul

foglalkoztatottsagabol, valamint a kisebbségi koloniakbél ered.

! K6zponti Statisztikai Hivatal: Magyarorszag, munkanélkiiliség,
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/gyor/mun/mun2101.html

2 Kozponti Statisztikai Hivatal: Magyarorszag, foglalkoztatottsag,
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/gyor/fog/fog2101.html?utm_source=kshhu&utm medium=banner&utm_cam
paign=theme-munkaero

3 Kozponti Statisztikai Hivatal: Magyarorszag lakossaga, https://www.ksh.hu/nepesseg-es-nepmozgalom
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A jarvany mélyiilése a tobbi megyében is magaval hozta a foglalkoztatottak szdmanak
csOkkenését, mely a gazdasagra gyakorolt kedvezdtlen hatdsa mellett a munkanélkiilivé valt
személyek ¢€s csaladjuk megélhetését, szocialis, fizikai, pszichés és mentalis egyensulyat is
kedvezdtlentil érintette. 2020. nyari idészaka az idénymunkaknak kdszonhetdéen atmeneti

megoldast hozott, de a problémat nem oldotta meg (Pakozdi & Bardos, 2021).

3.1. A munkanélkiiliség szocial-pszicholdgiai jellemzo6i

A munkanélkiiliség leginkabb 18-35 év kozotti, alacsony iskolai végzettséggel rendelkezokre
jellemzd, azonban a 36-45 év kozottiek korében is halmozottan fordul eld, illetve az 50 év feletti
korosztalyt is érinti. A munkanélkiiliek korében az egészségi, megélhetési mutatok is
kedvezdtlen képet mutatnak. A nemek kozotti egyenldtlenségeket a gazdasagi aktivitasuk
hatarozza meg, mely alapjan nem lehet egyértelmiien meghatarozni, hogy a férfiak vagy nék
korében magasabbak-e a munkanélkiiliségi mutatok. Az alacsony iskolai végzettséggel bird
dolgozok, alacsony problémamegoldd képességeik, human tokéjiilk ¢és alacsony
kapcsolatteremtd készségeik miatt nagyobb valdszinliséggel nem, vagy csak alig taldlnak
munkat (Jean-Francois, Walkoviak, 2009). A kedvezdtlen tarsadalmi €s demogréfiai jellemzok,
az alacsony iskolazottsdg egyenl6tlen esélyeket, diszkriminaciot, szegregéaciot is
eredményezhet (Jean-Francois, Walkoviak, 2009). Azok, akik mar hosszabb ideje
munkanélkiiliek, lényegesen nehezebb helyzetben vannak a munkaerépiacon, az éppen

munkanélkiilivé valt tdrsaikhoz képest.

A teleptilés foldrajzi helyzete (Cécile, Gaigné, 2009), valamint az egyén humanerdforras
jellemz6i befolyasoljak a munkahoz jutast. A telepiilés foldrajzi helyzete mellett annak
torténelmi, kulturdlis és gazdasagi sajatossagai is mérvaddak. Az emberi eréforrasok koziil
kiemelkednek az egyén értékekkel, tudassal, pszichologiai készségekkel és a személyiséggel
kapcsolatos jellemz6i (McKee-Ryan, Song, Wanberg, Kinicki, 2005; Gagné, Morin, Van den
Broeck, 2016). A munkalehetdségek térségi stirlisége nagyban befolyasolja a munkéahoz jutést,
melyben a munkanélkiiliség id6tartama is befolyasold tényez6 (Jahoda, Rush, 1980). Ebben az
aspektusban a vidéki telepiiléseken a hatranyos, marginalis helyzetben €16k jelentds hatranyban
vannak a varosban ¢lokkel szemben a nagyobb ingédzéasi 1d6 €s az elérhetdé munkahelyek

tekintetében.

26



A munka elvesztése és a tartds munkanélkiiliség olyan élethelyzetet teremt, amely hatassal van
az egyén gondolkodasara, érzelmi és testi mikodésére és tarsas kapcsolataira egyarant. A
Covid-19 jarvannyal kapcsolatos hirek onmagukban is képesek a mentalis egészéget
hatranyosan, akar irreverzibilisen befolyasolni. Ennek eredményeként megjelenik a
kimeriiltség, szorongés és akar a depresszio is. Ha ezeket idovel nem sikeriil megallitani, akkor

képesek fizikai erdszakot 1étrehozni, panik rohamot, blinozést és dngyilkossagot.

Mindezek a munkanélkiilivé valt személyekre halmozott veszélyt jelentenek (Wade-Bohler,
Duss, Crameri, von Wyl, 2020). A munk3jat elveszett ember értéktelennek, feleslegesnek érzi
onmagat, melyet a Covid-19 vilagjarvany tovabb fokoz (Gonzalez-Sanguino, Ausin,
Castallanos et al., 2020). igy képtelennek érzi magat arra, hogy visszatérjen a munka vilagaba,
csokken a munkaképessége, és vele egyiitt az onértékelése (Wade-Bohler, Duss, Crameri, von

Wyl, 2020) is. Novekszik az esélye a komolyabb testi diszfunkcidknak, betegségeknek is.

A vilagjarvany hozadékaként megjelend tarsas tavolsagtartds tovabb ronthatja a
munkanélkiilivé valt emberek tarsas kapcsolatait, és a csalddon beliili konfliktusokat is
eredményezhet. A rossz anyagi helyzet anyagi kényszer-helyzethez vezethet, és legtobbszor a
szegénységet jelenti, ami a munkanélkiiliség egyik legaltalanosabb jelensége (Goldsmith,
Darity, 2015). A munkanélkiiliek szdmara problémat jelent mivel toltsék napjaikat, gyakran
passzivva valnak, megélik életteriik besziikiilését is, melyek legszembetiinébb kdvetkezményei

a munkanélkiiliségnek (Hutchings, Gowerick, 2009).

A munkanélkiilivé valt ember érzelmi allapota dinamikusan valtozik a reményvesztettség,
levertség, apatia, 6rom, szomortsag, felszabadultsag és frusztracio tengelyén. Azonban a
legfontosabb valtozasok az ¢lettel vald elégedettségben vannak, mely kéz-a-kézben jar a
jovOkép hianyaval és a reményvesztettséggel. Az egyén onmagarol korabban kialakitott képe,
valamint a munkanélkiiliség soran létrejott kép kozotti eltérés mértéke jelentds hatassal van a

munkanélkiiliség érzelmi kovetkezményeire (Wade-Bohler, Duss, Crameri, von Wyl, 2020).

A munkanélkiili ember munkaerdpiacon torténd elhelyezkedését a fent emlitett tényezdk
nagymértékben befolyasoljak, melyet a Covid-19 jarvany tovabb erdsit. A munkajat vesztett
ember motivacidja a megélhetéshez sziikséges anyagi javak megteremtésére, a jobb anyagi
helyzet elérésére korlatozodik, melyet a biztonsag sziikséglete karol at. Az anyagi helyzetének
javulasa, a tarsas kapcsolatainak erdsodése, a megbecsiilés érzése tartjak fent az ,,élet hajojan”,
melynek eredményeként onértékelése, onbecsiilése pozitiv irdnyba fejlodik, és képessé valik

¢letcéljainak atrendezésére, megvaldsitasara (Pakozdi & Bardos, 2021).
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4., Magyar Honvédség: érték, norma és katonai szocializacio

Ahhoz, hogy a Magyar Honvédség® képes legyen feladatait ellatni meghatarozott szamu,
Osszetételli és megfelelden kiképzett katona folyamatos rendelkezésre allasa sziikséges ¢€s
egyben alapvetd kovetelmény is. Ezen kovetelmény biztositdsa a katonai palyara iranyitas,

palyaorientacio eszkozével valosul meg, melyben kiemelt szerepe van a toborzasnak.

A hader6 biztos munkahelyet, kiszamithat6 egzisztenciat kinal, egy jol kiszamithat6 életpalya
képpel, melyben a folyamatos tanulds és fejlodés mellett a csapatmunka, a bajtarsiassag
motivalo erdvel bir (Pdkozdi, 2019). Katonanak lenni nehéz feladat. Megfelelni a kiilonb6z6
kihivasoknak, mint fegyverkezelés, menet-és hadgyakorlat, kiilonb6z6 kiképzések, beleértve a
kiilonleges miveleti kiképzéseket is, valamint a missziés szerepvallalasokat, fegyveres
konfliktusokat is. Mindezek ellenére mégis vonzé a katonai palya. A Covid-19 vilagjarvany
kovetkeztében megemelkedett munkanélkiiliség® hatdsara megndvekedett a katonai palya irdni
érdeklddés a Z-generacid mellett az Y-generacid korében is. Egyre tobben fordulnak a haderd,
mint munkaltato felé, melynek oka nemcsak az altala kozvetitett értékek és normak, hanem a
megélhetésiik, lakhatasuk biztositottsaga is. A Magyar Honvédség a legénységi allomany

részére a katonai szervezetek szalldiban (motel) biztosit lakhatast.

A katonai szocializacio elsO 1épése az alapkiképzés, melynek 6 hete alatt a bevonul6 katona
elsajatitja a katonai alapismeretek gyakorlati és elméleti részét, - mellyel képessé valik a haza
¢s az allampolgarok védelmére. Az alapkiképzés kezdetével a katona (egyén) élete
megvaltozik, abbdl az aspektusbol, hogy a civil életével ellentétben merdben mas jellegii
feladatokat hajt végre, szamara idegen kornyezetben (tarsak és helyszinek vonatkozasaban),
mely jelentds teherrel jar. Az alapkiképzést kdvetden az egyén katonai szocializacioja a haderd
kiilonbozd szervezeteinél, valamint fegyveres és nem fegyveres kiilszolgalat alatt toltott id6

soran folyamatosan fejlédik.

4 Magyar Honvédség létszama, nyilt forras alapjan: 26 753 6
(https://index.hu/belfold/2019/03/19/magyar_honvedseq_zrinyi 2026 harckocsi_leopard 2 onjaro_loveg_airbu
s_helikopter/)

5 A Kozponti Statisztikai Hivatal eredménye alapjan 2020. szeptember: Magyarorszag lakonépessége: 9 769 526
16; a munkanélkiiliek szdma kozel 222 ezer f6; foglalkoztatottak szama 4 millié 451 ezer 6
(https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_wdsd003c.html?down=1219
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/gyor/mun/mun2009.html ;
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/gyor/fog/fog2010.html )
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Fontos kiemelni, hogy Magyarorszag 2004-es Eszak-Atlanti Szovetséghez (NATO) torténd
csatlakozéasaval a kollektiv védelem elv mentén a tobbi NATO tagorszag szabadsagéanak és
védelmének biztositasaban is részt vesz. Ennek megfelelden a magyar katondk részt vesznek
NATO vezetésii hadmuveletekben. Tovabba Magyarorszag Eurdpai Unio tagjaként, EU

missziokban is részt vesz.

A hader6hoz torténd csatlakozas bemeneteli kovetelményei allomany kategoriankként eltérdek.
Legénységi allomany (kozkatona) esetén minimalisan az altaldnos iskolai végzettség vagy
alapfoku képzettség (szakmunkdsvizsga). A folyamatban 1év0 haditechnikai fejlesztés miatt
elényt jelent a B1, B2 angol vagy német nyelvvizsga. Mindezeken feliil biintetlen eldélet, és
megfeleld pszichikai, fizikai és egészségi alkalmassag, melyet a Honvédelmi Miniszter rendelet
keretében szabdlyoz (HM rendelet, 2020). Fontos megjegyezni, hogy a bekeriilési
kovetelményektdl eltéréen magasabb iskolai végzettség és nyelvvizsga megléte nem zarja ki
alacsonyabb beosztds vallalasat a Magyar Honvédségben, mely az egyén akaratan és iires

beosztas feltételén alapszik (Pakozdi & Bardos, 2022).

4.1. Specialis Onkéntes Tartalékos Katonai Szolgalat

A Magyar Honvédség, mint az orszag egyik legnagyobb munkaltatoja, a Covid-19 vilagjarvany
okozta gazdasidgi hatasokra valaszul, a munkéjukat elveszitett emberek szamara -
Magyarorszag Kormanya gazdasagvédelmi akciotervének részeként - , 2020. jalius 1-vel

elinditotta a Specialis Onkéntes Tartalékos Katonai Szolgélati format.

Ezen szolgalati forma hat honapos idékeretén beliil lehetdség nyilik a honvédelmi és katonai
alapismeretek elsajatitasara. A kiképzés lehetdséget teremt a hosszabb tavu 6nkéntes tartalékos,
szerzOdéses, majd ezt kovetden a hivatdsos katonai szolgalatra. Az 0j szolgalati formaban
feln6tt, munkaképes allampolgarok vehetnek részt, mely id6 alatt minimalis jovedelemben
részesiilnek; betegszabadsagra (tappénz) nem jogosultak. A résztvevok szamara a Magyar
Honvédség utazasi tdimogatast €s napkozbeni meleg ebédet is biztosit. A foglalkozasok normal
munkaiddben, 8 oOras elfoglaltsagot jelentenek. Ruhazati ellatasukat a Magyar Honvédség
biztositja, mely 2015M (mintaja) gyakorld ruhédzat, barett sapkaval, de rendfokozatot nem
viselnek, mivel kozkatondk. Kiképzésiiket a lakohelyiikkhoz legkozelebb esd, a Magyar
Honvédség Teriiletvédelmi Ezredhez tartoz6 zéaszloaljak végzik. A felkészités alapkiképzést,

altalanos lovészkiképzést, és egyéni szakkiképzést tartalmaz.
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A specialis foglalkoztatasi forma kdzds megegyezéssel barmikor felmondhaté. A SOTKSZ-t -
a hat honap letelte utan - lehet6ség van tovabbi egyszeri hat honapra meghosszabbitani, amely
utan a katona visszatérhet a civil életbe, vagy vallalhatja a szerzddéses jogviszonyt is (IAS,

2020; Pakozdi & Bardos, 2021).

Az 1ij szolgalati forma nem ©6nallé jogviszony, az Onkéntes Teriiletvédelmi Tartalékos
jogviszonyon beliil eltérd feltételekkel biztosit lehetdséget a szerzddés megkdtésére. Ez a
jogviszony elsdsorban azoknak javasolt, akik vallaljak civil képzettségiiktol és kvalitasuktol
eltér6 jelleghh feladatok ellatasat is, nyitottak az 1) ismeretek befogadasara, a
lakokornyezetiikhoz kotddnek, és atmeneti megoldast keresnek. A jelentkezés feltétele a
biintetlen eléélet, valamint egy egyszerlsitett egészségiigyi és pszichologiai vizsgalaton térténd

megfelelés (IAS, 2020; Pakozdi & Bardos, 2021).
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5. 5. CELKITUZESEK

Doktori disszertacidomban a katonai palya motivacioit vizsgaltam. Katonaként magam is tobb
alkalommal gondolkodtam azon, hogy mi tart engem ezen a palyan, hiszen katonaként,
szliloként és tarsként élni és szolgalni kihivasokkal teli feladat. Szadmos beszélgetést folytattam
errdl katonatarsaimmal, melyekbdl azt a kovetkeztetést vontam le, hogy mennyire szines tud
lenni ez a kép. Tanulmanyozva a katonai palya motivaciojat vilagossa valt, hogy a kozlemények
foleg a palyavalasztas, toborzas (Boesel & Richards, 1983; Wilson & Perry, 1988; Wu, 2013;
Mankowski at al., 2015; Pakozdi & Fejes 2016) motivumaival foglalkoznak, és a katonai
szolgalatban maradas tényezdirdl keveset szolnak (NATO, COMEDS, 2013).

Tobbéves katonai szolgdlatom soran a katondk viselkedésének megfigyelései, valamint
koriikben végzett munkahelyi kutatdsok inditottak arra, hogy Maslow elméletét felhasznalva
létrehozzak egy katonai sziikséglet-hierarchia modellt. Onélléan kidolgozott kérddiv alapjan
altalam végzett munkahelyi vizsgélataim fokuszaban a katondk szolgalattal valo elégedettsége
allt. A katona-egészségiigyben szolgalok korében végzett pszichometriai vizsgalat (n=120)
eredményei ravilagitottak arra, hogy a jovedelem emelése 6nmagaban nem motivalo tényezo a
katonai palyan maradasban. A megbecsiilés, ami a Maslow-piramis magasabb rendi
szlikségletei kozé tartozik, mint kielégitett igény nagyobb motivacidval bir a katonai palyan
maradasban (Pakozdi & Fejes, 2016). Ellenben a haderd allomadnya korében végzett kvalitativ
elemzés (n=288) eredményei alapjan megallapithaté, hogy ugyan a Magyar Honvédség
jovoképét pozitivnak véli az alloméany, azonban varja az élet-és munkakoriilményeinek
javitasat, ami a Maslow- piramis alapvetd sziikségleteihez kapcsolddik (Pakozdi & Tribol-Toth,
2020).

A NATO altal 2010-2013 kozott, 22 tagallam részvételével, - melyben Magyarorszag is részt
vett - a katona-egészségiigyben szolgalok korében végzett felmérés eredményei is ravilagitanak
arra, hogy a megtart6 képességgel hangsulyosabban kell foglalkozni, nem elég toborozni, a jol
kiképzett katonat meg is kell tartani (NATO COMEDS, 2015).

A szakirodalom attekintése és sajat tapasztalataim alapjan fogalmazdodott meg bennem a katonai

szolgalatban maradds motivacioinak vizsgalata.
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Az elsé vizsgalatban arra kerestem a valaszt, hogy melyek azok a motivalo tényezok, amelyek
mentén valaki katona marad, s6t hivatasként tekint a szolgalatra. Célom egy katonai
sziikséglet-hierarchia modell felallitasa volt, melyben a katondk motivacios profilja egymasra
épiilve jol szemléltethetévé valik. A vizsgalathoz a Megalapozott EImélet (Grounded Theory -
GT) modszerét hasznéltam, (Somogyi at al., 2018), és egy pilot vizsgalat soran a gyakorlatban
is kiprobaltam. A GT-elemzés lehetévé tette szamomra, hogy az alacsony szamii minta
keretében gytijtott informaciokat szofisztikaltan megvizsgaljam. Egy kérddives vizsgélathoz
képest a GT-modszer nem teszi lehetévé a nagy elemszamu mintan torténd vizsgalodast,
ellenben hiszem, hogy altala olyan specialis ismeretekhez, tudashoz jutottam, melyek mas, e
téren munkalkodé kutatok szdmara is kiemelt jelentdséggel birhatnak. E célom megvalosulasat

tartalmazza a disszertacio 7.1. fejezete.

Katonai munkdm sordn lehet6ségem nyilt a Covid-19 vilagjarvany idején katonai palyat
valasztok (bevonuldk) motivaciojanak megismerésére, melyet szintén egy kvalitativ, feltard
jellegli kutatds keretében végeztem a madsodik vizsgalatban. A méar emlitett katonai
palyavalasztas tényezdinek Covid-19 viladgjarvany alatti vizsgalatara vonatkozdan nem talaltam
olyan szakirodalmat, amely erre az aspektusra egyértelmii iranyokat adott volna. Igy
kiindulasként a mar fentebb emlitett katonai palyavalasztassal kapcsolatos irodalmat
tekintettem. 4 mdsodik vizsgalat célkitiizése a katonai palyavilasztis Covid-19 vilagjarviany
alatt bevonulok motivacidjanak megismerése. A vilagjarvany nélkiili katonai palyavalasztas
sz¢les szakirodalommal biré eredményeibdl kiindulva azt talaltam, hogy a csapathoz tartozas
és kihivaskeresés miatti palyavalasztas els6dleges a jelentkezék korében. En ebben a
vizsgélatban arra kerestem a valaszt, hogy a vilagjarvany befolyasolja-e a haderéhoz
csatlakozast, vagyis Kiils6 tényezok a dominansok, mint a megélhetés, allando jovedelem,
vagy tisztan belso inditékok allnak a katonai palyavalasztas mogott, esetleg mindkettd

egyforman hangsulyos. E célom megvaldsulasat tartalmazza a disszertacio 7.2. fejezete.

Katonai létem tovabbi lehetdséget teremtett arra vonatkozodan, hogy a katonai palya motivacioit
egy Uj, ideiglenes jelleggel 1étrehozott jogviszony keretében szolgélatot vallalok korében is
megvizsgaljam a harmadik vizsgdlatban. A specialis onkéntes tartalékos katonai jogallas a
Covid-19 idején munkanélkiilivé valt emberek szamara biztositott megélhetést, kétszer hat
honap katonai szolgélatvallalas révén.

Bels6 indittatasbol javasoltam eldljaréimnak e célcsoport kvalitativ mddszerrel torténd

vizsgalatat a katonai palyaelgondolasukra vonatkozoan.
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A disszertacid tovabbi célkitlizése volt a munkanélkiilivé valt személyek specialis katonai
palyavalasztasanak megismerése. A Magyar Honvédség feladatrendszere mellett
Magyarorszag Kormanyanak gazdasagmentd akcioterve részeként elsoként vallalt szerepet a
munkangélkiili allampolgarok foglalkoztatasdban. Tanulmanyoztam a munkanélkiiliség boséges
szakirodalmat. A publikalt kdzleményekben a munka elvesztése és a tartdos munkanélkiiliség
okozta élethelyzet az egyén gondolkodéséara, érzelmi és testi miikodésére, valamint tarsas
kapcsolataira gyakorolt hatasait taldltam. A szakirodalom attekintése soran a Covid-19
vildgjarvany mentalis egészségre gyakorolt hatasait is szem elott tartottam. A munkajat
elveszett ember értéktelennek, feleslegesnek érzi dnmagat, melyet a Covid-19 vildgjarvany
tovabb fokoz (Gonzalez-Sanguino, Ausin, Castallanos et al., 2020). igy képtelennek érzi magat
arra, hogy visszatérjen a munka vilagdba, csokken a munkaképessége és vele egyiitt az
onértékelése (Wade-Bohler, Duss, Crameri, von Wyl, 2020) is. A szakirodalom megismerését
kovetden a vizsgalat soran az atmenti jelleggel létrehozott specialis onkéntes tartalékos
katonai szolgalatot vallalok katonai palyavalasztasinak megismerése mellett jovobeni

életcéljaikra is fokuszaltam. E célom megvaldsulasat tartalmazza a disszertacio 7.3. fejezete.

A disszertaciom tovabbi célkitiizéseként szerepelt, hogy katonai palyavalasztast vizsgalo két
kutatasom eredményeként azonositott profilok beilleszthetok-e - az elso vizsgalat
eredményekeént felallitott - katonai szolgdlatban maradds motivdcios modelljébe, melynek
eredményét a disszertacio 8. fejezete tartalmazza. Az eredmények arra Osztondztek, hogy
létrehozzak egy olyan programot, amely segiti katonatarsaimat a szolgalatvallalas alatt fellépd
nehézségek, akadalyok és gatak lekiizdésében. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a programot
minél eldbb, mar a honvéd kadét programban résztvevd ndvendékek korében célszerli

elkezdeni. A program elgondolasat a disszertacio 8.1. fejezetében ismertetem.

33



6. MEGKOZELITESEK, MODSZEREK

6.1.Kvalitativ modszertan altalanos bemutatasa

A kvalitativ kutatas iterativ, azaz ismétlodo korokben halado, fokozatosan kozelitd vizsgalddas,
ami lehetdvé teszi a vizsgalt jelenségben torténd elmélyiilést, vizsgalddast, részletes és
tobboldalu megértését (Aspers & Corte, 2019). A kvalitativ kutatasi stratégia az aldbbiak
mentén irhato le:
1. kontextualis és holisztikus jelleg: a jelenségek természetes kontextusban vald
elhelyezkedésének leirdsa és megértése,
2. megengedi ¢és elfogadja a szubjektivitast, vagyis megkoveteli a kutatoéi Onreflexio
megfogalmazasat,
3. nyitott kérdésekkel indul és az adatszerzés (adatelemzés) miatt a kutatds soran lehetdség
van tovabbi kérdések feltételére,
4. kisebb elemszamu mintat alkalmaz, ellenben intenzivebb adatszerzést tesz lehetové
5. nem alkalmaz statisztikai elemzést és kvantifikaciot,
6. szimmetrikusabb kapcsolatot eredményez a kutatd és a résztvevok kozott, mint mas
kutatasok (kisérleti, korrelacios),
7. mias jellegli publikécids kovetelményeket fogalmaz meg, mint mas kutatasok (kisérleti,

korrelacios).

A pszichologia, mint 6nallé tudomany megjelenésével a kvalitativ modszerek felértékelddtek.
Elsésorban a laborkoriilmények kozott zajlé vizsgalatok, melyeket a kutatok tobbnyire
egymason végeztek, a vizsgalt jelenség lényegének megértésére fokuszaltak (Danzinger, 1980).
A kutatok soraban olyan nevek talalhatok, mint Maslow, Piaget, Kohlberg, Allport. Annak
ellenére, hogy szamos neves pszichologus alkalmazta a kvalitativ modszereket, a statisztikai
elemzések megjelenésével és folyamatos emelkedésével parhuzamosan a kvalitativ mdodszerek
tudoméanyos értéke hanyatlasnak indult (Werzt, 2014). Azonban a 1990-es évektdl kezdédden
a kvalitativ kutatasok tudomanyos életben torténd térhoditasa elindult, mely meghatarozo jelleg
napjainkban is tetten érhetd. Mindezek hatterében a kutatasi teriiletek bdviilése allt. Az 1970-
es évektdl kezdddden az egészségiigy, oktatas, pszichologia, politika teriilete szamos olyan
jelenséget kinalt, amelyek megértését, komplexitasat a statisztikai elemzéseknél
szofisztikaltabb modszerek tették lehetové. A nagymintan torténd vizsgalodas helyett elotérbe
keriiltek a kis csoportok, sajatos csoportok (ilyen példaul az emldérakban szenveddk csoportja),

¢s az egyedi mintazatok megértését szorgalmazod kvalitativ modszerek (Pope & Mays, 2008).
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Ezen 1j metddussal tobb kvantitativ kutatd is egyetértett és elkezdték a modszer kidolgozasat.
Els6ként, 1967-ben jelent meg Glaser és Strauss munkaja a, a The Discovery of Grounded
Theory, melyben a kvalitativ modszerek tudomanyos elfogadasanak alapkoveit fogalmaztak

meg.

6.2. Grounded Theory — Megalapozott Elmélet bemutatasa

A Grounded Theory — Megalapozott Elmélet (a tovabbiakban: GT) Barney Glasser és Anselm
Strauss nevéhez flizodik. A szerzdparos altal 1967-ben kidolgozott szisztematikus elemzd
eljaras a kvalitativ adatokra épiild induktiv elméletalkotas, amely egyben a mddszert és annak
eredményét is jelenti, azaz a kutato a kvalitativ adatok elemzésébdl jut el az elméletalkotasig.

Tehat egy konceptudlis eszkdz, és maga a megalapozott elmélet a folyamat végén emelkedik ki

(Charmaz 2005, 2015).

A GT alkalmazésa soran az elemzés egy alulrdl felfelé iranyuld folyamat, amelyben a szoveg
fogalmi szintre emelése kiilonb6zd fokozatokon halad at, és hierarchikus struktirava alakulva
jut el az elméletalkotasig (Charmaz 2013; Glaser 2014; Somogyi és mtsai, 2017). Charmaz
szerint ,,az egyedi esetekbdl, eseményekbdl vagy tapasztalatokbol kell kiindulni, hogy aztin
mind absztraktabb konceptualis kategoridakat alkossunk, amelyek segitségével osszefoghatjuk,
magyarazhatjuk és megérthetjiik adatainkat, és felismerhetjiik a benniik rejlo osszefiiggések
halozatat” (Charmaz, 2013). Charmaz egy szisztematikus, induktiv, interaktiv és komparativ
modellként beszél a GT-r6l (idézi Wertz at all.,, 2011). Véleménye szerint az elméleti
altalanositasoknak €s a megfigyeléseknek jol kell illeszkedniiik egyméshoz, magyarazattal kell
szolgalniuk a vizsgalt jelenségekre vonatkozoan, ugy, hogy azok, mind a szakemberek, mind

pedig az érintett laikusok szamara jol érthetdk, értelmezhetdk legyenek (idézi Sallay, 2015).

A GT egy olyan elemz6 modszer, ami a kezdeti szakaszban félretolja (mell6zi) a kutato elméleti
tudasat, - melyet Charmaz kezdeti teoretikus-agnoszticizmus allapotnak nevez — és a szovegbol
kiemeli a benne rejlé ismereteket, tuddsokat, informacidkat. A kiemelés a GT modszerre
jellemzd harmas kodolason (nyilt, axialis, szelektiv) keresztiil valik nyilta és értelmezhetdve,
mely egyben a modszer 1ényegét, a kodolasi-elemzési 1épeseket jelenti (Charmaz, 2013). Nyilt
kodolas a kodolasi folyamat kezdeti szakasza. A kutatd szovegek tobbszori elolvasasakor a

szOoveg egyes részeihez fogalmakat, kddokat rendel.
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Azonban elhangzottakat nem kérddjelezi meg, azokat igaznak, valdsnak véli. A szdveg sorrol
sorra torténd elemzésekor egyes kodokat elvet, mig masokat megtart (mert tobbszor is
hasznalta). Mindezek célja a vizsgalt jelenség megértése. A kutatd egészen addig fejleszti a
kodrendszert, amig az teljes 6sszhangba kertil a szoveggel, az adatok dsszességével, és tovabbi
Uj szempont mar nem meril fel, vagyis az adatgyiijtést a kategoridk telitddéséig folytatja. A
kovetkezd fazis az axialis kodolas, ahol a mar meglévd nyilt kodok kozotti konceptualis
viszonyok felallitasat célozza meg a kutatd. Ebben a fazisban a kutatod arra keresi a valaszt,
hogy egy bizonyos kategoria mit tud elmondani a kutatas alapproblémajarél, annak kiilonb6z6
részeir6l, aspektusairol. Megnézi, hogy milyen kontextusban all a kod, vagyis mi volt az
elézménye, illetve mi volt a kdvetkezménye, milyen tarsas kornyezetben, milyen térben és
milyen id6ben zajlott, tehat mit tud elmondani a szoveggel kapcsolatban. Ennek a fazisnak a
végén alapkategoridk és alkategoridk rendszere 4ll a kutato rendelkezésiinkre, amelyek kozott
Osszefliggéseket, kapcsolodasokat allapit meg. A szelektiv kodolas soran az els6 két fazis
nyoman azonositott kategoriakat és alkategoridkat kodként alkalmazva hozzarendeli a

szoveghez (kapcsolat a kodok ¢és a szoveg kozott, e kapcsolat validalasa).

A kodolas folyamata soran a kutatd feljegyzéseket, memokat készit, melyek célja az egyes
szovegrészek implicit jelentések €s Osszefiiggések boncolgatisa, megértése. A memokba
primer értelmezések keriilnek, amelyeket Osszeolvas a kutatd a tanulmany vazlatanak

leirasakor.

A GT-modszer a félig-strukturalt és mélyinterjikbol szarmazo6 adatok feldolgozasanak egyik

lehetséges modja.

A GT-moddszer gyakorlatban torténd bemutatasat a disszertacid 7.1; 7.2; 7.3 fejezetei

tartalmazzak.

6.3. Az interjurol altalanossaghban

Az interju szisztematikus, iranyitott beszélgetés, meghatarozott célu személyes talalkozas.
Kérdések és feleletek sorozata, mely azt is sugallhatja, hogy konnyli miifaj, azonban ez
korantsem igaz, hiszen az interji egy specialisan atgondolt (megtervezett), kézben tartott,

iranyitott folyamat, amely egy kutatasi kérdés megvalaszolasat segiti eld.
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Az interjimodszer jelent0sége a kommunikdcios formaban rejlik, vagyis a szubjektiv
nézoépontok, egyéni tapasztalatok kozvetlenil megfogalmazodhatnak. Az interjuhelyzet
gazadag informaciot adhat az interjukészit0 szamara, a verbalis és nem-verbalis,
metakommunikativ jeleken, informéciokon keresztiil.

A beszélgetést, interjut, mint terapias és egyben kutatasi modszert elsdként a pszichoanalizis
alkalmazta. Joseph Breuer (1842-1925) és Sigmund Freud (1856-1939) voltak az elsdk, akik

arra a felfedezésre jutottak, hogy a specidlisan levezett beszélgetés gyogyit.

6.3.1. A kvantitativ és kvalitativ interju

A kvantitativ interju strukturdlt, szorosan vezetett, kotott parbeszédként jelenik meg, ami
korrelacios stratégiat és objektivista metodologiat tiikroz. Ugyanakkor a kvalitativ interji —ami
mindségi stratégia egy értelmez6—konstruktivista szemléletben - lehet strukturalatlan, ahol az
interjukészitd arrdl kérdezi az interjualanyt, amit 6 mond. Itt az interju kotetlen beszélgetés,
ahol a valaszol6 szabadon kifejtheti véleményét. A kérdezd egy adott kutatdsi kérdésbdl indul
ki, azonban a valaszolohoz alkalmazkodik. A kvalitativ interju lehet félig-strukturalt is, ahol a

beszélgetés iranya eldre kijeldlt, igy az interju menet kozben alakuld, de fokuszalt beszélgetés.

A kvalitativ interju tipusai

A kvalitativ interju feltarni, dokumentalni akar egy jelenséget, annak komplexitasat, mikdzben
értelmezési keretbe is helyezi azt. Tartalmi szempontbol barmire irdnyulhat, amely soran a
személyes beszélgetés a legmegfelelobb modszertani valasztas (Somogyi és mtsi, 2017). A
kvalitativ interjukat nehéz egységes szempont szerint tipizalni, azonban kialakult olyan

modszertanilag jellegzetes arculat, mely ezt lehetdvé teszi. Ezek a kovetkezdk:

1. mélyinterju: un. tradiciondlis forma, ahol a mélység a tartalomra irdnyul, az interjualany
intim szférajanak, identitasainak kérdéseire iranyul.

2. narrativ interju: témajat a megkérdezett személyével, életével kapcsolatos élmények,
események elbeszélése alkotja.

3. élettorténeti interju: a narrativ interju egy fajatja, ahol az elbesz¢élé maga strukturalja

¢lettorténetének elbeszélését. Kiterjedhet az élet egész ivére, vagy annak egy részére.
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4. tematikus kvalitativ interju: félig-strukturalt beszélgetés, amely valamilyen behatarolt
téma koriil forog.

5. fokuszcsoportos interju. a fokuszcsoport altalaban 6-12 tagbdl all, akiket a kutaté abbol
a célbol hiv 6ssze, hogy megismerje a résztvevok gondolatait, tapasztalatait, élményeit,
érzéseit egy meghatarozott témaban.

6. kreativ interju tipusok (innovativ interjutechnikdk): ilyen a sétalo interji, ahol az
interjukészitd az interjualannyal egyiitt sétal az interji szempontjabdl jelentésteli
koztéren. A masik az interpretativ fotointerji, amely a vizualitasban rejlo lehetdségeket

hasznalja ki az interjualany bevonasaval (Szokolszky, 2020).

6.3.2. Interjukészités gyakorlati szempontjai

Mennyi interji legyen? — ezt a kutatas célja hatdrozza meg. Ajanlés: a ,,telitddés pontjaig” kell
felvenni az interjukat, azaz, amikor mar nem hoz 4j informaciot.

Hol? — a kornyezet 1ényeges hatast gyakorol az emberi viselkedésre, ami befolyasolja a
beszélgetést.

Kivel? — a t¢éma meghatarozza a résztvevé(k) korét.

Megszolitas: tegez0dés, magazodas, melynek tisztazasa a kapcsolatfelvételkor megtorténik. A
tegezOdés egy intimebb 1égkdrt teremt a két fél kozott, mig a magdzodas tekintélyt ad mindkét
fél szamara (Szokolszky, 2020).

Az interju felépitése, a kérdezo viselkedése

Az interju felépitése fligg a tipusatol, azonban vannak k6zos pontok, melyek a kovetkezdk:

1. témavalasztas,

2. résztvevo(k) kivalasztasa,

3. kérdések kore,

4. az elhangzottak rogzitésének modja (jegyzetelés, hang-és/vagy képrogzités),

5. jelenléti vagy online térben torténd beszélgetés
6. kapcsolatfelvétel, mely soran a tajékoztatas és beleegyezés is megtorténik. Fontos, hogy
az interjualanyt pozitiv benyomas érje, kialakuljon a nyitott, baratsagos hangulat és a

bizalom (Szokolszky, 2020).
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Az interjut készitd személy legyen hiteles, legyen képes az interjut vezetni, a verbalis és nem-
verbalis kozlései 6sszhangban legyenek, és képes legyen az érzelmi biztonsdgot nyujto 1égkort
megnyitni és az interju alatt végig fenntartani. Fontos, hogy tisztaban legyen a sajat statuszaval,
az interju az alanyrol szol egy meghatarozott cél érdekében és nem pedig az interja készitérol.
A megszerkesztett kérdések tadmogatjdk az interjukészitot, fontos, hogy azok atgondoltak
legyenek, de attol egyes pontokon el is térhet a kérdezd. Az élettdrténet interji sordn az inditd
kérdés az elbeszélés vezérfonalat hatarozza meg, példaul: ,, Kérem, mesélje el az €lettdrténetét!”
Majd ezt kovetden lehetnek direkt kérdések, amivel a kérdezo kozvetlen rakérdezéssel bevezet
egy gondolatot, szempontot: Mit gondol mi volt a legnehezebb a palydja soran?

Indirekt nyitott kérdések, amivel a kérdez0 kozvetett modon probalja felderiteni, hogy a
valaszold mit érez és gondol: Milyen érzés ezen a helyen dolgozni?

Koveté-mélyitd kérdések, amivel a valaszolot arra készteti, hogy elmélyitse valaszat: Mondana
errdl tobbet?

Pontosito kérdések, amik egyértelmiivé tehetik, hogy a valaszadé mit is akar kifejezni: Ezzel
azt akarja mondani, hogy...?

Iranyito kérdések, amelyek lehetové teszik a kérdezd szadmara, hogy direkt vagy indirekt médon

tapintatosan ledllitsa, vagy mas iranyba terelje a valaszadot: Ez érdekes, de most szeretnék egy

uj kerdest feltenni.

Az interjukészités nehéz feladat, hiszen egy id6ben kell figyelni arra, amit az interjialany mond,

értelmezni kell, amit mond, és azt is, hogy mire gondolhat. Figyelni kell:

1. az interjualany verbalis és metakommunikécios jeleit,

2. kovetni és értelmezni kell a viselkedését annak valtozasit (fesziilté, nyugodtabba valt,
elpirult, mosolyog sth.),

3. megfelelden kell reagalni minden relevans ponton,

4. emlékezni kell, hogy az interjialany mit mondott mar el, mire lehet visszakérdezni,
kontextusba hozni, mit szeretnénk még, hogy elmondjon,

5. meg kell talalni a kérdezés optimalis ritmusat (nem j6 a til gyakori kérdés, de kérdezd
passzivitasa sem)

6. tudni kel csendben maradni és hallgatni, a kérdéseket elhalasztani vagy elvetni.
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Mindekozben a kérdezOnek allanddan szem eldtt kell tartani az interji céljat, iranyat, menet
kozben meg kell tudni itélni, mely kozlések fontosak és melyek nem. A gondolatszabadsagbol
eredden a kozlések fordulopontot is hozhatnak (Iényegtelenbdl Iényegessé valik valami). A
technikai eszk6zok mikodésének figyelése szintén fontos tényezd, gazdalkodni kell az idével
¢s kezelni kell a kdrnyezetbdl eredd zajokat, hang-és fényhatasokat is.

Az interju zarasakor a kérdezdnek ki kell fejeznie, hogy értékes volt az interju, meg kell
koszonnie az interjualany kozremiikddését, és fel kell ajanlania, hogy megnézheti az interju
leiratot, - torténhet sz6 szerint, pontosan vagy osszefoglal6 jelleggel — ami a résztvevok szamara
(kérdezo, alany) értékes reflexiokat hozhat. Tovabba amennyiben sziikséges, meg kell erdsiteni
az interjialany anonimitdsat, melyr6l mar a kapcsolatfelvétel soran is egyezség tortént

(Szokolszky, 2020)

6.3.3. A kvalitativ interju értékelése

A kvalitativ interju jo, ha:
1. kérdések rovidek, a valaszok hossziiak
2. ha a valaszok spontdnok és informaciégazdagok
3. ha anem vilagos valaszok kozben tisztdzodnak
4. haaz interju kerek, onmagaban is értelmes egész, azaz megall a sajat 1aban (Szokolszky,

2020).
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7. Magyar Honvédség: Katonai palya-motivacios interjuk

A katonai palya-motivacids interjuk sorozata — sajat kezdeményezésemre - 2019-ben kezdodott
elsdként a Magyar Honvédséghez bevonuld legénységi allomany (kézkatona) korében. A
katonakkal torténd interjuk az alapkiképzés elsé hetében valosulnak meg, melynek célja
megismerni a hader6hoz fiz6do attitiidjiiket, elvarasaikat, katonai palyavalasztasukat, valamint
rovid és hossza tavu terveiket. Tovabba tamogatni 6ket a megvaltozott munkakornyezethez,
feladatokhoz ¢és viselkedési szabalyokhoz torténd adaptacioban. Az interjik soran kiemelten
hangsulyos a stressz és konfliktuskezelési stratégidk ismertetése mellett azok gyakorlata is. A
motivacios interjuik a Magyar Honvédség érték alapu szervezeti kultarajanak fejlodésére is
hatassal vannak. A civil életbdl bevonuld katona személyisége, gondolkodasa, viselkedése,
hader6rél alkotott képe, kapcsolati tékéje, az alapkiképzés tapasztalatai a haderd szervezeti
kulturdjanak gazdagitasan tul annak tarsadalom formal6 szerepe is vitathatatlan a katona altal
kozvetitett értékek, vélemények altal. Az interjik 2 6ra idétartamban torténtek, csoportban 12
6 részvételével. Legénységi dllomanyba torténd bevonulds évente tobb alkalommal és tobb
helyszinen torténik. A 82 f6 részvételével végzett katonai palya-motivacids interjuk kvalitativ
elemzésének eredményei alapjan elmondhatd, hogy a legénységi allomany katonai
palyavalasztasa a biztonsdg, rendszeres jovedelem mellett a hazaszeretet, haza védelme koré
csoportosul. A katonai értékek koziil kiemelkedik még a csapatmunka, tisztelet, aldzat,
szabalyok kovetésének igénye, mely ambivalens érzéseket kelt néhany kozkatona szamara, akik
a szigor és tulzo szabalyok miatt félve 6lt6tték magukra az egyenruhat. Az egyenruha mindenki
szdmara egységet, dominanciat, hatalmat €s er6t képvisel. Terveik leginkabb a katonaélet koré
csoportosulnak, ahol hangsulyos a tanulas és fejlodés, misszios szerepvdllalas, maganéletiikben
pedig a hdz/lakdasvasarlas és csaladalapitas szerepelnek (Pakozdi, 2020; Pakozdi & Bardos
2022).

A motivacios interjuk hatassal voltak a Magyar Honvédség szervezeti kulturdjanak fejlédésre
is, hiszen a bevonul6 katonak alapkiképzéssel kapcsolatos tapasztalatai, az altaluk kozvetitett
értékek €s vélemények nemcsak atirjdk a katonaéletrdl kialakult tarsadalmi gondolkodast,

sztereotipidkat, hanem gazdagitjdk a katonai alakulatok szervezeti kultarajat is.
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7.1. Elsé vizsgalat: Uj katonai sziikséglethierarchia modell

7.1.1. Bevezeto

A katondk szolgélathoz vald viszonyat jelentosen befolyasoljak a szervezeti és egyéni érdekek.
Adler és Castro (2013) modelljében a katonai igényekbdl és feladatokbol eredé mentélis
problémakra hivjak fel a figyelmet, amely a katondk szolgalathoz valé viszonydra is hatassal.
Vizsgalataik alapjan azt javasoltak, hogy ellendrizz¢ék a katonak mentélis alloképességét mieldtt
egy potencialis trauma projektbe keriilnek. Tovabba javaslatot tettek arra vonatkozoan is,

hogyan lehet kezelni a mentalis problémakat a seregben.

Maga a NATO is végez tagallamai korében vizsgalatokat a katona allomany
palyamotivéacidjaval kapcsolatban, melyek azonban leginkabb nem nyilvanosak. Eppen ezért,
kiemelt jelentdségii a korabban mar emlitett NATO katona-egészségiigyben szolgalok korében
végzett felmérés eredménye, amely a megtartoképesség fokozasara hivja fel a tagallamok

figyelmét (Report responding to the COMEDS, 2015).

Az Amerikai Hadsereg tiszthelyettesei korében végzett vizsgalat eredményei a biztonsag és

¢lelem, taplalék, mint alapvetd sziikséglet iranti igényt tarta fel (ADP 6-22).

A hazai eredmények kozil kiemelkedik a 2016-ban a katona-egészségiigyben szolgalok
korében végzett vizsgalat. Az eredmények azt mutattik, hogy a jovedelem emelése onmagéaban
nem megtartd tényezd. A megkérdezettek a megbecsiilésre helyezték a hangsulyt, mely a
fizetések markans emelésével parhuzamosan valhat megtartd erévé koriikben (Pakozdi & Fejes,
2016).

Egy masik aktiv-szolgélatot teljesitokkel végzett kvalitativ vizsgélat eredményei a katonak élet-
€s munkakoriilményeinek javitasara hivtak fel a figyelmet, melyben a jovedelem, a lakashoz
jutas, lakhatasi timogatasok biztositasa, beleértve a szallokat is, mely utobbiak a legénységi

katonak korében voltak hangsulyosak (Pakozdi & Tribol Toth, 2020).

Nemzetkozi publikaciok is megerésitik azt, hogy a kvalitativ megkdzelités alkalmazhato a
katonai kutatasokban (Bernard & Rayen, 2010; Flick, 2009). Az adatok szisztematikus
elemzése lehetoséget biztosit egy relevans elmélet megfogalmazasara a kutatdsi kérdések

megvalaszolasara (Corbin & Strauss, 2015).
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A katonadllomdny megtartoképessége novelésének elengedhetetlen feltétele annak
megismerése, hogy milyen ma katondnak lenni Magyarorszagon. Milyen tényezdk motivaljak
az egyént katonai palyan maradasaban és abban, hogy szakmajara hivatasként tekintsen?

Hogyan valtozik a katondk motivacios profilja a szolgalatuk alatt?

7.1.2. Adatgyiijtés és minta

A vizsgalati minta gyiijtése a Magyar Honvédség katonai korében tortént a katonai eloljardim,
valamint az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem, Pedagogiai €s Pszicholdgiai Kar Kutatasetikai
Bizottsaganak 2020/400 szamu engedélyével.

A vizsgalatban torténd részvétel alapfeltétele a katonai jogviszony, illetve a minimalisan 5 év
szolgélati iddtartam voltak. Ezen megkotés a katonai szocializacio, a rendszer ismerete, az
egyéni szerepvallalas és dontés miatt valt sziikségessé, melyek jelentds hatassal birnak az egyén

motivaciojara.

Az els6 két évben (2018/19) félig-strukturalt interjuk keretében gylijtdttem az adatokat, melyet
a Covid-19 vilagjarvany miatt a harmadik évben (2020) modositani kellett. Katonaként a
mintavalasztas konnyli volt, mivel lehetéségem volt megszodlitani a katonatarsakat, mely
egyben a bizalmat is jelentette szamukra. A vizsgalatban valo részvétel anonim és dnkéntes

modon tortént.

Az anonimitas elvét a beszélgetések soran azzal biztositottam, hogy kértem a jelenlévéket
tavolitsak el egyenruhajukrol a névékitményliiket, tovabba kértem azt is, hogy neveik
elhangzasa nélkiill kommunikéaljanak. Az Onkéntesség elvét szem el6tt tartva felhivtam a
jelenlévok figyelmét, hogy a vizsgalatban torténd részvétel nem kotelezd. Ellenvetés egyik

esetben sem mertlt fel.

A félig-strukturalt interjukat belsé (katonai)munkaértekezleteken, tanfolyamokon, katonai
rendezvényeken, munkacsoportiiléseken részt vett katondk korében végeztem, a
rendezvényeket kdvetden, melyen tobb katonai szervezet képviseldje is részt vett. Ezzel célunk
az volt, hogy minél tobb katona keriiljon a mintdba, megprobaltuk lefedni az orszagot, azonban
az alkalmazott médszernek (GT elemzés) résztvevokre vonatkozo korlatait szem el6tt tartottuk,

nem torekedtiink a reprezentativitasra.
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Melléztem a nem, életkor, rendfokozat, szolgalati jogviszony, valamint a katonai szervezet
megnevezését, mely az eredmények torzulasat eredményezte volna. A kutatdsra vonatkozo
felhivast elozetesen megkiildtem a fent emlitett helyszinekre. A csoportos interjukat félkorives
elhelyezésben végeztem, mintegy 2 ora id6tartamban (Fassinger, 2005; Ponterotto, 2005,
2010). Az interjuk soran moderatorként (O’Donnel, 1988) melldztem a katonai szabalyokat —
mint parancs, értettem - amely nagyban hozzéjarult az észinte vélemények megismeréséhez
(Krueger, 1988, 1993; Corbin & Strauss, 2008, 2015). Annak érdekében, hogy megismerjem a
résztvevék motivaciojat, haderével kapcsolatos gondolkodasat (Barbour & Kitzinger, 1999),
arra kértem Oket, hogy mondjak el miért jo katonanak lenni (Miért szeretnek katonaként éIni?).
Erre az egyetlen kérdésre a résztvevoknek elég id6 allt rendelkezésre ahhoz, hogy kifejtsék
véleményiiket. Moderatorként arra kértem a résztvevoket, hogy erre a témara
Osszpontositsanak, €s zarjanak ki minden zavaré tényezo6t. A kérdésre valaszolva a résztvevok
részletesen kifejtették véleményliket, érzéseiket, gondolataikat. Az interju sordn, ahol
sziikségesnek véltem, kovetd-mélyitd kérdéseket is feltettem, mint példaul: ,,Mondanal arrol
tobbet, hogy miért j6 misszidba menni?”, tovabba pontosito kérdéseket is alkalmaztam, példaul,
,-azt akartad mondani, hogy életed végégig katona maradsz?”, illetve kovetd-mélyité kérdéseket
1s feltettem, mint példaul: ,,Mit gondolsz a csaladi élet a katonai hivatas kapcsolatar6l?”. A

hanganyagot diktafonon rogzitettem.

A Covid-19 jarvany megjelenését kovetden a személyes interjukat melléztiik, helyette arra
kértiik a résztvevOket, hogy irdsban fogalmazzdk meg véleményiiket. Akkoriban arra is

figyelemmel voltunk, hogy a jarvany hogyan befolyésolta a katonai palyafutast.

Az irott formdaji vizsgalatot tobb Ilépcsdben végeztem, olyan foérumok keretei kozott
(munkacsoportiilés, katonai rendezvények), melyen tobb katonai szervezet képviseldje vett
részt. A narrativak leirasa kb. 10 percet vett igénybe, melyhez véletlenszerii mintavételt
alkalmaztam (n=28). A vizsgalatban vald részvétel onkéntes és anonim volt. A katonak
személyes €s Oszinte véleményének megismerését tartottam szem elétt, €s szintén melléztem a
nem, életkor, rendfokozat, szolgalati jogviszony, valamint a katonai szervezet megnevezését,
mely az eredmények torzuldsat eredményezte volna. A beszamolok leirasakor nem voltam
jelen, csupan a vizsgalati helyszineken koszontottem a katonakat, felkértem Oket a kutatasban
vald részvételre, igy meggy6zodtem arr6l, hogy a mintaba altisztek, tisztek, férfiak és nok is

képviseltették magukat, mivel ezekre vonatkozo6 informacidkat nem kértiink a résztvevoktol.
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A beszadmolokat minden helyszinen erre a célra elhelyezett és feliratozott dobozba gylijtdttem
Ossze. A vizsgalat soran Osszegylijtott 42 narrativa (n=42) atolvasasat kovetden, 14 narrativa
kizarasra keriilt, kevesebb, mint 5 év katonai szolgalati id6 miatt, mely alapfeltételként szerepelt
az eredmények feldolgozéasanal. Ennek eredményeként 28 {6 on-narrativja keriilt elemzésre.
Az atlag katonai szolgalati idd: 14,54 év (SD: 5,203; min: 5 év; max: 24 év), mely nagyban
hozzajarult a modell megalkotasanak sikeréhez.

i

A szovegek leirasanal altalanos instrukcio a ,,Szeretek katondnak lenni, mert...” mondat
befejezése volt. Fontosnak tartottuk, hogy a narrativak onbevalldson alapuljanak. Mindezek
utan 49 csoportos (0sszesen 386 resztvevo) €s 28 irott beszamoldt elemeztiik. Ellendriztiik az
interjuk sordn adott és az irott beszdmoldkat, azok kozott jelentds eltérést nem taldltunk, igy a

kétféle beszamolot egyiitt elemeztiik.

Az elemzést a GT modszerével végeztiik, mellyel a Kvalitativ kutatisok modszertan cimii
doktori oOra keretében ismerkedtem meg. A modszertanban elmélyiilve, valamint a pilot
vizsgalat tapasztalatai arra 6sztondztek, hogy a katonai palya motivacioit feltard kutatas adatait
a GT-elemzés szerint hajtsam végre. E teriileten végzett pszichometriai kutatdsaimban szereplo
nyitott kérdésekre érkezett valaszok is arra hivtdk fel a figyelmet, hogy a katonai hivatés
motivacidira mélyebb és szofisztikaltabb vizsgalat keretében érdemes ratekinteni. A
szakirodalombol ismert, hogy az ilyen tipusu tanulmanyokban altaldban elére meghatarozott
kérdéssor mentén felallitott kérddivet hasznalnak a kutatok. Ez azonban korlatozza a kapott
informaciokat, és nem teszi lehetévé a kiillonbozd vélemények megismerését, még akkor sem,
ha a kérddivet az e témakra vonatkozo adatok megszerzésére dolgoztak ki (pl. Filosa és mtsi,
2021). Masrészt a kvalitativ modszertan széleskorli adatok megismerést teszi lehetdvé, a régi
ismeretek 1jboli, mas aspektusbol torténd ratekintése altal. Mindezek ismeretében a kvalitativ
megkozelitést mellett dontottem, annak érdekében, hogy minél tobb informacidt kapjunk a
katondk belsd vildgardl, gondolatairdl és érzéseirdl. Ismereteink szerint, ez idaig a katonai
csoportos narrativak elemzésére nem alkalmaztdk a GT-mddszert hazankban.

Mindezekbdl kiindulva fogalmazdodott meg bennem a ,,Szeretek katona lenni, mert” mondat,

melynek befejezésére hivtam a katonatarsaimat (Pakozdi & Bardos, 2022 b).
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7.1.3. Elemzés és kodolas

Az interjuk hanganyagainak, valamint a Covid-19 vilagjarvany hozomanyként az irasos
beszamolok atiratdit a GT modszerével elemeztiik (Bernard, & Ryan, 2010; Bryant, 2017;
Chamberlain, 1999; Charmaz, 2008; Khan, 2014; Corbin & Strauss, 2015; Strauss & Corbin,
1997, 1998), melyet a masik két kutatas soran is alkalmaztunk. Igy jelen kutatis keretében
részletesen is bemutatjuk a GT-elemzési folyamatat, az adatok kodolasat.

A GT-mddszer 1ényegét a kodolasi-elemzési 1épések jelentik. A szovegek atirdsa soran
megkezdtem a kodolasi folyamatot, melyet az atiratok tobbrendbeli elolvasasa segitett.
Katonaként és kutatoként is kiviil helyeztem magam, kizardlag arra figyeltem, hogy mit tud
elmondani a szoveg a katonai palya motivacidjarol, milyen idében, térben és személyben
fogalmaztdk meg gondolataikat és érzésekeit a katondk. A kodolasi folyamat végén, a kodokat
és a tapasztalataimat megbeszéltem a témavezetémmel. Igy egységes kép tarult mindketténk
elé, a nem egyezd nézOpontjainkat egységesitettiik, melyet kdvetden a végleges kod-struktira

mentén tortént az eredmények bemutatasa és megbeszélése.

Az analizis soran harom szinti kddolast alkalmaztunk, elséként a nyilt kodolast, majd az axidlis,
¢és veégiil a szelektiv kodolast. Ez a folyamat azt eredményezte, hogy egyre kevesebb kod
képviselt egyre nagyobb és nagyobb kategoridkat, amely az interjik végsd attekintéséhez
vezetett. A hasonl6 informécidval rendelkezOket csoportositottuk, dsszehasonlitottuk azokat, €s
a jelentésiiknek megfeleléen elneveztiik Oket. Ez a folyamat egyre kevesebb, de egyre
Osszetettebb kategoriat eredményezett.

Az alkalmazott GT-moddszer nem tartalmaz statisztikai elemzést, szamszerisitést. Az elemzés
egy alulrol felfel¢ irdnyulod folyamat, amelyben a szoveget tobb 1épésben 1) fogalmi szintre
emelik a kutatok, hierarchikus struktirat hoznak létre, amely segiti az elméletalkotast
(Charmaz, 2008; Glaser, 2014). Ily modon szisztematikus, induktiv, interaktiv ¢&s
Osszehasonlitd modell allithato fel (Werz et al., 2011). A Megalapozott Elmélet (GT), olyan
elemzési modszer, mely kezdetbe félretolja (figyelmen kiviil hagyja) a kutaté elméleti tudasat
(Charmaz, 2008 az elméleti agnoszticizmus allapotanak nevezi) és kiemeli a szovegben
talalhat6 ismereteket és informaciokat. A 1ényeges tényezok azonositdsa a GT-moddszer harmas
kodolasi folyamatjellemzdjén (nyilt, axialis és szelektiv koddok) alapul, amely segit azonositani,

felnyitni és értelmezni a megallapitasok 1ényegét (Charmaz, 2008).
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A 2. abra a kodolasi folyamatot mutatja be. A folyamat soran az eredeti szoveg folyamatos
olvasasakor a jellegzetes 0OsszetevOket, mondatokat vagy szokombinacidkat egy kozos
gylijteménybe tettiik. Ebbdl a gylijteménybdl a hasonlod kifejezéseket csoportositottuk, a nem
relevans kifejezéseket melloztiik. Az igy felallitott kodrendszert 6sszehasonlitottuk az eredeti
szovegekkel, annak érdekében, hogy megbizonyosodjunk, az értelmezés megfelel a katonak

gondolatainak (Corbin & Strauss, 2015).

ALAP (NYILT) KODOK

tekintély, viselkedés, hit, teljesités, batorsag-kitartas, nehéz karrier, csalad, csaladi identitas, keret megszabasa, nehéz munka,
egészség, becsiilet, lakas lehetdség, alazatossag, ¢letmenet, nem-versenyképes fizetés, erd, biiszkeség, hivatas, szakmaisag,
célratorés, biztos megélhetés, biztos pozicid, sport, edzettség, utazas, bizonytalansag, egyenruha, életképesség, szép munka

AXIALIS (TENGELY) KODOK

Katonai Palya Szervezeti kultiura Biztonsag keresés
csaladi identitas alazatossag biztos pozicio
edzettség ¢letképesség bizonytalansag
nehéz palya hit lakhatasi lehet6ség
utazas biiszkeség nem-versenyképes fizetés
nehéz munka teljesités biztos megélhetés
szép munka viselkedés
¢életmenet szakmaisag
egyenruha keret megszabasa
foglalkozas batorsag-kitartas
csalad becsiilet
erd célratorés
tekintély egészség

sport

SZELEKTIiV KOD
FORRASOK
katonai palya
szervezeti kultara
biztonsag keresés

2. ébra: A kodolasi folyamat bemutatasa. A harom egymas alatti tomb a folyamatot idében
mutatja be (alapkodok — axialis kodok — szelektiv kod).

Nyilt kédolas
Az interjuk tobbszori atolvasasa soran els6ként nyilt kodokat alkottunk. Tobbrendbeli atolvasas
soran a szovegek értelmes szegmenseihez fogalmakat rendeltiink. Az elérehaladas soran azokat

a fogalmakat, amelyeket tobbszor is hasznaltunk megtartottunk, masokat elvetettiink.

Axialis kodolas
Az axialis kodolas soran a kategoriak (nyilt kodok) kozotti konceptualis viszonyok felallitasara

torekedtlink. Kapcsolatot kerestiink a kategoriak ¢és kiilonb6z6 dimenzidik kozott.
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Arra kerestik a valaszt, hogy egy bizonyos kategéria mit tud elmondani a kutatds
alapproblémajarol, annak kiilonbozo részeirdl, aspektusairol.

Ebben a fazisban visszanéztiik, milyen kontextusban van a kéd, vagyis mi volt az elézménye,
illetve mi volt a kovetkezménye, milyen tarsas kornyezetben, milyen térben és milyen idoben
zajlott, tehat mit tud elmondani a szoveggel kapcsolatban, melyek koziil az alabbi harmat be is

mutatom.

,kihivaskeresés”

Jellegzetesen az interjuk nagyobb részében fordult eld.

elozmeény: tarsak misszios élményeinek hallgatasa, képek és videok nézése, kordbban
megtapasztalt élmények felidézése

kornyezet: laktanyaban katonatarsakkal, szolgalat alatt; otthon este képek és videok
felkeresése az interneten

kévetkezmény: misszios kiildetés teljesitése

»Csapatmunka”

Az interjuk mindegyikének jellegzetessége.

elozmény: szolgalat soran megtapasztalt bajtarsi munka, dsszetartas
kornyezet: gyakorlotér, laktanya, misszid

kovetkezmény: csapatkohézi6 er6sodése

Heletérzés”
Az interjuk kevesebb részének jellegzetessége.

elozmény: 0 haditechnika hasznalata, ¢élmények megbeszélése a katonatarsakkal, a csaladdal
kornyezet: 16tér, gyakorlotér; laktanya; otthon

kovetkezmény: jogviszonyvaltas (szerzddésesrdl hivatasosra)
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Az axialis kodolds végén alapkategéridk ¢és alkategéridk rendszere allt rendelkezésiinkre,

amelyek kozott Osszefiiggéseket, kapcsolodasokat allapitottunk meg. Ebben a fazisban sok

memot, feljegyzést készitettem, mely nagyban segitette a munkamat, melyre az alabbi példat

hozom.

.....egyszeriien vonz ez az egésx, a
itt a helyem ezt kell csindlnom. Az e;

akarok. A csalddom is elfogadta, tu

2i en,e/v,m\'u\ -+ :

3. abra: Kodolas, memo készités bemutatasa

Szelektiv kodolds

A szelektiv kodolas soran az elso két fazis nyoman azonositott kategoriakat és alkategoriakat

kodként alkalmazva hozzarendeltiik a szoveghez (kapcsolat a kodok és a szoveg kozott, e

kapcsolat validalasa). Ebben a fazisban nem hasznaltuk azokat a kategoériakat, amelyek az

axialis kodolas soran kimaradtak, tovabba vannak olyan szelektiv kodok, amelyekhez nem

tartozik axialis kod.
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A kodolas soran késziilt szelektiv kddok nem teljesen fliggetlenek egymastol. A 4. dbra mutatja

be a szelektiv kodok ¢és al-kddok egymashoz kapcsolodésat, amely segitette az altalanos ¢€s

atfogo kép kialakitasat a minta szerkezetérol.

Az alabbi abra a katonai palya GT elemzés szerinti teljes kodhalozatat mutatja be.

ERGFORRAS!

zervezeti kutura
——»alazatossag
| életképesség

«

katonai palya

—>csaladi identitas

+——>edzettség —» hit
— nehéz pélya [ » blszkeség
—® utazas L » teljesités

—nehéz munka

__pszép munka
— életpalya

» Viselkedés

—» szakmaisag
—»keretadas

— egyenruha » batorsdg, kitartas
—szakma — ptisztelet
—»csalad —pcélszerliség
—»er6 —» egészség

—> tekintély L psport

V
biztonsag keresés

biztos pozicid
—»bizonytalansag
— lakhatasi lehetGség
—»nem-versenyképes fizetés
biztos megélhetés

FEJLODES

— tanulds szeretete, tudas
—>tapasztalat szerzés
—pstressz- és konfliktus kezelés
—» sok uj dolog

—»nyelvi készségek
———>»modositas és fejlédés
——allandé tanulds

— biztos kornyezet cserélése
> kulfoldi kdrnyezet
—»bevandorlasi helyzet

HATALOM

T,

magyar katona

|, vezet§
—» Magyarorszag véddje
| » kreativ
I » kétiranyu fegyver
» minden nap
__p életerd
——»alkalmazkodas
» nemzetvédelem
| panyaorszag, otthon

gondoskodas biztonsagrol

— sok ember
—»szomoru helyzet
_____ ptamogatas

—» meg6rzés, biztonsag
—»szegény csalad

—>»tarsadalom

CSAPATSZELLEM

valahova tartozas érzése

——» masodik csalad
——» csalddhoz tartozas
— mind tag

———» fontos
) kozosség

BETELJESULES

——szakma szeretete

— Ujartoltekezés
——jelentségteljes élet
—>alkotas

—azt csinalom, amit szeretek
—»csalad

[ phivatdsszeretet

+— jo fizetésért dolgozni
— katonsag szeretete
—>életérzések

KIHIVASOK KERESESE

csapatmunka

I »csapat vagyunk
[ Osszetartozds
— bajtars, bajtarsiassag

megbecsiilés

kihivasok

misszio megbecsiilés
karrier baratok altal
gyakorlat a térsadalom altal

véltozatos feladatok
—»alkotd gondolkodas

4. abra: Katonai palya: teljes kodhalozat - szelektiv kodok NAGYBETUKKEL, az axialis
(tengely) kodok vastag kisbetiivel, az alapkédok normadlis betilikkel.
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7.1.4. Eredmények bemutatasa

A narrativakra jellemz0, hogy altalaban egyes szam elsé személyben és jelen idében sz6lnak
az olvaséhoz, a tervek vonatkozasaban kitekintenek a jovObe, és egy-egy esemény
felidézésekor visszatérnek a multba, tovabba az is, hogy a tarsas élmények tobbes szamban
emlitddnek. A beszdmolok sajatossaga még, hogy egy-egy esetben negativumot is
megjelenitenek, a katonai hivatassal valo feltételezett elégedetlenség kifejezéseként. Minden

szoveg a Magyar Honvédség katondinak 6n-narrativaja.
A kodolas eredménye

Az elemzett szovegek a katonai palyan maradasra hato tényezoket vizsgaltak, amelyeknek
kozos jellemzdje, hogy a katondk kiilsd indittatasbol irtdk le motivacidikat. A narrativakra
jellemzd, hogy altalaban egyes szam elsd személyben és jelen idOben sz6lnak az olvasdhoz,
tovabba az is, hogy a tarsas élmények tobbes szdmban emlitddnek. A beszamolok sajatossaga
még, hogy egy-egy esetben negativumot is megjelenitenek, a katonai hivatdssal vald
feltételezett elégedetlenség kifejezéseként. A szovegek a Magyar Honvédség katonainak on-

narrativai. A katonai palya szelektiv kodjainak haldzatat az 5. dbra szemlélteti.

__»| BETELIESULES

m
)
2 .. ]
FEILODES .\ o o %itq KIHIVASOK KERESESE
2 1
1,

HATALOM o CSAPATSZELLEM

EROFORRASOK

5. abra: Katonai palya: szelektiv kodok haldzata
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Az EROFORRASOK elsé szelektiv kodhoz tarsithato egy katona jellemzdinek leirasa, mely
egyedi és sajatos modon, kdzponti elemként jelenik meg a beszamoldkban.

Az On-narrativak mindegyike a katonai palya (mas szoval karrier) sokszinliségét jarja korbe,
kezdve a csalddi identitastol az életpadlydig, melyhez az egyén 6nmagaba vetett hitén keresztiil
vezet az ut. A palya sokszinliségét jelzi a katonai felkészités, mely soran elindul az egyén
katonai szocializacidja. Tovabba az életpalya ivében 1évé nehéz pdlya, kemény munka és
hatalom is egyben, amit jél kell csinalni. Ez az alapvet6 kategoria az életpalydval kapcsolatos
professzionalizmust is tiikr6zi, mely lehetséges, hogy a hadseregbe valo belépés f6 motivacidja.
A hivatds és csaldd dimenzidjaban szintén hangstlyos az EROFORRASOK szerepe. A katona
szdmara mindkettd fontos, nincs valasztasi lehetdség, csak egyensulyozas, melyben adott
esetben az egyik mezé lejjebb keriil, mint a mésik, melynek kezeléséhez EROFORRASOK -ra
van sziiksége. Az er6forrasokhoz a hatalom is hozzatartozik azon aspektusaval, hogy a katona
képes az 6nuralomra, azaz az dnmaga felett gyakorolt hatalomra minden nap. Tovabba a katona
Onmagaban is hatalmat tiikr6z, valamint hatalmi eszkdzként akar emberéletek aran is védelmezi
¢és uralkodasi jellegét6l. Az egyenruha, mely 6nmagaban értéket kozvetité elem és szimbolum,
a hit és bajtarsiassaggal egyiitt szorosan kapcsoldodnak a katona mindennapi szolgalatdhoz (a

hatalomhoz).

Az EROFORRASOK a katona ¢énmagéaba vetett hitén tal a tanult és szerzett (misszio,
gyakorlatok) ismeretein keresztiil, a hazaszeretetén, a haza védelmén allva, a szervezeti
kultara elemeibdl is taplalkozik. A bdtorsag, professzionalizmus értékek mellett hangsulyosak
a viselkedés és szabdlykovetés normai, melyek keretet adnak a katonanak, az egyénnek. A
résztvevok, a katonai szolgalathoz tarsitott batorsag, kitartas, becsiilet, céltudatossag, valamint
a szolgélat alapjellemzdjeként sorolt aldzat, életerd, hit és biiszkeség szintén a szervezeti kultura
elemei, amelyek a katonat palyajat végig kisérik, amibdl erdt tud meriteni a nehéz napokon.

Az egészség és sport elvart érték és norma a katona szamara, mely a honvédség altal biztositott

igényként jelenik meg az on-narrativakban.

A biztonsag szintén az EROFORRASOK bazisat képviseli, és a biztonsag keresése, mint
alaptényez6 van jelen a beszamolokban. Az oOnigényként szerepld biztos dllds, biztos
megélhetés, lakhatasi tamogatas, mely szoros kapcsolatban all a jovébe vetitett bizonytalansdag

érzéssel és a nem versenyképes fizetéssel, minden beszamolo kozponti eleme.
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A masodik szelektiv kod a HATALOM, mely a katonai szolgélat eszencidjat jelenti, és a
katondk azon képességét, hogy kielégitsék ezen igényeket. A résztvevok megprobaltak
jellemezni a magyar katonat, felismerve a hadsereg igényeit és jovobeni szandékait. A magyar
katonanak Magyarorszag véddjének kell lennie, akinek az a feladata, hogy minden nap
megvédje a hont, a hazat. A két iranyu fegyver kifejezés a béke és a haboru (fegyveres
konfliktus) dimenzi6jan haladva magéaban hordozza a béketeremtést, békefenntartast, vagyis a
biztonsagot. Magyarorszag idedlis katondja, a résztvevok szerint, kreativ, képes alkalmazkodni
a kiilonbozo helyzetekhez, hazdja irant elkotelezett, életerds, és elobb vagy utdbb vezetové

valhat.

A magas Onbecsiilés ¢és a feladatvégrehajtas soran a kivalosagra vald torekvés szintén az
EROFORRASOK-kal 4llnak kapcsolatban. A hatalom azon aspektusaval, hogy a katona képes
az Onuralomra, azaz az Onmaga felett gyakorolt hatalomra minden nap. A hatalom ezen
aspektusa az erdsség érzése, vagyis minden koriilményhez alkalmazkodni képes, reziliens

crer

uralkodasi jellegétol.

A hazaszeretet legdominansabban a ,, Hazdm szolgdlata” kifejezésben nyilvanul meg, mely
minden beszdmoldban olvashatd. A Haza, Hon, Otthon, Magyar Honvédség szavak mogott
meghuzddd magas foku elkotelezettség figyelheté meg. A honvédelemben jelen 1évd
biztonsagnyujtasban a tarsadalom tagjai irdnti szeretet érezhetd, mely kapcsolodik a
biztonsagnyujtashoz. Biztonsagot nyujtani rengeteg ember szamara, az egész tarsadalom
szamara, mely egyben a hader6 alaprendeltetése is. Ez kiilonosen igaz a bajbajutottakra,
szegeny csaladokra (még a sajat csaladjukra is), akiknek segitségre van sziikségik a

biztonsaguk megorzése érdekében.

A CSAPATSZELLEM, mely az egyenruha, mint szimbolum mellett erds hatassal bir, mind a
katona (egyén), mind pedig a tdrsadalom irdnyaba. Az alkodként azonositott csapatmunkahoz
tartozo egy csapat vagyunk kifejezés, valamint az dsszetartozas a kozos célok elérése, mely a
szervezet, a katona jellemzdje. A valahova tartozas érzése, mint alkod aktiv eleme a
beszamoloknak. A mdsodik csalad, csaladhoz tartozds, kozdsség igénye, ahol fontos minden

tag a katonai hivatas irant elkotelezett egyén szdmara bels6 igényként jelenik meg.
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A bajtarsiassag, bajtars kifejezések a csapat alapjai, ahol a katona tudja és érzi, hogy szamithat
a tarsara, megteszi érte, mindazt, amit ¢ is megtenne a masikért, mely emberi érték, minden

narrativa visszatéroje.

A FEJLODES alkalmazkodés a megvdltozott biztonsdgi kirnyezethez, az idegen kérnyezethez,
misszioban vagy a migrans-helyzet soran folyamatos fejlédés, novekedés és tanulas soran valik
lehet6vé, csakugy, mint az Uj haditechnikai eszk6zok miikodésének elsajatitasa. A fokozott
stressz, valamint a konfliktusok kezelése szintén tanulas és fejlédés utjan lehetséges, melyre a
katonanak is fokozott igénye van. Ez az igény a beszamolok tobb, mint haromnegyedében jelen
van. A tapasztalas, folyamatos tanulds 0Otjan szerzett tudds, nyelvtudds, nem csak a
hadszintéren, de békében is rengeteg uj dolog megismerést eredményezi. A tanulds szeretete a

valtoztatas és fejlodés alapja, mely irdnti igény szinte minden beszdmoldban jelen van.

A KIHIVASKERESES kéziil a misszié, mint a katonai hivatas legnagyobb kihivasa mellett a
gyakorlatok is megjelennek, melyeken valo részvétel nagyban a beosztastol is fiigghet. A
karrierben rejlé gyors palyaiv felfutdsi igény szintén Osszekapcsolddik a mar emlitett két
fogalommal. A kiprébaltam magam misszidban, éles helyzetben, melyekben a katona sajat
hatarainak megismerése all. A vdltozatos feladatok iranti igény szintén a kihivaskereséshez
tartozik, amelyhez kapcsolhatd kreativan gondolkodni kifejezésben a mar megtanult és

megtapasztalat ismeretek hatékony otvozete all.

A tartalmas élet, mint katonai életérzés, ami maga a BETELJESULES, megengedi a katonanak,
hogy azt csindlhassa, amit szeret, amiben feltoltédik, és ez az érzés vezet a hivatastudathoz. A
csalad, mely a valahova tartozds érzésén til a katona sajat csaladjaként van jelen a
beszamoldban, olyan magas szintli dnismeretre és igényre utal, ami a boldogsagkeresés és
Onmegvaldsitds motorja, és azokat a Magyar Honvédség keretein belill képes is elérni. A
BETELJESULES-ben 6sszpontosuld jé fizetésért szolgdlni, hivatds, azt csindlhatom, amit
szeretek, amire sziiksége van az embereknek, vagyis biztonsdagot, védelmet nyujtani, a csalad,
valamint a katonai szakma szeretete az élet valodi értékeit jelentik a katona szamara, mely

egyben az elégedettséget is jelenti szadmara.
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A megbecsiilés, mint 6nall6 axialis kod minden katona alapvetd igénye, mely a narrativak
mindegyikében jelen van. Onmagéban olyan erés, hogy onallo sziikségletként 4ll, szinte
minden kdéddal Osszekapcsolhatd. ,,Megbecsiilt vagyok a tarsaim altal és remélem a

tarsadalomban is” mondat szimbolizalja legjobban ezt az elismerés iranti vagyat.

7.1.5. DiszKusszio

»A katonai palya: szelektiv kodok csillagmodellje” abran jol lathato, hogy a sziikségletek az
EROFORRAS-b6l indulnak ki és térnek vissza. Az EROFORRAS-hoz kapcsolodd
CSAPATSZELLEM az egyenruha erején keresztil érvényesiil. A katona barmilyen
koriilmények kozott képes a kiildetését végrehajtani, melyhez az Onmagaba vetett hite
sziikséges, az, hogy képes 14, meg tudja csinalni. Az EROFORRAS a katona bézisa, amire
épiilve fejlodik és novekszik és nyujt védelmet a hazijanak és embertarsainak, amiben a
bajtarsai (CSAPATSZELLEM) is benne vannak. A katona szocializacidja a folyamatos
FEJLODES altal valik teljessé. A kiildetése soran jelenlévé KIHIVASKERESES a mindenre
kész — ,I'm ready!” - é&llapotat eredményezi szdmara. A csillagmodell tetején 1évo
BETELJESULES pedig, mindazt, amit tanult, amire épitkezett, a csaladjaval egyiitt hozza el
szamara katonai életérzés. Ennek élérése komoly fejlédés és munka, valamint hitvallas alapjan

lehetséges, amire mindenki képes lehet.

A biztonsag, mind az EROFORRASOK, mind pedig a HATALOM eleme, és két kiilon
alkodként van jelen a minta tagjai korében. A biztonsdgkeresés képében megjelend megélhetés,
biztos dallas, minden ember alapvetd igénye, mint ahogyan a szorult helyzetben, rengeteg ember
szamara nyujtott dvds és biztonsdag, azaz a biztonsdagnyujtas. A biztonsagot, mivel minden
ember 1ételeme, nem azonositottuk kiilon szelektiv kodként. Kizardlag a modell érthetdsége

miatt abrazoltuk.

A CSAPATSZELLEM ¢és biztonsagnyujtas kozotti kapcsolat a masodik csalad, a kozosség
erején keresztiil nyilvanul meg, melyben fontos minden tag. Azonban ezt a kapcsolatot tovabb
sziikséges vizsgalni, a csapatszellem kialakulasi folyamatanak aspektusabol. Ellenben a
hazaszeretet és biztonsdagnyujtds kapcsolata valid, tapasztalatokon nyugszik, hiszen a

honvédség f6 feladata a magyar allampolgéarok biztonsdganak garantalasa.
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A minden iranyba mutaté csillag alakzatban elhelyezkedé MEGBECSULES, mely atjarja az
egész modellt, annak érvényesiilése, megléte mellett képes a katona a feladatait hatékonyan
végrehajtani. Nélkiile lehet ugyan, hogy sikeresen végzi feladatait, ami azon tul, hogy szamara

nem okoz pozitiv élményt, még a haderdre is semlegesen €s/vagy negativan hat.

@

KIHIVASKERES

L
A

FEJLODES t‘

MEGBECSULES

I

ROFORRASOK

6. abra: Katonai palya: szelektiv kodok csillagmodellje

A megbecsiilt katona érték, tanul és fejlodik, biztonsagot ad, csapatban is bajtars, és az
életérzést is magaénak tudja. 4 MEGBECSULES és KIHIVASKERESES kizott jelen mintdban
nem taldlhato kapcsolat, mely nem zarja ki azt, de tovabbi kutatasok, elemzések sziikségesek

felderitésere.
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7.1.6. Onreflexié

A katonai palya motivacidinak megismerését szolgalo kvalitativ kutatds eredményeit nem
lehet kiterjeszteni a teljes katonai allomanyra. A feltaro jellegii kutatés a résztvevok

tapasztalatainak mélyebb megértésére dsszpontositott.

A kutatas soran - jelen Covid-19 vilagjarvany miatt - nehézséget okozott azoknak a
munkacsoportoknak, katonai programoknak a kivalasztasa, hol egy iddben tobb, leginkdbb a
harcaszati szinten szolgalo katonak is részt vesznek, akik a katonaélet eszenciajat (gyakorlatok,
misszidk, kiképzések stb.) szolgédlatuk sordn 4télik. A katonai programok a jarvanyligyi
rendszabalyok betartasa mellett zajlottak, ennek megfelelden alacsony l1étszamban vettek részt
a megbeszéléseken a katonak, melyre figyelemmel is tobb katonai program keretében sikertiilt

a megfelel6 mintanagysagot elérniink.

A kutatas végrehajtasat konnyitette, hogy katonaként és kutatoként volt lehetdségem részt venni
a vizsgédlatban, mely a katonatdrsak részére bizalommal szolgalt, melyet a kutatas

pozitivumaként tartunk szamon.

Katonaként és kutatoként kiilonos figyelmet forditottam a narrativak olvasasa, elemzése soran
azok sajatos nyelvhaszndlatira, “két-irdnyu fegyver”, ‘“hatalom”, “egy csapat vagyunk”,
melyekkel a hétkoznapi €letben nem feltétlen talalkozhatunk, igy eltérd jelentéstartalommal
birhatnak maésok szdmara. Tovabba felfigyeltem a nyomtatott betlivel irt szavakra,
kifejezésekre is, mint a HON, HAZA, OTTHON, melyek a valaszado elhivatottsagat tiikkrozték.
Fokuszaltam az athuzott szovegek részletekre is, ahol megallapitottam, hogy azok kihuzasa
elirds miatt tortént, igy azokkal az elemzés soran nem foglalkoztam. Az irott szoveg grafoldgiai
elemzést nem végeztem, hiszen az nem képezte a kutatas targyat. Azzal, hogy katona vagyok,
szakértoként tudtam végezni a kutatdsi feladatokat, hiszen ismerem a katonai palyat, mely a
témavezetdm munkajat is segitette.

Mindezek mentén arra is figyelniink kellett, hogy a katonai énem ne vonddjon be tulsagosan az
elemzés soran, melynek kivédésére témavezetdm “civil szeme” volt a kontroll. fgy ezt a kutatas

korlatja mellett mégis pozitivumnak tekintjiik.

A kutatds sikerét a minta tagjainak koszOnhetjiilk, akik bizalommal ¢&s Oszinte

megfogalmazasaikkal jarultak hozza az eredményekhez.
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A Covid-19 vilagjarvany miatt Magyarorszag Kormanya altal Kihirdetett veszélyhelyzetre
figyelemmel a Magyar Honvédség katonai az orszag milkodéképességének, az emberek
biztonsaganak megdrzése érdekében részt vesznek a jarvany elleni védekezésben. A
korhazakban, egészségligyi intézményekben a katondk szakképesitést nem igényld feladatokat
végeznek (pl.: testhOmérséklet-mérés, adminisztracids és logisztikai feladatok, utbaigazitas
stb.), ezaltal segitik az egészségiigyi szakemberek teherviselését. Mindekdzben a hatarvédelmi
feladatokban is aktivan részt vesznek a katonak. A veszélyhelyzet miatti vilagjarvany, valamint
a hatarvédelmi feladatok fokozott pszichés és fizikai terheléssel jarnak a katondk szamara.

Mindezek jol szemléltetik a katonak fokozott terhelését.
Osszességében kijelenthetjiik, hogy a kezdeti nehézségek ellenére jelen kutatds eredményeit

pozitivumnak tekintjiik, hiszen ismereteink boviiltek az alkalmazott modszertan, valamint a

katonai palya teriiletén is (Pdkozdi & Bardos, 2022 b).
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7.2. Masodik vizsgalat: Katonai palyavalasztas Covid-19 idején Magyarorszagon

7.2.1. Bevezeto

Az emberek kiilonféleképpen latjak, miért csatlakoznak egyesek a hadsereghez; tobb kiilonb6z6
megkozelités lathato. Az egyik csoport tagjai, foleg liberalisok, azt gondoljak, hogy a f6
motivacio a gazdasag, vagyis a jobb fizetés, mint mas foglalkozasok esetében. A masik csoport
tagjainak, akik foleg a konzervativ amerikaiak, idealizalt képe van a jelentkezdkrdl, mely
szerint onfelaldozo hazafisag motivalja 6ket. Egy harmadik vélemény szerint a motivum a
kétségbeejtd koriilményekbdl valdo menekiilés lehet (Krebs & Ralston, 2020). Az USA-n kiviil
mas orszagokban is végeztek hasonld vizsgalatokat, ami segithet a hasonldsagok ¢s
kiilonbségek feltarasaban. Egy érdekes tényezd a szolgalatba 1épésben az a képesség, hogy a
katonai forrasok hogyan fordithatok at tarsadalmi forrasokka, ami egy objektiv jutalom a civil
szféra és a munkaerd piac szamara.

A katonakat motivalhatja az a lehetdség, hogy tokét gylijthetnek a katonai szolgalat alatt, amit
felhasznalhatnak a civil életben. Jellemz6 ez olyan orszagokra, mint Izrael vagy Nagy-Britannia
(Grosswirth Kachtan & Binks, 2021).

A valtozd nemzetkozi helyzet és a belsé probléméak mind a Svéd, mind a Norvég hadsereg
ujjaszervezeését €s 1) katonak sorozasat tettek sziikségesse.

Egy kvalitativ tematikus analizis legalabb harom motivacios tényez6t mutatott ki: a hadsereget,
mint egy lépcséfokot, a nemzetkdzi missziokat és a foldrajzi elhelyezkedést és elényodket
(Osterberg, Nilsson & Hellum, 2020). Ezek az eredmények azt mutatjak, hogy a csatlakozasi
motivaciok, a hadseregbe vald belépésre hatd tényezdok, €és a szolgdlatban maradas nagyon
hasonloak egymashoz, bar valamelyes kiilonbségek lehetnek az orszdgok kozti politikai €s
regiondlis eltérések miatt. Ez azt is mutatja, hogy mind az elemzés modszerei, mind a toborzasi
¢s csatlakozasi folyamatok jelentdsen fejleszthetdk a vildg mas részein kifejlesztett technikak
révén. Ilyen példaul a Moskos-modell (Taylor és mtsi., 2015), olyan esetekben is, amikor a
kiils6 és a politikai-gazdasagi helyzetek kiilonboznek. Az emlitett Moskos — modell a katonai
intézmény szerkezeti jellemz6it vizsgalja, az amerikai teljesen-onkéntes (all volunteer) hader6-
szervezési rendszerre alapozva. A modell szerint a katonai szervezddés a hagyoményos
»intézményi” jelleggel (institutional) szemben a ,,foglalkozasi” (occupational) jelleg felé halad
(Moskos, 1986, 2010). Ez az tigynevezett intézményi-foglalkozasi (institutional-occupational)
tézis. Erre utald jellemz0 sajatossagok: viszonzas és jogosultsagok, szakszervezetek, felorlodés,

munkahely és lakohely szétvalasa, masodallasok, katonafeleségek, torvények és a katonasag,
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és a civil személyek foglalkoztatdsa. Ezek egyiittvéve valamilyen formaban a katonai

szervezeteknek a tdrsadalomban valo szerepét is athangoljak (Moskos, 1986, 2010).

Hazai viszonylatban az egészségiigyi valsaghelyzetet megeléz6en megismert palyavalasztasi
motivaciokra tdmaszkodhatunk, melyek koziil kiemelkedik a biztos munkahely és fizetés, a
misszios feladatvallalas (Kanyoné, 2013; Papula, 2008, 2013; Varga, 2013; Pakozdi, Fejes,
2016, Pakozdi & Bardos, 2022).

Jelen kutatas a Covid-19 vilagjarvany idején, 2020. évben végzett kutatomunka eredményeit
mutatja be. Azért tartom fontosnak bemutatni e témat, mert ez idaig a vilagjarvany idészakabol
nem allnak rendelkezésre adatok a katonai palyavalasztas motivacidjara vonatkozoan sem hazai
sem pedig nemzetkozi szintéren. A vizsgalat soran kizarolag a legénységi alloméany korében
végzett kvalitativ kutatas eredményeire fokuszalunk. A tanulmanynak nem célja a Magyar
Honvédség bemutatdsa, annak sziikséges mértékli ismertetése kizarolag a kutatas
eredményeinek megértésére korlatozodik. Tovabba nem célja a katonai palyavalasztas korabbi

eredményeivel torténd dsszevetés sem.

7.2.2. Adatgyiijtés és minta

A vizsgalati minta gytijtése a Covid-19 vilagjarvany idején, 2020. évben a Magyar Honvédség
legénységi allomanyaba bevonult katonak korében tortént, a Magyar Honvédség parancsnok-
helyettese, valamint az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem, Pedagogiai és Pszichologiai Kar

Kutatésetikai Bizottsaganak 2020/16 szamu engedélyével.

A bevonulasok egyszerre tobb helyszinen €s meghatarozott idépontokban torténtek. A
bevonulas a vilagjarvany idején is lehetséges a jelentkezOk szamara. Az alakiképzés szigoru
jarvanyligyl szabalyok betartdsa mellett valésul meg. Mivel a katonai palya-motivacios
beszélgetések szokasos elemei az alapkiképzésnek, igy a minta résztvevdinek kivalasztasa

katonaként és kutatoként egyszerti volt.

A minta kivalasztasara az adott katonai szervezet személyiigyi részlegével tortént egyeztetést
kovetden keriilt sor. A katonai szervezet kozremiikddésével a célcsoport részére eljuttattam a
kutatasban torténd részvételrdl szolo felhivast, melyben ismertettem a kutatas céljat, valamint

azt is, hogy a kutatasban val6 részvétel onkéntes és anonim. Tovabba azt is, hogy a kutatasban
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kizardlag a legénységi allomanyba vonult katonak vehetnek részt. Ezt azért tartottam fontosnak,

mert el6fordul, hogy az alapkiképzésen részt vesz egy-egy altiszt és tiszt is.

Adatgyiijtés

A vizsgélatot a Magyar Honvédséghez 2020. évben, a Covid-19 vilagjarvany soran bevonult
legénységi allomany korében, csoportos katonai palya-motivacios interjun feltett kérdésekre
adott valaszok jegyzetelésével gytjtottem. A félig strukturalt interji kérdései a kovetkezok

voltak:
- Hogyan lettek katonak? Miért valasztottak a katonai palyat?

A ,hogyan” és ,miért” (Charmaz, 2008) kérddszavak segitségével mélyebb betekintést

nyerhetiink a kutatas alanyainak katonai palyavalasztas motivaciojarol és attitiidjérol.

- Mit gondolnak, mi lehet az erdssége a Magyar Honvédségnek mas civil munkéltatohoz
képest? Mit gondolnak, mi lehet a gyengesége a Magyar Honvédségnek mas civil

munkaltatéhoz képest?

A haderd erdsségére és gyengeségére adott valaszaikbol indirekt mddon nyerhetiink
informaciot a kutatds alanyainak haderével szemben tdmasztott igényeirdl, valamint a
haderével kapcsolatos ismereteirdl is. Tehat mindazokrol, amelyekkel azonosulni (Willig,

Rogers, 2017) tudnak és amit varnak a hader6tol.
- Mit jelent szdmukra az egyenruha?

Az egyenruha dnmagaban egy munkaruha, azonban mégis szamos érzést hiv eld, melynek
megismerése a haderéhoz kapcsolodo attitlidokrdl ad informaciot. Ennél a kérdésnél szintén a

haderdvel kapcsolatos elvarasok megismerésére 0sszpontositottam.

Az életcélok (Hunt, 1988) meghatarozo szereppel birnak az egyén életében, melyek eléréséhez
rovid €s hosszu tervek feléllitasan, majd megvaldsitdsan keresztiil vezet az at. A résztvevok
¢életcéljainak megismerése lehetdve teszi szdmunkra, azon tal, hogy mennyire kotelezddik el a
haderd iranyaba, azt is, hogy a munka vildgdn tGl milyen mas tervekben, célokban

gondolkodnak. Ennek megismerésére tettem fel az alabbi kérdést:

- Milyen terveik vannak az életiikre vonatkozdan?
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Minta

Az interjukon részt vett bevonult katondk szama 229 6, koziiliik 193 férfi €s 36 nd, életkoruk
18-45 év kozotti (atlagéletkor: 24 ¢év). A megkérdeztettek 60%-a nagyobb varosokbol
szarmazott, mig 40%-uk falvakbol. A résztvevok az orszag minden régiojabol érkeztek, igy
Nyugat-, Kelet- és K6zép-Magyarorszagrol is, bar az alkalmazott Grounded Theory modszer
korlatozo jellege miatt a minta nem reprezentativ. A résztvevok tobbsége szakiskolat végzett,
néhanyan érettségivel rendelkeznek, ketten pedig altalanos iskolat végeztek, szakmajuk nincs.
A résztvevok korébol 4 tiszt és 6 altiszt kizarasra kertilt, mivel 6k nem a legénységi allomany

tagjai, ami alapfeltétele volt a kutatasnak.

A beszélgetéseket maximum 12 f6s csoportokban, félkorives elhelyezésben, 2 o6ra
id6tartamban, egyenruhaban hajtottam végre, ahol a katonai szabalyok koziil a parancs,
jelentem, névhasznalat mell6zésére szintén hangsulyt fektettem (Fassinger, 2005; Ponterotto,
2005, 2010, 1988, Krueger,1988, 1993; Corbin & Strauss, 2008, 2015). Az emlitett katonai
szabalyok melldzése ¢és a fokuszcsoportos elrendezés nagyban segitette a minta tagjainak
haderdvel kapcsolatos véleményének, gondolkodasi sémainak megismerését (O’Donell, 1988;

Barbour & Kitzinger, 1999)

fgy 6sszesen 229 fével folytatott interjik (19 csoportos interju) leiratainak Grounded Theory
(Charmaz, 2008; Corbin & Strauss, 2015) szerinti elemzését végeztem el. A résztvevok
valasztékosan fogalmaztak meg véleményliket, érzéseiket és gondolataikat a feltett kérdésekre
vonatkozoan. A valaszadok szociologiai jellemzdjét nem vizsgaltam, ideértve a név és egyéb
személyazonositdsra utald adatokat is, a nem ¢és életkor esetében a beszélgetéseken

tapasztaltakat ismertetem (Pakozdi & Bardos, 2022 b).

7.2.3. Elemzés és kddolas

A kozkatondk katonai palyavalasztisanak, a hader6hdz, az egyenruhdhoz valod érzeéseik,
gondolataik feltarasahoz, tovabba életcéljaik (rovid és hosszu tava tervek) megismeréséhez a

GT elemzést (Charmaz, 2008; Corbin & Strauss, 2015) alkalmaztam.

Az elemzés soran harom kodolasi szintet hasznaltam: nyilt (alap) kodolast, axialis kodolést és
szelektiv kddolast. Ez a folyamat azt eredményezte, hogy egyre kevesebb kod képviselte a
nagyobb és nagyobb kategoridkat, ami az interjuk végsod, 6sszpontositott attekintésé¢hez vezetett

(Corbin & Strauss, 2015).
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A kodcsalddokat diagramkét abrazoltam, mellyel célom az, hogy segitsem az olvasé kodok

kozotti kapcesolatrendszerének megértését. A kdodolast ondlloan végeztem. Miutdn az elsé

elemzések elkésziiltek, a témavezetommel megvitattuk az eredményeket. Egyet nem értés nem

tortént, igy nem volt sziikség tovabbi kollégak bevonasra.

7.2.4. Eredmények bemutatasa

A 7. alabbi abra a GT elemzésben a harom szelektiv kodot, valamint a hozzéajuk kapcsol6do

relevans fogalmakat, kifejezéseket (axialis és nyilt kodokat) mutatja:

biztonsag
biztos allas
anyagi biztonsag
Covid-mentes munkahely
Covid-stabil fizetés
biztos csaladi 1ét

fizikai egészség

kovetelmények
azonosulas a katonai normakkal és értékekkel
szigri szabalyok, szigor
fesziilt helyzetek
megfelelni minden elvarasnak és személynek
kotelezd misszios feladataok
folytonos készenlét
odafigyelés masokra

elvarasok

magam kiprobadldsa

mint katona

misszidban

hatarvédelemben
siker elérése

egyéni

munkabeli

SZERZODTETES
katonai értékek

hazaszeretet

allami cég

egyenruha

csapatszellem

bizalom

"Itt megtanulok viselkedni"

moder katonai technologia, fegyverzet

stabilitas

nyugdijas allas, egészségbiztositas

UTKERESES
ellenérzések
vitak
korlatozott személyes szabadsag
alacsony fizetés
elavult eszkozok
faradtsag
egyenruha és félelem

BETELJESULES
tanulasés fejlodés
tapasztalat
karrier
foglalkozas, hivatas
kudarcok kezelése

ahitereje
egyéni fejlodés
kitorés a szegénységbol
tisztelet, elfogadas
gyerekkori tapasztalatok, almok
mintakdvetés

bizonytalansag
bizonytalansag
honvagy
Mi lesz, ha nem sikeriil nekem?
Ki tudja, mi lesz aztan?
Meg is halhatunk!

célok
tiszthelyettesé valni
"Elértem életcélomat azzal, hogy katona lettem"

csaladot alapitani

7. abra: Katonai palyavalasztas kddjainak bemutatasa

Az elemzett szovegek a katonai palyavalasztasra hatd tényezoket vizsgaltak, amelyek k6zos

jellemzdje, hogy a kozkatondk kiilsé indittatasbol mondtak el motivacidikat. A szovegekre

jellemzd, hogy altalaban egyes szam elsé személyben és jelen id6ben szoltak, tovabba az is,
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hogy a tarsas élmények tobbes szamban emlitédnek. Az interjuk sajatossaga, hogy kitekintenek
a multba a gyermekkori élmények atélésével, valamint a tervek felvazolasaval a jovobe is.
Az elemzett szovegek soran harom szelektiv kodot azonositottunk, melyek mindegyikéhez tobb

al-kategoriat rendeltiink.

A szelektiv kodok koziil a SZERZODTETES, mint bazis van jelen a beszamolokban, mely
harom al-kateg6riabol (azaz axialis kodbol) all, ahol elséként a biztonsag, melyet a katonai

eértéekek kovetnek, és végiil a hit ereje talalhato.

A biztonsag, mint a SZERZODTETES egyik alapveté motivéacioja, melyet minden vélaszado
megemlit, biztos dllast, anyagi biztonsagot és csaladi létbiztonsdagot tartalmaz. Emellett
megtalalhatok azok is, amelyeket a vilagjarvany hozadékaként a bevonulok egy része
szofisztikaltabban fogalmaz meg. Ezek a kdvetkezok: Covid-biztos munkahely, Covid-biztos
fizetés, dllami cég, valamint fizikai egészség. Minden valaszold elsé helyen a biztonsagot

emlitette alapmotivacioként, mely egyben életiik stabilitasat is eredményezi.

A masodik axialis kod, a katonai értékek magukba foglaljak a hazafisagot, amelyet olyan
kifejezések jellemeznek, mint a hazaszeretet, haza védelme, tisztelet, kitartas, biiszkeség,
batorsag, elszantsag, és az engedelmesség. A csapatszellem, mely szintén katonai érték - a
hozza kapcsolodd bajtarsiasaggal egyiitt - valamint a bizalom egységesen emlitédnek a
résztvevok altal. Jelentds kiilonbség van a korabban (2019) és a vildgjarvany idején bevonulok
kozott: mig az elébbiek a hazaszeretetet, a haza védelmét tekintik elsddleges motivacionak,
addig az wutobbiak szdmara ez csak masodlagos motivald tényezé a katonai
palyavalasztasukban. Az egyenruha, ami 6nmagaban is értéket kdzvetit, 6sszekapcsolodik a
biztonsaggal, védelemmel, bizalommal, csapatszelemmel. Néhanyuk korében azonban
ambivalens €rzéseket is kelt, melyek a biztonsag és félelem kontinuumban figyelhetd meg,
amire a hangosan felkialtott , Meg is halhatunk!” mondat hivja fel a figyelmet. A
csapatszellem, mely szintén katonai érték, a hozza kapcsolodo bajtarsiasaggal egyiitt,
egységesen emlitddnek a résztvevok altal. ,, Az itt megtanulok viselkedni!” mondatot tobb
résztvevd is emlitette, ami a haderd szabalykovetési norma- és viselkedési kovetelményeivel all
kapcsolatban. A korszerii haditechnikai és fegyverek, mint motivald tényezok a résztvevok
tobbségénél jelen vannak. Kiilonos tapasztalas volt, hogy a nyugdijas dllas €s egészségiigyi

ellatas miatti motivacié csak kisebb aranyban jelenik meg a résztvevok korében, amely
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valdsziniileg arra a tényre utal, hogy Gjoncok és az ,,itt és most”-ra koncentralnak, és kevésbé

tekintenek elére.

A katonai palya, mint szegénységbdl valo kitorés lehetésége a biztos munkahelyre épiil a hit
ereje axialis kod altal, melynek megjelenése példa értékii néhany résztvevo kdrében. Az egyéni
fejlodeés iranti igény jellemzOen jelen van a minta tagjai korében, mely parosul az egyéni
tervekkel, célokkal. A honvédelmi taborok élményeit, honvédelmi versenyeken tapasztaltakat,
a gyermekkori élmény miatti palyavalasztas eredményeket tobb résztvevé is emliti. lde
kapcsolodnak a gyermekkori almok is, melyek felnottként torténd megvaldsitasara torekszenek
néhanyan. A sziilok és bardtok (tarsas) mintakévetése csekély szamban, de annal markansabban
van jelen, mely kifejezetten a katonai Zivatdssal all kapcsolatban. Azonban a megbecsiilés iranti
igény, mely szorosan kapcsolddik az dnmagukba vetett hitiilkh6z, minden résztvevd szamara
motivalo tényezd, melynek elérését a katonai életpalyajukban latjak. Abban, hogy képesek a
felmeriil6 akadalyokat és elakaddsokat a hit ereje altal legyézni, mely az Onbecsiilésiik
emelkedésével a megbecsiiltségiiket is magaval hozza. Tovabba hiszik, hogy a Magyar
Honvédség egyre emelkeddbb tarsadalmi presztizse a megbecsiiltségiik emelkedését is magéaval

hozza.

Az UTKERESES az akadélyok és gatak szelektiv kédja. Ehhez tartozik minden olyan al-
kategéria, melyek a katonai palya elhagydsat, a leszerelést eredményezi, akadr az
alapkiképzéskor, de hatassal birhatnak a késObbi palyaelhagyasra is. Tobb, a
SZERZODTETES-nél megnevezett al-kategoridhoz kapcsolhaté ambivalencia azonosithato
ebben a szelektiv kodban. Ilyen al-koédok a katonai értékek és szigoru szabalyok, szigor,
korszerii haditechnika és elavult eszkozok; egyenruha és félelem; egyenruha és , Meg is
halhatunk!”’; vagy a hit ereje és a ,,Ki tudja mi lesz akkor!”; anyagi biztonsag és alacsony
fizetés, stabilitis és bizonytalansag. A személyi szabadsdag korlatozdsat, a folyamatos
rendelkezésre dllast és a honvagy megjelenését tobb résztvevd is emliti. A faradtsdg, vitak,
masokra figyelés megjegyzések figyelemfelkeltok még akkor is, ha a résztvevok csekély szama
sorolta csak azokat. Az egyenruhahoz tarsulo félelem, valamint az élet elvesztésének (,,Meg is
halhatunk!”) realizalasa leginkabb 2020. év masodik felében bevonultak koérében van jelen.
Csakagy, mint a bizonytalansag, faradtsag, reménytelenség (,, ki tudja mi lesz akkor!”) szigoru

szabalyok és a honvagy.
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Az UTKERESES azt jelenti, hogy az 0j katondknak (joncoknak) sok kovetelménnyel kell
szembenézni, mint példaul a szigoru szabalyok, szigor, fesziilt helyzetek, kitelez6 misszios
feladatok, melyek a katonai szolgalat tipikus jellemz6i. Azonban azt is felismerik, hogy
azonosulniuk kell a katonai normdkkal és értékekkel, meg kell felelniiik minden katonai és
személyi elvarasnak, a szolgélat érdekében folyamatos készenlétben kell allniuk és figyelniiik

kell masokra.

Az er6s kovetelmények, amelyek gyakran a katondva valds soran (utan) realizdlédnak
ellenérzéseket valtanak ki az ujoncokbdl. Az ellenérzések a személyes szabadsag
korlatozasabol, alacsony fizetésbol, az elavult eszkozokbdl fakadnak, amelyek szemben allnak
az elvarasaikkal, faradtsadgot, vitdkat, ¢és viselkedési zavart eredményezhetnek. Mindezek

bearnyékolhatjdk az egyenruhdhoz tarsuld pozitiv tartalmakat a félelem altal.

Azok, akik a biztonsag reményével 1€pnek a seregbe, most bizonytalansaggal talalkozhatnak.
Olyan kifejezések, mint a ,, Mi lesz, ha nem sikeriil nekem? ”, ,, Ki tudja mi lesz aztan? ” tikrozik
a kudarctdl val6 alapvetd félelmet, mig a felkialto jel: ,, Meg is halhatunk!” a lehetd legrosszabb

végkifejlettdl valo félelmet mutatja.

A BETELJESULES a terveket, elérendd célokat megjelenité szelektiv kod. E kod tartalmahoz
a SZERZODTETES bazisan és az UTKERESES akadalyain keresztiil vezet az ut. Vannak
azonban néhanyan, akik mar mult idében fogalmaznak ,, Elértem a célomat, katona lettem!” és
vannak, akik a mult id6 mellett egyben a jelenbe és jovobe is kitekintenek az ,, Erre késziiltem,
ezt akarom!” mondatok altal. Tobben is a jelen iddben megfogalmazott mondattal ,, Uj
haditechnikai eszkoz kézben tartdasa!” fejezik ki céljaikat. A résztvevok kisebb részének az
elmeény keresés leginkabb missziok teljesitésében nyilvanul meg, nagyobb résziik attol

fliggetleniil a napi feladatok soran keresi azt.

Az elvarasok meghatarozhatjak a kdvetendd utat, amelyen a katonanak végig kell, lehet menni,
ami a sikerhez vezetd egyik ut is egyben. Az énmaguk kiprobaldsa egyrészt tarsul a misszios
feladatokkal masrészt pedig a civil élettdl eltéré katonaélettel, melyet szintén tobb résztvevo
emlit. A célok elérése erdsen dsszekapcsolddik a tanulas és fejlodés igényével, kapcsolddik a
karrier és hivatas eléréséhez, valamint az egzisztencia megteremtéséhez és a kudarcok
kezeléséhez is, mely leginkdbb a 2020 masodik felében bevonultak korében jelenik meg.

Szintén erés motivald tényezéként van jelen a siker elérése a minta tagjai korében, mely egyéni
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és munkasikerek 4télésébdl tevédik 6ssze. Mindezek a célok a teljes BETELJESULES-hez
vezetnek. Vannak kozottiik olyanok, amelyek mar megvaldsultak: ,,Elértem az életcélomat
azzal, hogy katona lettem.”, mig masok jovObeli tervei kozott a tiszthelyettesé valas szerepel.
Ha az elvarasaik valora valnak, akkor az alapveté cél és motivacio, a csalddalapitas 1S

teljesithetd.

A kodok attekintése

A Kkatonai értékek dominans alapkodja az egyenruha, mely magaba hordozza az
egyformasagot, olyan egységet képvisel, amely képes eltlintetni a tarsadalmi kiilonbségeket,
ezaltal esélyt ad a fejlodésre és novekedésre. Mindezeket a kozkatondk is érzik és 1atjak, hiszen
megfogalmazddik benniik a tanuldsra vald igény (Maslow, 1943; Herzberg, 1968). Az
egyenruhdhoz kapcsolddd hatalmi motivacid a haza védelmét, a katonak kotelességét
szimbolizalja — ,, Megvédem a hazamat, erre késziilok!” A bizalmat szamukra a haderd, mint
munkaltato jelenti, amire minden koriilmények kozott szamithatnak, valamint a csapatmunka,

’

- ,,J0 érzés egy csapat tagjanak lenni.”; ,,Jo érzés valahova tartozni.” - ahol a kollektiv tudas
¢és érzelmi biztonsadg egyforman jelen vannak (Maslow, 1943; McClelland, 1987; Peterson &

Seligman, 2004).

Az egyenruhdhoz kotheté motivumoknal jol érzékelhetd volt a kozkatondk kisebb részénél a
hosszabb i1dejii munkanélkiiliségbdl eredd lehangoltsag, elkeseredés érzések megvaltozasa,

derti, héla és kivancsisag volt tapasztalhato arcukon.

A szabadlykévetési igény, valamint az uj haditechnikai eszkozok és fegyverek ambivalens képet
mutatnak. Noha tobben vannak, akik szdmara ezek motivalé tényezdk, azonban néhanyan
ezeket emlitik a haderd gyengeségeként, mely mogott meghuzddo ismerethidny és sztereotipia
(Atkinson és mtsi., 1997) allhat. A hader6ben meghatarozott szabalyok, parancsok alapjan
torténik a feladatok végrehajtasa, a kommunikacio, a napi élet. Ez a fajta szabalykovetés (Cesar,
1995, Eidson, 1995)., a szabalyok szerinti élet keretet ad a katondk szaméra, megkonnyiti
¢letiiket, segit eligazodni a mindennapokban A kozkatonak nagy része a viselkedési mintak
tanulasat, kovetését igényli a haderdtol, - ,, Itt megtanulok viselkedni! ” - mely esetiikben egyben

hianypotlo is.
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A szegénységbdl valo kitorés nagyon erés motivum néhany kozkatona szamara, mely a hit
erejen keresztiil valik értelmezhetdvé. A gyermeki Iétben tapasztaltakbol taplalkozik, mely az
egyének fiatal éveiben is jelen van, ahol az egyediili kitorési utat a haderd jelenti résziikre.
Szamukra az egyenruha tiszta ruhat, a napi haromszori étkezés az ¢életben maradast, a nétlen
szallo (legénységi szalld) a hajlékot biztositja. Azonban fontos kiemelni, hogy koriikben is jelen
van a tanulds, megbecsiilés, fejlodés igénye, valamint a hazaszeretet, a haza védelmét szolgalo

elhivatottsag.

A bevonuldk nagyobb részének Gnmagaba vetett hite Gsszekapcesolodik az UTKERESES
szelektiv kodnal azonositott akadalyok legydzésével (faradtsag, vitdk, fesziilt helyzetek,
kételezé misszios feladatok stb.) és terveik megvaldsitasaval. Drive-ként miikddik és belsd

meggy6zddésébdl taplalkozik.

A megbecsiilés iranti igény dominancidja Osszekapcsoldodik az egyenruhaval, az altala
kozvetitett értékekkel. Kordbbi mds munkaltatokndl szerzett kellemetlen érzések utdn a
kozkatondk gy érzik és hiszik, hogy a Magyar Honvédség, mint munkaltato, tiszteli dket és
folyamatos fejlodést (Maslow, 1943) biztosit szdmukra, valamint elismeri (Herzberg, 1968) a
haza védelméért nyujtott késztetésiiket - ,, Itt megbecsiilnek és fejlédhetiink.” ,, Ertékelik, amit
csinalunk.” Ez az al-kategoria az interjuk soran szerzett benyomasok alapjan kiemelkedik a
tobbi koziil, és gy tiinik, szinte 5Snmagaban képes legy6zni az UTKERESES soran azonositott
al-kategoriakat, és elvezet az 6nmegvaldsitashoz (Maslow, 1943). A személyes fejlédéshez,
hatékony szolgalatteljesitéshez, hivatasként vald feladathoz nélkiilozhetetlen a katona
megbecsiilése, elismerése. E nélkiil a katona megkérddjelezi 1étét a rendszerben, dnbecsiilése
csorbul, az alapsziikségletek szintjére zuhan, teljesitménye lecsdkken, ami beosztas valtassal,

véglil leszereléssel jar.

Az UTKERESES soran megjelend tovabbi al-kategoriak koziil kiemelkedik a kordbban végzett
kutatasok soran (2019) nem tapasztalt faradtsag, masokra figyelés, vitak, amelyek a tartos
munkanélkiiliség (Jahoda, 1980, Kawohl & Nordt, 2020) velejarojaként jelenhetnek meg a
bevonuldk kisebb részénél, a mogotte meghuzodé alacsony onértékelés kovetkezményeként. A
honvagy a civil életben megszokott személyek és targyak hatra hagyasaval jelentkezik a katonai
szocializaci6 elsd hetében, melynek tovabb fokozddasa akar a leszerelést is eredményezheti, -
mely eddig szintén nem volt hangstlyos a bevonulok korében - mely 6nmagaban is jelentOs

akadalyt képez a katonai életcélok megvalositasdban. A személyi szabadsag korlatozdsa
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magaban hordozza a tdjékozottsagot, és egyben annak elfogadasi képtelenségét is, ami latszolag
egy masik oka a leszerelésnek. A kdzkatonak altal emlitett alacsony fizetés nem egyenld a
Covid-biztos fizetéssel, ami ugyan a megélhetés alapja, de azt vetiti elére, hogy a kézkatona egy
1d6 utan tobb jovedelmet var a hadseregtdl, mellyel képes csaladot alapitani €s fenntartani,

ellenkezd esetben a palyaelhagyas mellett donthet.

A BETELJESULES szelektiv kodban Gsszpontosuld célok (Hunt, 1988) és tervek drive-ként
hajtjak a kozkatonakat a tartds katonai szolgalatvallalas iranyaba, melynek forrasa az anyagi
biztonsag elérésén tul, elismerésiik, onfejlodési igényiik (Maslow, 1943) és hitiik, amiben a
katonai értékek alapmotivumként vannak jelen. Konkrét céljaik (Hunt, 1988) kozott az altiszté
valas, karrier épités és hivatds kialakitasa all. Az altiszté valas Osszekapcsolodik a katonai
hivatassal, melyet egy, a karrierépitésnél lassabb folyamatként képzelnek el. Elmondasuk
szerint ez esetben a hangsuly a hosszabb ideig tarto tanulason, tapasztalason és fejlddésen van,
mely id6 alatt felépitett katonai életpalya hivatdsukka valik. A karrierre, mint rovid tavon
megvalosuld célokra tekintenek. A rovid tav esetiikben kortilbelill tiz év, mely alatt szerzett
ismeretek €s jartassagok, beleértve a misszios feladatokat, anyagi biztonsag megteremtésén tul
a palya elhagyasaval jar. Ismereteik hasznosuldsat mas, hasonlé teriileten képzelik el, mint
példaul személyi testdr. Ezzel a karrier képpel, annak hatranya mellett elonyével a haderdnek

szamolni kell.

Azonban az élménykeresés (Csikszentmihalyi, 2004) és onmaguk kiprobalasa, sajat hataraik
feszegetése ismeretlen helyzetekben, helyeken ¢€s feladatokban egyarant szinesiti terveiket,
melyek elérése tovabbi teljesitményekre (Atkinson, 1976) 0sztonzi 6ket. Az élménykeresés
mogott meghuzodo kivancsisag magaba foglalja az 0 dolgokra vald nyitottsagot, a kritikus
gondolkodast és a tanulas szeretetét. E mogott az un. kihivaskeresé karakter mogott is jelen
van a biztonsag (anyagi és érzelmi) igénye, azonban erre 6 mas — nem katonai — koriillmények
kozott is képes. Tapasztalni, fejlddni, novekedni akar, nem igazan az anyagiak motivaljak (;, 4
peénz nem érdekel annyira”), hanem a kihivas teljesitése. Nem feltétleniil szabalykovetok,
azonban a feladatot a lehetd legjobb mdédon végrehajtjak, melyben megjelenik a batorsag és a
kreativitds. Az O megtartdsuk nehéz, ha az Onfejlodeési igénylik gatolt, mas kihivast
(munkaltatot) keresve tovabb allnak (, Korabban a rendorségnél szolgaltam, de nem

fejlodhettem”).
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7.2.5. DiszKusszio

A minta tagjai szofisztikaltan és néhol, a nem-verbalis jelek kozvetitésével (diih, szomorusag,
reménytelenség, hala, bizalom, lelkesedés) is érzékeltették palyavalasztasuk motivacioit. Az
tény, hogy a vilagjarvanyt megeldz6 idészakban is a biztonsdg és a normal életvitelhez
sziikséges rendszeres jovedelem alapsziikségletként (Maslow, 1943) volt jelen a résztvevok
katonai palyavalasztdsaban. Azonban mellettilk a hazaszeretet, a haza védelme, valamint a
katonai értékekkel (csapatmunka, tisztelet, alazat, szabalykovetés) (Pakozdi, 2019) torténd
azonosulas miatti tudatos palyavalasztas (Borgen-Hiebert, 2006; Grinzberg, 1951; Holland,

1973; Super, 1957, 1990). is, mint motivacié megfigyelhetd volt.

A legénységi allomany korében végzett interjuk elemzését kovetden megallapithato, hogy a
Covid-19 vilagjarvany hatasa érezheté az egyének katonai palyavalasztasa soran. Azonban a
vilagjarvany idején bevonulo, - tobbségében 20-30 év kozotti fiatalok, néhanyan 30-35 év
koriiliek - korében kiemelten, hangstilyosan jelenik meg a biztonsagszikséglet
kielégitettségnek igénye, melyet a ,,Covid” kifejezés hasznalataval, Covid-biztos fizetés, Covid-
biztos munkahely erésitenck meg a résztvevok. A Covid kifejezés a kiilsé kényszerbdl torténd

katonai palyavalasztast sugallja (Borgen & Hiebert, 2006; Grinzberg 1951; Super, 1990).

A katonai palyarol nem megfelel6 ismeretekkel rendelkez6 egyének (Borgen - Hiebert, 2006)
dontésének elsddleges motivacioja 6nmaga és csaladja létfenntartasara koncentralodik, mely
igy kiils6 célmeghatarozasként sarkallja aktivitasra az egyént (Jehoda, 1980), amit az allami
cég iranyaba torténd elmozdulasuk is megerdsit. Korabban, mas civil munkaltatonal
tapasztaltak - ,, Nem kaptuk meg idében a fizetésiinket.”, ,, Nem fizettek ki.” ,,Nem voltunk
bejelentve.” - is a biztonsdgos munkahely iranti igényiiket (Hunt, 1988) tamasztja ala.

’

Mindezeket a haderd képében latjak megvalosithatonak, - ,, Hadseregre mindig sziikség van.”,

)

,, Honvédség mindig volt és lesz is.” - ami a Katonai értékekkel torténd részbeni azonosulast,
vagy annak teljes hianyat eredményezheti koriikben. Ezekre utalnak az altaluk elmondottak is,
a szigoru szabalyok, vitak, megfelelni mindennek és mindenkinek, faradtsag, bizonytalansag,
az egyenruhdhoz kothetd félelem az élet id6 el6tti elmulasara tett hangos felkialtas ,, Meg is
halhatunk!”, vagy a tervek nélkiili munkavégzés - ,, Ki tudja, mi lesz akkor!” -, melyek az
UTKERESES soran, mint akadalyok hatraltatjak, gatolhatjék a katonai palya iranyéaba torténé
elkotelezédést, a katonai hivatas vallalasat. Azonban az is tény, hogy a SZERZODTETES

axialis kodjaként megfogalmazott katonai értékek koziil az egyenruha Onmagéban is

biztonsagot ¢s stabilitdst nyajt szdmukra - ,,J0 érzés benne lenni.”; , Azt érzem, megvéd
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mindentdl.”; ,, Védelmet és biztonsagot ad.” Szamukra az egyenruha viselése a valahova
tartozas igény (Maslow, 1943; McClelland, 1961, 1987) kielégitettségével is jar - ,,Jo érzés egy

’

csapat tagjanak lenni.”; ,,Jo érzés valahova tartozni.” - igy a haderében torténd szolgalat
keretet, stabilitast ad az életiiknek. A bevonulok nagyobb részénck 6nmagaba vetett hite
osszekapesolodik az UTKERESES soran azonositott akadalyok legydzésével és terveik

megvalositasaval. Drive-ként miikodik és belsé meggy6z6désébdl taplalkozik.

A csaladi mintakovetés (sziilo, testvér) és tarsas rahatas (baratok, ismerdsok) (Super, 1957
1990; Jahoda, 1980; Csikszentmihalyi, 1990), mint a SZERZODTETES egyik al-kategoridja
halmozottan van jelen a beszdmolokban, mely a magas szintli rendszerismeretet feltételez -
,, Gyerekkorunk ota katonai nevelést kaptunk.”, ,,A csalddomban mindenki katona.” , A
barataim sokat mesélnek a katonaéletrol.” A gyermekkori vagyak is szerepelnek a mintaban,
mely a haderd irdnyaba torténd elkotelezddésrdl tantskodik - ,, Gyerekorom ota katona akarok
lenni!” , Elértem a célom, katona lettem!”

A megfeleld felszerelésben (ruhdzat és 0 fegyverzet) végzett harcészati gyakorlatok é&jjel-
nappal, sarban, napsiitésben, esOben, szélben szintén az élménykeresésiikhdz kapcsolodik.
Ehhez kapcsolodik a ,,Ki-be ugrdlni az uj harckocsikbol.”, valamint az uj haditechnikai
eszkozok kézben tartasa soran atélt érzések. Az élménykeres6k szdmara maga a katonai 1ét
kiprébalasa az els6 1épés, melyre épiil a misszios (fegyveres kiilszolgalat) szerepvallalasuk,
valamint a migracios helyzetbdl eredd hatarvédelmi feladatok teljesitése. Mindezek a feladatok
az ¢érzelmi és fizikai megterhelésen tul emeltebb jovedelemmel is jarnak, mely szintén magas
motivéacioval parosul. Ugy érzik ezzel megteremthetik a csalddalapitdshoz sziikséges pénziigyi
eréforrasokat, az egzisztenciat.

Az egyéni és munkasikerek elvart pozitiv hatasai belsé erdként (McClelland, 1980, 1987)
tamogatjak Oket céljaik elérésében és a katonai szolgdlatvallalasukban. Az altiszté valas
lehetdsége adott a kozkatonak szamara, mely sokuk szdmara elérendd célként azonosul (Hunt,
1988). Eléréséhez gyakorlati és elméleti ismereteik bdvitésén til szdmos kudarc kezelése,
Onbizalom és kitartds sziikséges. Az , Elértem az életcélom, katona lettem!” multidoben
kimondott mondat egy beteljesiilt célt fogalmaz meg, mely tovabbi sikerek €s teljesitményekre
0sztonzi az egyént.

A BETELJESULES szelektiv kod alatt ismertetett célok altalanosnak tiind megfogalmazasai a
kozkatondk altal felvazolt nagybani terveiket tiikrozi. Tobb koziilik megfeleld eldtervezés
nélkiill, a hader6héz kotddd ismeretiikb6l eredéen fogalmazodnak meg. A  katonai

szocializacidjuk, adott esetben ¢élethelyzetiik stabilizalédasat, emelkedését kovetden katonai
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céljaik és terveik béviilhetnek, valtozhatnak, melyhez kérdés, hogy a SZERZODTETES

szelektiv kod energiai elegendéek lesznek e.

7.2.6. A szelektiv kodok szimbolikus elemzése

A szelektiv kodok mindegyike szimbolikus jelentést is hordoz magaban, melyekkel a katonai
palyavalasztds motivacioja leiirhato. Fontosnak tartom ennek bemutatasat, mellyel egyben a

GT-elemzés fejlodését kivanom eldsegiteni.

_______________

8. abra: Katonai palyavalasztas: szelektiv kodok szimbolikus halozata

A szelektiv kodok szimbolikus elemzése koziil az egyenld szara haromszogben elhelyezkedd
SZERZODTETES, bazisként van jelen a beszdmolok mindegyikében, melynek talpazata
stabilitast nyujt az egyénnek a katonai palyavalasztisahoz, és minden oldalrol egyforman
tamogatja a dontését. Az itt Osszpontosuld egyéni dontésen alapuld értékek, mint példaul
egyenruha, hazaszeretet, biztos dllds, csapatszellem, biztonsdag SZERZODTETES-ként
szolgalnak, és mindvégig timogatjak az egyén dontését a katonai szocializacidja soran.

A haromszog csucsa eldre vetiti az egyéni célokat, a misszios szerepvallalast, 6nmaga
kiprobalast, tanulas és fejlodes lehetoségét, siker elérést, csaladalapitast, egzisztencia elérését,
karriert és hivatdst, melyek a BETELJESULES szelektiv kodban Osszpontosulnak. A
haromszog csucsa kifejezi azt is, hogy a célok eléréséhez idore van sziikség, valamint azt is,
hogy elérésiik szamtalan dontéshelyezettel, valasztassal és megprobaltatassal jar. Ezek a

dontéshelyzetek, akadalyok az UTKERESES hullamzé szimbéluméaban 6sszpontosulnak.
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A ,win-win” helyzet elréséhez a hit erején keresztiil vezet az ut, vagyis az egyén 6nmagaba
vetett hitén keresztiil (,,Képes vagyok ra, meg tudom csinalni!’; ,, Képes vagyok ra, elérem a

célom!”).

Az UTKERESES szelektiv kodbol kiindulé leszerelés ,,vizionalt kod”, egy, egymas mogott
tobb sorban elhelyezett ajtokat szimbolizald ikonban helyezkedik el. Ez az Gt a leszereldk utja,
az akadalyok atugrasanak sikertelensége altal megnyilé ajtd, amikor a SZERZODTETES mar
nem elég az UTKERESES soran. Azonban tény, hogy a haderdben eltsltott idé hatassal bir az

egyén tovabbi életére, melyet az ajtok szimbolizalnak.

A szimbélumok kozotti nyilak a kapcsolatokat jelolik. A SZERZODTETES és UTKERESES
két irdnyl nyillal torténd Osszekotése a folyamatos gatak és akadalyok lekiildését jeloli,
melyben a SZERZODTETES valik nyertessé. Az UTKERESES szelektiv kodbol kiinduld nyil
a BETELJESULES elérését jelképezi, melyben a SZERZODTETES-nek téplald szerepe
vitathatatlanul jelen van. Az UTKERESES szelektiv kodbol szaggatott vonala nyillal jelzett tt
a leszereléshez vezet, mely elérevetitett Utja azoknak, akik a palyaelhagyas mellett dontottek.
Szamukra kevés a SZERZODTETES kodban 16v6 energia és toltet. A visszaiithoz kérdés, mely
SZERZODTETES kédok sziikségesek, ez tovabbi vizsgdlatot igénylé kérdés, nem képezi
tanulmanyunk céljat (Pékozdi & Bardos, 2022).

7.2.7. Onreflexié

A tanulmany a f6 eréssége a kvalitativ elemzés (azaz a megalapozott elmélet modszer)
alkalmazasa, amely szdmos kordbban ismeretlen tényt tart fel. Ennek a moddszernek az az
eldnye, hogy a résztvevOk szabadon fejezhetik ki véleményiiket, nincsnek meghatarozott
kérdések altal korlatozva, mint a kvantitativ vizsgalatokban. Tovabba tény, hogy a még rejtett
félelmek is (mint példaul a "Meg is halhatunk") is egyértelmiinek tiintek az interjuk soran.

A GT moédszer hatranya a résztvevok viszonylag alacsony szama. Bar a minta nem
reprezentativ, mégis nagyon hasznos, mivel az orszag minden részébol érkeztek résztvevok

(Pakozdi & Bardos, 2022).
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7.3.Harmadik vizsgalat: Covid-19 idején munkanélkiilivé valt magyar emberek
specialis onkéntes tartalékos katonai szolgalatvallalasa

7.3.1. Bevezeto

A 2019 decemberében Kinaban felfedezett Covid-19 virus gyors terjedésének kovetkeztében
egyre tobb orszag, koztiik Magyarorszag is szembenézett a jarvany okozta egészségiigyi €s
gazdasagi nehézségekkel. Hazankban is fokozatosan emelkedett a munkanélkiiliek szdma, mely
egyre komolyabban veszélyeztette az emberek és csaladok megélhetését, valamint az orszag
gazdasdgat is. Erre figyelemmel Magyarorszdg Kormanya 4altal 2020-ban elinditott
Gazdasagvédelmi Akcidterv keretében, a Magyar Honvédség atmenti jellegli foglalkoztatasi
forméja a SOTKSZ mentédvet biztositott a munkanélkiilivé valt jelentkezok szamara, mely

jelen kutatas alapjat képezi.

Ez a kvalitativ tanulmany egy olyan kutatasi problémat vizsgal, amely a Covid-19 vilagjarvany
kovetkeztében munkanélkiilivé valt személyek Magyar Honvédség altali foglalkoztatasnak
elemzésére, értékelésére Osszpontosit. A kutatds célja, hogy elemezze, értékelje a Covid-19
vilagjarvany miatt munkanélkiilivé valt egyének specialis tartalékos katonai szolgélatvallalasat
Magyarorszagon. Tovabba fokuszal a specialis tartalékos katonai szolgalatot vallalok Magyar
Honvédséghez fliz6d6 attitidjének feltarasa, valamint mas katonai jogviszony iranyaba
(teriiletvédelmi tartalékos, szerzodéses) torténd elmozdulasuk megismerése IS. A tanulmany a
kvalitativ modszertanra épiilve a katonai palyamotivacios beszélgetésekrol keésziilt leiratok GT-
elemzését (Corbin & Strauss, 2015) hasznalja, valamint a beszélgetések soran nyert értékes

megfigyelések, tapasztalatok beemelésével késziilt (Pakozdi & Bardos, 2021, 2022 a).

7.3.2. Adatgyiijtés és minta

A vizsgalati minta gytijtése a Magyar Honvédség specidlis onkéntes tartalékos katonai korében
tortént 2020. jalius 1. és 2020. oktober 31. kozott a Magyar Honvédség parancsnok-
helyettesének, valamint az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem, Pedagogiai €s Pszichologiai Kar

Kutatasetikai Bizottsaganak 2020/400 szamu engedélyével.

A vizsgalatot a Magyar Honvédséghez 2020. évben SOTKSZ 4llomanyahoz bevonult, a Covid-

19 viladgjarvany soran munkanélkiilivé valt emberek korében, csoportos katonai palya-
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motivacids interjun feltett kérdésekre adott valaszok jegyzetelésével gyljtottem. A
bevonuldsok tobb megyében, egyszerre tobb helyszinen és meghatarozott idépontokban

torténtek, a kutatas, az interjuk felvétele a bevonulast koveto 4-6. héten tortént.

A specidlis tartalékos szolgélatot vallalok katonai kiképzése az érvényben 1évé jarvanyligyi
intézkedések mellett tortént. A SOTKSZ korében végrehajtott katonai palya-motivacios
interjuk végrehajtasa, sajat javaslatom alapjan keriilt megvaldsitasra. A minta résztvevoit az
adott helyszinre bevonult specidlis tartalékos allomany tagjai képezték, akik mindegyike
vallalta a kutatasban valo részvételt. A kutatdst megeldzden felvettem a kapcsolatot az illetékes
tertiletvédelmi zaszloalj szakembereivel, egyeztettem a kutatas céljat, a résztvevok 1étszamat,
valamint a mar megtortént leszerelések okait is. A kutatasban val6 részvétel az anonimitas és
Onkéntesség elvek mentén valdsult meg, kizaras nem tortént. A beszélgetések soran melléztem
a katonai szabalyokat, mint jelentem, értettem stb.; tovabba arra kértem a résztvevoket, hogy
hozzéaszolasuk formaldsakor ne hasznaljak a neviiket. Mindez érzelmi biztonsagot teremtett,
melyet mindvégig sikeriilt fenntartanom a beszélgetések soran. Tovabba a nevek mellézésével
biztositottam a résztvevOk anonimitdsat. Biztositottam a résztvevoket arrol is, hogy a
beszélgetésen torténd részvétel nem kotelezd, mellyel az onkéntesség elvének tettem eleget.
Minden résztvevod vallalta a beszélgetést, kizdrds nem tortént. A parancsnoki és kiképzd
allomany tagjai koziil senki nem vehetett részt a kutatasban, mely a résztvevok korében emelte
az Oszinte megnyilvanuldsok szdmat és a bizalmat is a kutatd irdnyaba. A motivacios
beszélgetéseket kovetden azonban, annak tapasztalatai megbeszélésre keriiltek a kiképzokkel

és/vagy a zéaszloaljparancsnokokkal.

Adatgyiijtés
A félig strukturalt interji kérdései a kovetkezdk voltak:
- Hogyan lettek katondk? Miért valasztottak a katonai palyat?

A ,hogyan” és ,miért” (Charmaz, 2008) kérddszavak segitségével mélyebb betekintést

nyerhetiink a kutatas alanyainak katonai palyavalasztas motivacidjarol €s attitidjérol.

- Mit gondolnak, mi lehet az eréssége a Magyar Honvédségnek mas civil munkaltatbhoz
képest? Mit gondolnak, mi lehet a gyengesége a Magyar Honvédségnek mas civil

munkaltatéhoz képest?
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A hader6 erOsségére és gyengeségére adott valaszaikbol indirekt moédon nyerhetiink
informaciét a kutatds alanyainak haderdével szemben tdmasztott igényeirdl, valamint a
haderdvel kapcsolatos ismereteir6l is. Tehat mindazokrol, amelyekkel azonosulni (Willig,

Rogers, 2017) tudnak és amit varnak a hader6t6l.

- Mit jelent szamukra az egyenruha?

Az egyenruha dnmagaban egy munkaruha, azonban mégis szdmos érzést hiv eld, melynek
megismerése a hader6hoz kapcsolodo attitlidokrdl ad informaciot. Ennél a kérdésnél szintén a

hader6vel kapcsolatos elvarasok megismerésére 9sszpontositottam.

Az életcélok (Hunt, 1988) meghatarozo szereppel birnak az egyén életében, melyek eléréséhez
rovid és hosszu tervek felallitdsan, majd megvaldsitasan keresztiil vezet az t. A résztvevok
¢letcéljainak megismerése lehetévé teszi szamunkra, azon tl, hogy mennyire kotelezddik el a
haderd iranyaba, azt is, hogy a munka vilagdn tGl milyen mas tervekben, célokban

gondolkodnak. Ennek megismerésére tettem fel az alabbi kérdést:

- Milyen terveik vannak az életiikre vonatkozdan?

A félig strukturalt interji kérdései azonosak voltak a Katonai palyavalasztas Covid-19 idején
Magyarorszagon cimii vizsgalatban megfogalmazottokkal. Az azonos kérdésekkel célom volt

a két minta (2. és 3. vizsgélat eredményeinek) dsszehasonlitasa.

A kutatas soran a résztvevOk katonai kiképzéssel, elhelyezéssel €s szolgalatatassal kapcsolatos

elégedettségére is fokuszaltam.

Az egyes kérdések bemutatasa utan arra kértem a résztvevoket, hogy mindenki valaszoljon a
kérdésre; valaki kezdje el, majd adja at a vélaszlehetdséget a kovetkezd résztvevonek egészen
addig, amig korbe ér. A moderatorként elegendd 1d6t biztositottam arra, hogy minden résztvevd
szabadon elmondhassa véleményét. Nem alkalmaztam semmilyen motivalo eszkozt vagy
szigort, csupan hagytam Oket szabadon beszé€lni. Ennek eredményeként minden résztvevd

legalabb egy szoval vagy révid mondattal valaszolt a kérdésekre.

A kutatas soran az résztvevOk katonai kiképzéssel, elhelyezéssel és szolgaltatassal kapcsolatos

elégedettségére is fokuszaltam.
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Minta
A kutatés 28 helyszinen, a SOTKSZ-be bevonult 593 {6 kozkatona részvételével tortént.

A kutatast (csoportos beszélgetéseket) egyenruhaban végeztem, csoportonként 12-15 fovel, 2
ora idétartamban, félkorives elhelyezésben (Fassinger, 2005; Charmaz, 2008; Ponterotto, 2005,
2010). A jelentkezdk 1étszama helySrségenként eltér volt. Igy volt olyan helyszin, ahol csak
néhanyan, mashol nagyobb létszamban jelentkeztek az interjura. Ez utobbi esetben a nagyobb
csoportokat kisebbekre osztottam és azokat kiilon-kiilon interjuztattam. Az egyéni interjuk tal
sok 1d6t igényeltek volna, igy azokat melléztem. Csoporthelyzetben a résztvevok képesek
voltak egymast motivalni és olyan témakat is behozni, amelyeket korabban nem emlitettem. A
beszélgetés ideje alatt, moderatorként, mint karmesterként (O’Donell, 1988) mellézem a
katonai szabalyok alkalmazasat, mint példaul ,,parancs”, ,jelentem”, stb., szavak hasznalata,
mely jelentdsen hozzajarult az dszinte vélemények megfogalmazasahoz (Krueger, R., 1988,
1993 1998; Corbin, Strauss, 2008, 2015), tovabba lehetdvé tette a résztvevok motivacidjanak,
hader6h6z kapcsolodo attitlidjének, gondolkodasi sémdjanak megismerését (Barbour -
Kitzinger, 1999). Osszesen 49 csoportos interju leiratainak Grounded Theory (Charmaz, 2008;
Corbin & Strauss, 2015) szerinti elemzését végeztem el. A résztvevok valasztékosan

fogalmaztdk meg véleményiiket, érzéseiket és gondolataikat a feltett kérdésekre vonatkozoan.

Osszesen 49 csoportos interju leiratainak Grounded Theory (Charmaz, 2008; Corbin & Strauss,
2015) szerinti elemzését végeztem el. A vélaszadok szociologiai jellemzdjét, beleértve a név és
mas személyazonossagot jelentd adatot nem vizsgéltuk, a nem és életkor esetében a

beszélgetéseken tapasztaltakat ismertet;jiik.

7.3.3. Elemzés, kodolas

A kozkatondk katonai palyavélasztisanak, a hader6hdz, az egyenruhdhoz vald érzéseik,
gondolataik feltarasahoz, tovabba életcéljaik (rovid és hosszu tavua tervek) megismeréséhez a
GT elemzést alkalmaztam (Charmaz, 2008; Corbin & Strauss, 2015; Bryant, 2017). Az adatok
ezen kvalitativ elemzése alkalmas ) meglatasok és Gsszefliggések megfogalmazasra, kordbbi
tudasok atcsoportositasara és meglévo fogalmak jelentéstartalmainak wjra rendezésére (Corbin
& Strauss, 2015). Tovabba az adatok szisztematikus elemzésével meghatarozo (relevans)
elmélet megirasaig lehet eljutni a kutatoi kérdés soran (Corbin & Strauss, 2015; Khan, 2014).
Az analizis soran harom szintii kodolasi folyamatot hasznaltam, els6ként a nyilt kédolast, majd

az axialis, és végll a szelektiv kddolast (Pakozdi & Bardos, 2020 a, b; 2022a, b). Az interjuk

77



tobbszori atolvasasa soran els6ként nyilt kodokat alkottam. Tobbrendbeli atolvasds soran a
szovegek értelmes szegmenseihez fogalmakat rendeltem. Az elérehaladas soran azokat a
fogalmakat, amelyeket tobbszor is hasznaltam megtartottam, masokat elvetettem. Az axidlis
kodolas soran kapcsolatot kerestem a nyilt kodok és kiilonb6z6 dimenzidik kozott. Végiil, az
elsd két fazis nyoman azonositott kategéridkat &s alkategoéridkat kodként alkalmazva
hozzarendeltem a széveghez, melynek eredményként megalkottam a szelektiv kodokat (Corbin
& Strauss, 2015).

A kodcsaladokat szemléltetd abrakat a kodok kozotti kapcsolatrendszer megértésének
elosegitése érdekében hasznaltam (Corbin & Strauss, 2015). A kodolast dnalldan végeztem,
miutan az elsd elemzések elkésziiltek, témavezetdmmel megvitattam az eredményeket. Egyet
nem értés nem tortént, igy nem volt sziikség tovabbi pontositasra, illetve tovabbi kollégak

bevonasra.

7.3.4. Eredmények bemutatasa

Az eredmények bemutatasndl fontosnak tartom leird jelleggel ismertetni a minta altalanos
jellemzoit, valamint a kiképzésiik soran altaluk elmondott tapasztalatokat is. Ezt kovetden a

kérdések GT alapu elemzés eredményeit ismertetem.

7.3.4.1.Altalanos eredmények

A résztvevok életkori megoszlasa vegyes, 18-60 év, azonban tobbségiik 25-40 év kozotti.
Nagyobb résziik férfi, kisebb résziik nd; kivéve Szolnok (Jasz-Nagykun-Szolnok megye), ahol
a résztvevok tobbsége nd. A foglalkoztatas sordn alacsony volt a leszerelések szdma, mely

utobbi okai a kovetkez6k voltak:

e mas jellegli (pl., eredeti) munkateriileten torténd elhelyezkedés
e napi munkaba jaras nehezitettsége: tavolsag és/vagy koltség

e cgészségi problémak

e csaladi ok

o foglalkozéson tortént sériilést kovetd alkalmatlansag

e katonai palyara val6, 6nbevalladson alapul6 alkalmatlansag
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e nem az elvartaknak megfeleld tapasztalatok
e katonai szabalyokhoz valo6 alkalmazkodasi képtelenség

e cgyéni indok

Az allomany korében hangsulyos a munkaba jarassal kapcsolatos koltségek miatti leszerelés,
valamint az egészségi és csalddi okok, illetve az katonai pdlyara valo, énbevalldson alapulé
alkalmatlansag miatti kivalas is. Mindenképpen pozitivumként értékelheté azonban, hogy az
egyéni indok miatti kivalast kovetden az egyének az Onkéntes tartalékos katonai
szolgalatvallalas iranyaba mozdultak el, mely szintén a hazaszeretet, a haza védelmére torténd
elhatarozasukrol tantiskodik. Fontos megjegyezni, hogy a kutatds eredményeinek kdszénhetden
a Magyar Honvédség igazoldsa alapjan ingyenessé valt a munkaba jaras, mely eredetileg az
utikoltség utolagos elszamolasaval tortént (ami a résztvevok jelentds része szamara nagy terhet

jelentett).

Elhelyezés és egyéb feltételek eredmeényei

Az allomany elhelyezése tobb helydrségben is laktanyan kiviil torténik, ahol a katonai légkor
megismerésére vonatkozo hidnyérzetet is megfogalmaztak. Ennek ellenére a teljes allomany
elégedett az elhelyezéssel, valamint a kiképzéssel is, bar ez utobbit néhanyan foképp fizikailag
viselik nehezebben. A kiképzdoket emberkozpontinak és figyelmesnek tartjak. A téritésmenetes
természetbeni ebéddel elégedettek. Csapatkohézidjuk a latogatasok iddtartamaban leginkabb
kezdetleges, néhol konfliktusokkal terhelt volt, melyek megoldasdban a kiképz6 allomany

hatékonyan kézremiikodott.

A kiképz6 allomany a fokozatossag elvét szem elOtt tartva fejleszti a bevonuldk fizikai

alloképességét, €s figyel a mentalis és pszichés terhelésre is.

Az egyenruha viseléséhez tarsitott fogalmak

Arra a kérdésre, hogy ,Mit jelent az egyenruha az Ondk szamara?”, mindenki a valahova
tartozast, védelmet, egységet valaszolta, mindezek a biztonsdg iranti vagyukrdl tantiskodnak.
Ezen tilmenden a tisztelet, felelosség és kotelesség is jelen vannak. A kotelességnél a
megtapasztalt katonai viselkedési normak betartdsadt néhanyan hatranyként azonositjak

(Batonyterenye, Nograd megye). Ezzel ellentétben a felelsségnél a korabbi ,,hanyag” életiik
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feladasat pozitivumként értékelik. Tobb személy szdmara az egyenruha annak szdmos

pozitivuma mellett félelmet is jelent, ami az ismeretlentdl valé félelem képében jelenik meg.

Az egyenruha viseléséhez tarsitott fogalmak:

1. biztonsag, jo érzés, biiszkeség, valahova tartozas, egység, Osszetartas, védelem, csapat,

2. tisztelet, erd, batorsag,

3. felelosség, mely mogott a régi megszokott ,,hanyag” ¢€letiik feladasat azonositottak,
mondvan katonaként feleldsséget kell vallalni minden tettiinkért.

4. hatalom, - az egyenruhaban val6 1ét, szamos elénnyel jar

5. kotelesség, - a viselkedési normak betartasa, vagyis az egyenruhdban kozlekedve ,,nem

lehet enni, inni, cigizni”, melyet hatranyként azonositottak,

félelem, - az ismeretlentdl valo félelem, melyet a ,,Mi fog itt ram varni?” kérdés mutat

modern ¢€s praktikus viselet

uniformizalas,

© o N o

rend6rokhoz képest a katona tarsadalmi megbecsiiltsége magasabb

Sport és szabadidos tevékenységek

A sport nem erdssége az allomanynak; szinte minden helydrségre jellemzd, hogy a napi
testnevelés foglakozasban kimeriil a sportolas lehetésége, melyet az ,,itt sportolunk” kifejezés
is szimbolizal. Fizikai allapotukat jol jellemzi az a tény, hogy Onbevallasuk szerint a napi
tevékenységtdl elfaradva, szabadidejiikben szinte semmit sem csinalnak. Az adllomany csekély
része esetében, foképp a fiatalok kozott, akik katonai pélyara késziilnek, a futds és sajat
testsulyos edzések mellett, a kerékparozas, labdartigas, karate is jelen vannak. Szabadidejiiket,
leginkdbb azok, akik sportolnak, &sszekotik a sporttal, de mellette a tarsas érintkezések,
kozosségi média hasznalat is gyakori. Tovabb szinesiti a képet a kertészkedés, allatokkal valo
foglakozas, vadaszat, siités-f6z¢s, kirandulas, olvasas, és akinek van, a csaldddal toltott ido.
Azonban az is tény, hogy tobb ember szdmara a szabadidd kimertil a semmittevéssel. A passziv
pihenés tovabb meriti az amugy is lelkileg €s mentalisan is alul 1év6 egyéneket, mely, mint egy
»circulus vitiosus”-t (karos 6rdégi kor) indit el a teljes kimertiltségig. Ezzel szemben a kreativ
tevékenységek (rajzolas, festés, tdnc) kedvezden hatnak mind a lelki, mind a mentalis

egészségre, mely néhany személynél jelen van, azokat hetente tobb alkalommal is miivelik.
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Informdcioszerzés a SOTKSZ-ré6l

A SOTKSZ-r8] torténd informalodas soran elséként a Munkaiigyi Hivatalok, majd ezt kdvetden
a televizid hangzott el. Hangsulyos a szerepe Miniszterelndk Ur radidban kézzé tett, e témaval
kapcsolatos beszédének is. Tobben az ismerdsok, valamint a csalad altali tajékozodast
emlitették. Ezeken thl az Gjsagban olvasott tartalom, az internet, a toborzok, valamint a roma

kisebbség vezetése biztositotta informaciok is sorolodnak.

Az allomany énhatékonysaga

A SOTKSZ szolgalati formaban részt vevd allomany stressz- és konfliktuskezelési stratégiaja
alacsony szintii, mely onérvényesitésiiket is gatolja. Enhatékonysaguk (Deci & Ryan, 2000)
novelése, életvezetésiik segitése érdekében konfliktuskezelési és stresszmegkiizdési (Deci &
Ryan, 2008) alaplépések keriiltek atadasra és gyakorldsra koriikkben, melyek a boldog ¢élethez
vezetd utak megismerésén keresztiil erdt adhatnak szdmukra a mindennapi terhek viseléséhez,
¢és az un. kitorési pontok felismeréséhez. Eldremutato, hogy ezen témdkba aktivan bevonodtak.
A boldog élethez vezetd utak (Lyubomirsky, 2009) (1. csalad, 2. énmagunkba vetett hit, 3.
tarsas kapcsolatok ¢€s csapatmunka, 4. élethosszig tartd tanulds, 5. genetikai hattér)
megismerésével megerdsitést kaptak arra, hogy annak elérése mindenki szamara adott €s

lehetséges, valamint 6k mar akar most is rendelkeznek azzal.
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7.3.4.2.GT-alapu eredmények

Az alabbi tablazatok a harom szelektiv kodot (ERO, UTKERESES, JOVOKEP), valamint a

hozzajuk kapcsolddo nyilt és axialis kodokat mutatja be (modszer: Corbin & Strauss, 2015).

SZERZODTETES UTKERESES
1. Dbiztonsagkeresés: 1. csalad:
e  biztos megélhetés és biztos munkahely — e csaladtol valo tavolmaradas, csaladtol

ahol a nyugdij eléréséig lehet dolgozni,
biztos, allandé fizetés,
régi allami cég, ami mindig lesz”,
e stabilitas, ,,Covid biztos, allando, allami
munkahely” rendszeres jovedelemmel,
szabalyok:
e sajat szabalyrendszer, erds szabalykdvetést
e  szervezettség

elveszi az 1d6t, nem csaladbarat
szervezet:

o  kotottségeket, folyamatos rendelkezésre
allas, hétvégi szolgalat,

o fegyelem, tulszabalyozottsag,
megkotések, mobilitasi igény,

e tulzott biirokracia, adminisztrativ
problémak,

jovedelem (erre vonatkozdan megosztott az 3. jovedelem (juttatasok): (erre vonatkozdan
allomany): megosztott az allomany):
o megfeleld bérek e nem versenyképes fizetés,
erények és erosségek: e alacsony kezd6 jovedelem, kiemelten a
e emberi érték megbecsiilése legénységi allomany korében,
o tisztelet, fegyelem, batorsig, e végrehajtd allomany kivételével jok a
e  kiszamithatdsag, fizetések,
e rendfokozatok szerinti tiszteletadas 4. toborzas:
csapatmunka: e hiteltelen, nem valos informaciok,
e Osszetartast, ,,Egy sziv, egy dobbanas” »mast kaptam, mint amit mondtak”,
csapatmunka, k6zosség ereje, ,,0sszetartas 5. technikai hattér (felszerelés,

sokkal er6sebb, mint mas cégnél”,
e  bajtarsiassag,
e hader6n belill meglévé szocialis halot
fejlédés igénye:
e tanulas és fejlodés lehetdséges
e valtozatos napirend
védelem:
e haza és a lakossag védelme,
e hazaszeretet,
e hatarvédelmi feladatok,
e NATO tagsag
kihivaskeresés:
e amisszios szolgalat lehetdsége,
e hatarszolgalat-vallalas lehetOsége,
karrier:
e  katonai palya

9.

haditechnika, elhelyezés):

e MH fejletlensége, elavult eszk6zok, 0j
haditechnikai ezk6zok hianya,

e laktanyak alacsony szama, adott
helydrségen beliili laktanya hianya,

o clavult laktanyak, szolgalati lakasok
hianya,

szervezetlenség:

e  Osszetartozas hianya, szervezetlenség,

értékvesztés:

e megbecsiilés hianya, katonak alacsony
tarsadalmi presztizse,

e ,ahader6 szegregaltsaga a tarsadalomban,
a katonasag elzarkozott a lakossagtol”

e arégi idokbol szarmazo, ma is jelenlévd
sztereotipidk (megaldzds, tulzo szigor,
kemeny vilag, parancsolgatas, fegyelem),

o  dllando személyi allomany alacsony
létszama, ,, kevés a harcolo katona”

kommunikaciés probléma:
belsé kommunikacios zavar,
reklamok hianya médidban (TV, radio,
kormanyablakok)

e  katonakkal készitett interjuk hianya

e a Munkaligyi Hivatalokban elégtelen
informéacio all rendelkezésre a katonai
szolgalattal kapcsolatban

félelem:
e  Meg is halhatunk!”

2. tablazat: SOTKSZ kodtablazata 1



JOVOKEP

Rovid tavu tervek Hossza tava tervek

1. Kkatonai szolgalatvallalds: szerzodéses katona 1. egyaltalan nem gondolkodnak:

2. egyaltalan nem gondolkodnak: ,»JO Isten tudja!” ,Ki tudja!”, ,,Majd a sors
,,J0 Isten tudja!” ,.Ki tudja!”, ,,Majd a sors eldonti!”, ,,Nem lehet azt el6re tudni!”, ,,Ezen
eldonti!”, ,,Nem lehet azt el6re tudni!”, ,,Ezen aztan nem gondolkodtam!”, ,,Hu, kitudja mi lesz
aztan nem gondolkodtam!”, ,,Hu, kitudja mi akkor!” ,,Attol fiigg, milyenek lesznek a
lesz akkor!” ,,Attol fiigg, milyenek lesznek a koriilmények!”, ,,Nem tudom.”
koriilmények!”, ,,Nem tudom.” 2. Azt sem tudjuk, mi lesz veliink holnap!”,

3. ismerethiany: 3. ,,Nincs mire tervezni.”
e _Nem tudom, van olyan?” 4. Kkatonai palya:
o Azt sem tudjuk, mi lesz veliink o  misszios feladatvallalas,
holnap!”, e rovid ideig tart6 katonai palya, majd
o  Acélkocka képzés, civil palya,

4. SOTKSZ teljesitése, 5. tanulds:

5. civil munkavallalas, e nyelvtanulas,

6. hatarvédelmi feladat, 6. jovotervezés:

7. Kkiilfoldre menni. e csalad,

o lakas,
e  egzisztencia,
e autdvasarlas

3. tablazat: A SOTKSZ kodtablézata 2

Az elemzett szOvegek az atmeneti jelleggel valasztott katonai palya motivacioit vizsgaltak,
melyek kozos jellemzdje, hogy a specialis tartalékosok kiilsé indittatasbol mondtak el
motivaciojukat. A szovegekre jellemzd, hogy altalaban egyes szdm elsd személyben sz6lnak az
olvasohoz, a terveik sordn kitekintenek a jovobe, valamint néhol a korabbi munkavégzés soran
visszatérnek a multba. Az interjuk jellemzdéje, hogy a tarsas élmények tobbes szamban
emlitddnek. Az elemzett szovegek soran harom szelektiv kodot azonositottunk, melyek

mindegyikéhez tobb al-kategoriat rendeltiink.

A SZERZODTETES szelektiv kod alapja a biztonsag (Maslow, 1943, 1987), és az azt
koriilvevd jellemzok, mint a biztos megélhetés és allando fizetés, tehat minden olyan, amely az
egyén alapsziikségletének kielégitését szolgalja, ami keretet és tdmaszt nyljt szdmara, vagyis
ami jelen helyzetben hidnyzik az életébdl. Rdadasul a Covid-helyzet és a foglalkoztatas tiikrozi
is az allapotokat. A szabalyok kovetése, vagyis a sajdt szabdlyrendszer, szervezettség (Maslow,
1943, 1987) azok szamara jelenik meg erésségként, akik szamara alapvetd igény a masok
tisztelete, a szabalyok szerinti élet és munkavégzés, amely minden életteriikben (csalad,

baratok, vasarlas, iskola stb.) jelen van.
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A jovedelem valtozo képet mutat minden helyszinen. Az dllomany egy része szerint megfeleld
eletet biztosit, masik része szerint alacsony, kifejezetten a legénységi allomany korében, mig a

tobbi allomanykategoriara vonatkozoan szintén erdsségként fogalmazodik meg.

Az erények és erdsségek axialis kodnal - ami Osszefonodik a fejlédéssel, - elhangzott a
rendfokozatok szerinti tiszteletadas is, melyben az alacsony onértékelés mellett jelen van a
rendszer ismeretének hianya is, ami az UTKERESES szelektiv kodhoz vezet. Az axialis kod
alatt szerepld, - a haderd felépitéséhez és miikodéséhez kapcsolodo - fegyelem, batorsag,

kiszamithatdsag az emberi értékek a megbecsiilését €s tiszteletét hordozzak magukban.

A csapatmunka szintén a biztonsagot erésiti az egyénben a kozdsség ereje (Maslow, 1943,
1987), vagyis az dsszetartozas (McClelland, 1961, 1987) altal, mely minden helyszinen
elhangzott erdsségként. A fejlodés igénye, a tanulas és fejlodeés (Herzberg, 1959, 1966, 1968),
mint erdsség, maga az egyénbdl kiindulo sziikséglet, arra, hogy jelen helyzetébdl képes legyen

kilépni, és egy olyan dolgot csinalni, ami érték, ahol megbecsiilik.

A biztonsaghoz kapcsolhaté védelem, mely a haza és a lakossdg védelmét jelenti, mar nem
minden helyszinen hangzott el, ami szintén az egyén Onmaga irdnti biztonsag igényére utal. A
kihivaskeresés (Atkinson, 1974, Atkinson et al. 1976), vagyis a misszios szolgadlatvallalds és
hatarvédelmi feladatok vallalasa kevés esetben fordult eld, foképp azok korében, akik a katonai

szolgalatvallalas (tartalékos, szerzOdéses) iranyaba orientalodnak.

A karrier (Maslow, 1943, 1987; McClelland, 1961, 1987) talmutat az egyéni biztonsag
sziikségletén, mely a kihivaskereséssel parosulva kifejezetten a fiatalok korében volt

tapasztalhatd, azonban koriikben is alacsony szdmban.

A barcsi (Zala megye) allomany esetében mindenképpen kiemelendd, hogy Ok abszolut
pozitivumként tartjdk szdmon, hogy az MH mintegy befogadta dket, nem érzik a mashol
megtapasztalat hatranyos megkiilonboztetést roma szarmazasukra vonatkozoan. Mindvégig
fegyelmezettek, tisztelettudoak ¢és szerények voltak. Batran, Jszintén és nyiltan

kommunikaltak, szdmos kérdést is feltettek.

Az UTKERESES szelektiv kod a katonai szolgalat e forméjanak bizonytalan aspektusait
tiikrozi, és azt a folyamatot reprezentalja, amelyen keresztiil az ijonnan érkez6k megprobaljak
megkeresni utjukat és helyliket az 0j kornyezetben. Az elsé axialis kod a csalad, ahol a nem
csaladbarat, a csaladtol elveszi az idot kifejezéseket a haderd gyengeségeként hasznaljak,
melyek jelzik az ismeretek hidnyat, valamint az egyéni tarsas sziikségletek iranti, mint

biztonsagot nyujtd tdmaszok iranti igényt, mely szintén a jelenlegi élethelyzetiik reflexioja.
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A szervezet, ami negativ eldjelként (gyengeségként) kapcsolddik a hader6hdz, mely minden
helyszinen elhangzott, szamukra az 6nalld, szabad életiik feladasaval parosul, ,,tudtam, hogy ha
ide jovok, tobb lesz a kétottségem”, melyet az ismeretlentdl vald félelem tovabb szinesit. A
toborzassal kapcsolatos negativ értékitélet tobb helyszinen volt markansan jelen, amit a ,, mdst
kaptam, mint amit mondtak” mondat is érzékeltet. A jovedelem a fizetés parhuzamat tiikrozi,
mellyel kapcsolatban eltérd vélemények fogalmazodtak meg ezen allomany korében, egyesek

szamara elorelépés, mig masok szamara visszalépés.

A toborzassal kapcsolatos vélemények ,,mast kaptam, mint amit mondtak™ €s tovabbi negativ
értekitéletek hatterében az egyéni Onbecsiilés felértékelddésének vagya allhat a valaszolok
korében, tovabba az is, hogy a katonai alapkiképzés elképzelt képe nem azonos a
tapasztaltakkal. A toborzo rendszer atfogd ismereteket nyujt a jelentkez6k szamara a katonai
palyarol. Azonban azok megtapasztaldsa arnyalja ¢és d4rnyalhatja a képet, melynek

eredményeként jelenhetnek meg a mar emlitett kedvezdtlen megnyilvanuldsok.

A technikai hattérrel (felszerelés és haditechnikaval) kapcsolatos megnyilvanulasok is az
ismeret hianyrdl tanuskodnak, melyet megerdsit az a tény is, hogy kevés szamban kovetik a
haderdfejlesztéssel kapcsolatos informaciokat a médidban. Ezen tal a laktanydk adott
helydrségben 1évé hianya, valamint a szolgadlati lakdsok hidnya sajat igényeik koré
csoportosithatd, mely feltételek biztositasaval akar véllalndk is a katonai szolgalatot. E tényt

erositi a szabalyok soraban emlitett mobilitasi igény, mely szintén gyengeségként emlitddott.

Erdekes tapasztalas volt a csapatmunkéra utald szervezetlenség, mint gyengeség megjelenése,
a masik oldalon (erdsségek) jelen 1évé szamos pozitiv megnyilvanuldsa mellett, mely a
szervezetlenség és osszetartozds hianya formaban jelent meg. Az értékvesztés, a hadero
szegregaltsdga, az alacsony tarsadalmi presztizs, valamint a régi idék sztereotipidi (megalazas,
szigor, kemény vilag stb.) szintén azt a tényt erdsitik, hogy kevés ismeretiik van a jelenlegi
haderél. A kommunikaciés problémaban tapasztalt belsé kommunikacios zavar sajat
tapasztalasuk eredménye. Igényként jelenik meg résziikr6l a katonasaggal kapcsolatos
reklamok, informaciok elérése, mely a honvédségre vald nyitottsagukat is jelzi. A ,, Nem tudom,
van olyan?” 0Oszinte megnyilvanuldsa az ismerethidnynak, mely tobb helyszinen is
tapasztalhato volt. Az élet elvesztésbol fakado félelem (Atkinson, 1974, Atkinson et al. 1976;
Olah, 2005), a,, Meg is halhatunk!” felkialtas a tudattalanbol el6hivott reélis képet jelzi, amely,

szintén tudattalanul, gatld tényezoként lehet jelen a katonai palyavalasztas soran.

A JOVOKEP szelektiv kod két alkodra torténd szétvalasztasa reprezentélja a résztvevék rovid-
, illetve hossza-tavu terveit (Grant & Shin, 2012).

85



A résztvevOk korében tapasztalt alacsony onértékelés €s céltalansag miatt az élettervezési
gyakorlat keretében mind a rovid-, mind a hosszu-tavu tervek elérésének utjai konkrét, az
allomény korébdl érkezett példakon keresztiil bemutatasra keriiltek, mindez abbdl a célbol,
hogy a redlis életcélok elérése mellett az élet értelmének megtaldlasat is eldsegitse. A
szerzOdéses katonai szolgalatvallalas is alacsony szdmban van jelen koriikkben, melyet az
egyenruhdval kapcsolatos vizualizacids gyakorlat eredményei is megerdsitettek. E gyakorlat a
katonai palya vallalasaval all kapcsolatban, melyben bejosolhatéan azok kotelezddnek el
leginkabb a katonai palya iranyaba, akik dnmagukat latjak az egyenruhaban, szamuk azonban

kicsi volt.

A szerzddéses katonai szolgalatvéllalasra torténd direkt rakérdezéskor mindenhol az alloméany
fele kézfeltartdssal jelezte szandékat. Azonban a rovid tavu tervben csupan toredékiik
nyilvanitotta ki katonai jogviszony létesitésére vonatkozd tervét. Mindebbdl arra
kovetkeztethetlink, hogy az eddigi tapasztaldsokat kovetden, valamint fokozott
biztonsagigényiik altal vezérelve, a jelen szolgalati formahoz ragaszkodnak, ,,gércsdsen
kapaszakodnak az egyenruhdba”, ami biztonsagot, valahova tartozast, megbecsiilést (Maslow,
1943, 1987), tartast ad szdmukra. Mindezek a mar emlitett élethelyzetiikbdl vald kitorési
pontok. Ez aldl kivételt képez a balassagyarmati allomany (Nograd megye), akik kozel fele
szerzOdéses katona szeretne lenni, melyhez tarsitott mobilitdst a katonai hivatas alapjaként

tekintik.

Tobben emlitik a SOrs €s a kiilso kornyezet hatasat, a felgyorsult vilagot, mint okot (Olah, 2005)
jelenlegi ¢€lethelyzetiikért, mellyel mintegy felmentik dnmagukat €s a kiilsé segitséget varjak.
Az itt jelenlévd onmagukért vald kiallas alacsony foka tarsul a szintén alacsony foku
onmagukba vetett hittel. Ez a jelenség szembetind volt a magas iskolai végzettséggel (pl.

érettségi, foiskola) rendelkezOk korében is.

A katonai palya képében szerepld Acélkocka® tervek leginkabb a fiatal férfiakra jellemzok, akik
¢lénk érdeklddést mutattak e képzés irant. A hatarvédelmi feladatokban vald részvétel, mint
terv és lehetdség, tobb helyszinen is dominans volt, melyek koziil Szolnok (Jasz-Nagykun-
Szolnok megye) allomanya élenjard. A civil munkavégzés vallaldsa is tobb soron emlitédott
konkrét elképzelés nélkiil, ami nem egy hatarozott és kimunkalt életcélt feltételez. Néhanyan

emlitették a ranuldst is, de nem jelolték meg annak targyat és idejét sem.

& Acélkocka: 1j altisztképzés
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A résztvevok tobbsége a bizonytalansagbol, reményvesztettségbdl vezérelve nem tervezi a
jOVOjét, egyaltalain nem gondolkodnak azon, melynek markdnsan hangot is adtak: ,, Nem
tudom!”, ,,Ki tudja?”, ,,Nincs mire tervezni.” Ami aggaszto, hogy a fiatalok csupan néhany
széazaléka tervez csaladot alapitani, mely eldl abban az esetben is elzarkoztak, amikor célzottan

e témara tortént a rakérdezés.

Mindezekkel ellentétben sziikséges megemliteni, hogy vannak, akik a haderdre
,ugrodeszkaként” tekintenek, ahol 5-10 éven keresztiil folyamatosan fejlesztik dnmagukat,
részt vesznek missziokban is, majd ezt kovetden az itt szerzett tapasztalataikat felhasznalva
kilépnek és mashol hasznositjdk azokat. Ezek tudatos dontések, melyek konkrét

célmegvalodsitashoz vezetnek.

9.6.5. Diszkusszio

A Covid-19 idején munkanélkiilivé valt résztvevok szamara az atmeneti jelleggel 1étrehozott
szolgalati forma stabilitdst és megélhetést biztosit. Az MH altal biztositott feltételekkel
(kiképzés, ¢€lelmezés, elhelyezés) elégedettek. A kiképzd allomany emberségét, a kiképzési
feladatok elsajatitasdhoz nyujtott timogatasat minden résztvevo kiemelte. A GT-alapt elemzés
grafikus abrazolasa szemlélteti a legjobban a résztvevok érzelmi és gondolkodasi sémait,

onmaguk, az MH és jovOképiik vonatkozasaban.

UTKERESES

>JOV(")KEP <

A

SZERZODTETES

v

Leszerelés

N

9. dbra: A SOTKSZ GT-alapti szimbolumai

A négyzetben elhelyezkedd SZERZODTETES minden oldalrél timogatja az egyént. A benne
szerepld biztonsag, csapatmunka, értékek és szabalyok, kihivaskeresés, tanulds és fejlodés,

katonai értékek, jovedelem; 6nalloan és egylittesen is tdmaszt ad az egyénnek a reménytelennek

87



tiind mindennapok megéléséhez. Képes 6t a felszinen tartani és atsegiteni az UTKERESES

viszontagsagain, a bizonytalansagokon, amelyek lefelé htizzak 6t.

Az UTKERESES szimboluma egy csticsara allitott haromszog, mely egy ideig képes elnyelni
mindent, ami faj és nehéz, azonban késébb, ahogy telitdédik egyre sziikiil, és dontés elé allitja
az egyént. Ehhez tartozik a csaladtdl, a megszokott kdrnyezettdl torténd tavollét, az
ismerethianybol fakado félelem, tudatlansag, valamint a Magyar Honvédség megtjulasaval
kapcsolatos alulinformaltsag is. A jovedelem és csapatmunka - melyek a SZERZODTETES

kodban is megtalalhatok - megosztottsaga szintén a katonai palyavalasztas ellen hato tényezok.

A JOVOKEP egy csillag, a tervek és életcélok ragyogasa, aminek elérése a résztvevok tobbsége
szamara jelen helyzetiikben lehetetlennek tlinik. Csupan a kézeljovore dsszpontositanak, jelen
kiképzés teljesitésére. A néhany résztvevd altal ismertetett tervek az UTKERESES akadalyain
athaladva valnak életcéljukkd, melyben megvalositjak onmagukat (munka, egzisztencia, csalad,

lakas).

Az SZERZODTETES szelektiv kodbol kiinduld két-iranyG nyil, mely 4thalad az
UTKERESES-en és a JOVOKEP-ben végzédik, a résztvevok érzelmeit, vagyait és gondolatait
képezi le. Kérdés, hogy a SZERZODTETES mennyiben és hogyan képes tAmogatni az egyén
katonai és mas munkavallalasi szandékat, jovObeni céljait. Ha kevésbé, akkor, ahogy azt mar a
kutatas soran is megtapasztalatuk, a katona leszerel, mely egy lefelé mutatd nyil szimbolumban

szintén szerepel az dbran (Pdkozdi & Bardos, 2021).

9.6.6. Onreflexi6

Jelen tanulmény korlatokkal bir, mivel a kvalitativ kutatasok nem képesek a teljes célcsoport
elérésére, tovabba jelen kutatds nem longitudindlis, eredményei a 2020. év szerzdk altal
végrehajtott csoportos interjuira korlatozodnak. Megkozelitésiink feltaro jellegli volt, és a
résztvevOok katonai palyavalasztasnak, vagy mas jellegi munkavégzésének mélyebb
megértésére fokuszalt. A kozkatondk katonai palyamotivacioi mellett kitekintett a jovObeni
terveikre is, melyet a résztvevok magas szama tett lehetdvé.

A résztvevok 1étszama helyszinenként eltérd volt (10-40 £6), amelyet akkor ott kezelnem kellett
annak érdekében, hogy minden résztvevd szandékat megismerhessem. A nagyobb 1étszamu
csoportokat szétbontottam, melynek eredményeként koriilbeliil 12-15 f6s csoportokkal

dolgoztam. Nem allt rendelkezésemre semmilyen kiilsé motivacios eszkoz, igy lehet, hogy egy-
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egy résztvevo véleményét nem sikeriilt megismernem, melyet a kutatds korlatjaként tartunk
szamon. Az altalam egyenruhaban torténd interjiztatas a kutatas elényeként tarthaté szamon,
mely nagymértékben ndvelte a bizalmat a résztvevok korében. A kutatds értékét novelték a
résztvevok Oszinte, érzelemmel teli megnyilvanulasai, és a kétoldali kommunikécio is. Nehéz
volt azonban elemezni azokat az interjukat, amelyek a vilagjarvany hozadékaként megjelent
érzéseket kozvetitették. Az elemzés soran kiilondsen figyelni kellett, hogy ne vonddjak be
tulsagosan a résztvevOk daltal mondottakba. A kutatds sordn szigorti szabalyok voltak
érvényben, mely Kkifejezetten a specidlis Onkéntes tartalékos katonak katonai
palyamotivaciojanak ¢és jovoképének megismerést szolgalta. A kiképzd és parancsnoki
allomanyba tartozok kivételével (koz)katona nem keriilt kizarasra. Mivel a vilagjarvany ideje
alatt alig végeztek tudomanyos kutatast ezen a teriileten, igy az elméleti szakirodalom

szolgaltatta az empirikus kutatas alapjat (Pakozdi & Bardos, 2021, 2022 a).
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8. KOVETKEZTETESEK

A katonai palyan maradds motivacidit vizsgald kutatds eredményei eltérnek az eleméleti
modellben felallitott katonai sziikségletpiramis ¢és a Maslow sziikséglet-hierarchiaban

megfogalmazott igényektol.
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10. abra: Katonai sziikséglet-hierarchia piramis-modell

A piramis bazisat az EROFORRASOK képezi, a felette taldlhato CSAPATSZELLEM iranti
sziikségletekkel, melyek alapsziikségletei a katonanak. Az EROFORRASOK-ban talalhat6
katonai szocializacio, szervezeti kultura, valamint katona csaladja, hite olyan erdforrasok,
melyek a CSAPATSZELLEM-mel kézosen atsegitik 6t a nehézségeken. A bajtarsiassag, mint
érték ugyan nem teljesiti Selgman altal a személyiség karaktererdsségeinek a kritériumat
(Peterson & Seligman, 2004), de olyan tényezd, mely adott esetben az érzelmi tdmogatas

mellett fizikai erdnléttel is felruhdzza a katonat.

A CSAPATSZELLEM alapsziikséglet, ami a valahova tartozashoz és csapatmunkdahoz
kapcsolodik, és Maslow piramisdnak magasabb rendii sziikségleteihez, a szeretet/valahova

tartozas sziikségletének a megfeleldje.

90



A FEJLODES, mely tanuldsi folyamat, kemény munka, és valamilyen forméban minden
beszamold eleme. Ebben a modellben kiilon sziikségletként jelenik meg, amely a piramis
csucsdhoz vezet, csakugy, mint a KIHIVASKERESES, ami napjaink politikai és katonai

helyzeteinek tipikus jellemzéje.

A katonai életérzés altali BETELJESULES, mely szintén az nmegvalositasahoz kapcsolhato,
itt a piramis csucsat képezi. Benne dsszpontosulnak olyan igények és erdk, melyek a katona
hivatastudatat formaljak, és a boldog ¢élet mozgatorugdi (Lyubomirsky, 2009) is egyben,

mindaz, ami az ¢élet értelmét adja a katonanak.

A MEGBECSULES athatja az egész piramist, igénye olyan erds, hogy egyszerre van jelen
minden szinten. Ugy tiinik, hogy ez egy altalanos és elvart eleme a sziikséglet hierarchianak,
és alapvetd motivacioja a Magyar Honvédséghez csatlakozni kivano személyeknek is;

mely egy masik kutatasi téma lehet.

Az eredmények attekintése azt mutatja, hogy a modelliinkben azonositott sziikségletek gyakran
hasonlitanak azokhoz, amik mas elméletekben talalhatok, de mas szinteken (Johnson & Kaplan,
1991; Griffith, 2009; Miles & Haider-Markel, 2019), ilyenek a csapat iranti elkotelez6dés, a
fizetés, a tarsadalom iranti elkotelezddés, valamint a csaladi hajlam €s az 6nfeldldoz6 hazafisag
is. Ez arra utalhat, hogy érdemes keresni tovabbi kapcsolatokat Maslow én-érvényesités (self-
realization) elképzelése, é€s a mi modelliink magasabb-rendii sziikségletei kozott, mely utobbiak
szintén tartalmaznak alapvetd sziikségleteket.

A kutatds azt mutatta, hogy a Magyar Honvédségben szolgalé katondk motivacioja
megorizhetd, s6t fokozhato is a nemzetkdzi tapasztalatok és az altalunk kifejlesztett specialis
modell segitségével, amely utobbi jo és megfeleld alapja lehet ezeknek a folyamatoknak.
Tovabbi kutatasi téma lehet a motivaciok megismerése allomanykategérianként (tiszt,
altiszt, legénységi), jogviszonyonként (szerzodéses, hivatasos), nemeként (férfi, no) és

korosztalyonként, amely a megtartoképesség emelését eredményezheti.

A legénységi allomany korében végzett katonai palyavalasztds motivacioit bemutato tanulmdny
eredményei a Covid-19 vilagjarvany idején sziilettek. Sokan elvesztették az allasukat, és 0j
lehetdségeket kellett keresniiik. Ebben a helyzetben a Magyar Honvédség katonai szolgélata

konnyen elérhetd és igéretes lehetdségeket, biztonsagos, allandd és megfeleld koriilményeket,
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jo fizetést kinal. Az 0j katondk (Gjoncok) megtanulnak alkalmazkodni a kovetelményekhez,
felismerik a haderd altal nyujtott lehetdségeket, és képesek 1) célokat is kitlizni. Bar az jonnan
érkezdk egy részének nehézségei vannak a megvaltozott kdrnyezethez, kdvetelményekhez vald
alkalmazkodas tekintetében, ami a leszereléshez és palyaelhagyashoz vezet, azonban a tobbség

elfogadja a kihivasokat, és a katonai palyan marad.

Az eredmények alapjan a biztos munkahelyet, megfeleld koriilményeket és igéretes célokat
kinal6é haderd képes egyre tobb jelentkezOt megszolitani. Az 0j technologiai fejlesztések, a
korszerli fegyverzet és a szolgalati lehetdségek segithetnek a jelentkezOknek a katonai

palyavalasztasban, a katonava valasukban.

Az eredmények segitenek az 0 kutatdsi iranyok meghatarozasdban is. Az egyik igéretes
modszer a Kutatasban részt vevé katonak élet- és szolgalati koriilményeinek kovetése,
annak érdekében, hogy megismerhessiik a terveik BETELJESULES-ét, és a katonai
palyan szerzett élményeiket, érzéseiket és gondolataikat egyarant. Masik érdekes kérdés
a nehézségekkel valéo megkiizdésiik megismerése az életkor, a nem és a képzés altal.

Fontosnak tartom kiemelni, hogy a Covid-19 vilagjarvany okozta egészségiigyi veszélyhelyzet
bevezetése ota a leszerelés (palyaelhagyas) nem lehetéséges a katona allomany korében. igy az
elso két vizsgalatban részt vett személyek longitudinalis vizsgalata tovabb gazdagithatna
a katonai palya motivaciojaval kapcsolatos ismereteinket, amely tovabbi kutatas témaja

lehet.

A SOTKSZ szolgalati forma életre hivasa pozitivumként értékelhetd, mind a munkanélkiilivé
valt emberek, mind a tdrsadalom, mind pedig a Magyar Honvédség részérdl. A szolgalati forma
lehetdvé tette, hogy a munkajukat elvesztett emberek megélhetése folyamatos legyen, ezen til
emberi kapcsolataik is szinesedjenek, tudasuk 1j ismeretekkel béviiljon. A Magyar Honvédség
tarsadalmi megitélésének emelkedésén til kiemelt jelentdségli, hogy a honvédelem iigyétdl
mindennapjaikban tavol all6 emberek kozel keriiljenek a haza védelme érdekében torténd

felkésziiltséghez, ezaltal a potencialisan hadra foghat6 allomény 1étszdmanak novelésehez.

Osszefoglaloan megallapithatd, hogy a Magyar Honvédség 4ltal 1étesitett tjfajta Kiképzési
forma jelentésen hozzajarult a Covid-19 jarvany altal generalt specidlis, elére nem lathatd
munkanélkiiliség kezeléséhez, olyan atmeneti format kindlva, ami mind az egyének, mind a

Magyar Honvédség, mind pedig az egész tarsadalom szamara egyfajta kiutat jelentett. Ezen
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forma (SOTKSZ) tovabbi vizsgdlata is indokoltnak tiinik, hosszanti jellegii kutatdsa sok iij, mas

uton nehezen megszerezhetd ismeret megszerzesét tenné lehetove.

A katonai palyavalasztas, valamint az atmenti jelleggel vallalt katonai szolgéalat motivacids
profilja tobb soron egyezést mutat. A SZERZODTETES, UTKERESES és esetleges leszerelés
kédok alatti motivaciok kozeli egyezOsége mellett a katonai palyaval kapcsolatos
BETELJESULES eltér a JOVOKEP-ben azonositott motivacioktol, melyek hatterében
feltételezhetden a Covid-19 vilagjarvany okozta munkanélkiiliség és annak lelki tényezoi
allhatnak. A vildgjarvany hozadékaként elsd helyen jelenik meg mindkét mintaban a fizetés és
biztos munkahely, melyet a Covid jelzdvel illettek a résztvevok. A kdzosséghez tartozas szintén
dominans eleme mindkét mintanak, mely az SZERZODTETES bazisaként jelenik meg, ami
egy jelentds eltérés a mar legalabb 6t éve szolgdlo katondkhoz képest. A legénységi €s specialis
tartalékos allomanyba vonult személyek alacsony rendszerismertét is jelzi az UTKERESES
kodokban megjelent igények. Az uj katonai sziikséglet-hierarchia modell talpa, az
EROFORRASOK motivacioi a maésik két vizsgilat SZERZODTETES motivéaciival
hasonlésdgot mutat, melyek egyes motivacioi, részben CSAPATSZELLEM (Gsszetartas,
csapatmunka) és HATALOM (katonai értékek, védelem) motivaciokhoz is kapcsolodnak. Az
UTKERESES motivacioi a modellben elrejtve figyelhetok meg, és a kielégitettségiik drive-ként
hat a tobbi, magasabban 16vé motivaciés szint elérésre. A MEGBECSULES iranti igény
korantsem annyira hangstlyos a katonai palyat valasztok korében, mint a haderdben legalabb
Ot éve szolgadloknal. Itt érvényesiil a rendszerismeret, a tapasztalatok, az akadalyok
nehézségeivel vald megkiizdés, és talan joval hangsulyosabban jelenik meg, mint a tobbi
azonositott motivacid. Az mindenképpen kiemelendd, hogy a megkérdezettek nagyobb része
szamara a BETELJESULES elérése jelenti a katonai hivatas eszenciajat, amiért jo éIni és
szolgalni a hader6ben. Ennek elérése, az akadalyok lekiizdésével, a rendszerismerettel
lehetséges, amely iranti igény mindharom vizsgalat résztvevoi korében jelen volt a tanulés és

FEJLODES altal.

A kutatasok soran nagy hangsulyt fektettem az elvarasjellemzokre. Mindezek elérése érdekében
olyan, a katonai életben ez iddig nem alkalmazott mintdzatokat hasznaltam (névékitmények
levétele, jelentések melldzése stb.), amelyek nagyban segitették az Oszinte vélemények
formalasat. Ezeket azért tartottam fontosnak, mert egy erésen hierarchikus rendszerben az
elvarasokhoz torténd idomulas torzithatja az egyének valaszait. A kutatdsok gyengeségeként
tartom szamon, azt a tényt, hogy nem tudtam minden résztvevot egyenlden facilitalni a benne

1évé gondolatok, vélemények formaldsara, melyhez kiilsé motivacio, mint példaul kisebb
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ajandéktargy nem allt a rendelkezésemre. A csoportok eltérd Osszetétele és katonai
palyavalasztdsanak motivéacioja miatt néhol nehezebb volt az érzelmi biztonsagot jelentd tér
megnyitasa, aminek 4thidaldsdra a bemutatkozast és kapcsolati szerzédést kovetd
csoportalakitast segitd jatékot hasznaltam. A vizsgélatokat a katonak szolgalatteljesitése soran,
az ¢éppen aktudlis helyszinen végeztem, amely a kutatasok erdsségét jelentette. A kutatoi
szubjektivitasom csokkentését a témavezetdm biztositotta, melyet szintén a kutatds
erdsségeként és egyben validitdsdnak is tekintek. A kutatdsi mintdhoz valdé hozzaférés
katonaként konnytinek bizonyult, amit szintén a kutatas er6sségéhez sorolhatd. Az adatrogzitést
szisztematikusan, visszakovethetd és ellendrizhetd modon végeztem. Az alkalmazott modszer
erésségei és gyengeségei mellett biztositotta a kutatas eredményeihez sziikséges adatokat, mely
a Covid-19 vilagjarvany idején kiemelt jelentdséggel birt. Az elemzéshez hasznalt GT-modszer
harmas koédolasi folyamatat kovettem, mely egyben biztositotta az adatokbol szarmazé kozolt
eredményeket. Az eredmények bemutatasanal az objektivitasra torekedtem, azokat igyekeztem
alatamasztani idézetekkel, valaszadasi aranyokkal is. A kutatasok egész folyamatanak részletes
bemutatasara torekedtem, figyelmet forditottam kutatasi téma bemutatdsara, a modszer
kivélasztasara, megfelelden részleteztem a mintat, bemutattam az adatgytijtés helyszineit és
folyamatét, az adatelemzés modszerét, a kodolasi és elemzési folyamatot, valamint az
eredményeket is. Részleteztem a kutatasok korlatait is. Hangsulyt helyeztem arra is, hogy a
résztvevok valaszai jol elkiiloniiljenek a sajat kutatdoi meglatasaimtol. A katonaélettel
kapcsolatos informacidk ,,zartsagat” igyekeztem kiszélesiteni, a tudomanyos szakemberek
szamara elérhetévé tenni, azokra mas aspektusbol torténd latdasmodot eldhivni. Tovabba a
kvalitativ diz4jnnal végzett kutatdsok eredményeinek bemutatasdval célom volt a katonai

hivatast megismerd nagyobb mintan torténd vizsgalatok tervezésének eldsegitése is.
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8.1. David Program elgondolas

A vizsgalatok eredményei alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a katonai palya
szépsége mellett a palyavalasztas soran azonositott értékek csorbulnak, néhol el is tlinnek, mely
a megbecsiilés képében, annak hianyaban jelenik meg leginkdbb. Tovabba a bevonuld
allomany, haderé gyengeségeire adott valaszaikban tiikr6z6d6 alacsony szinvonalu katonai
palyakép sarkalltak arra, hogy kidolgozzak, és pilot jelleggel elindulhasson a katonai palya
ismereteivel, a katonak szakmai személyiségének fejlesztésével, valamint a fiatalok katonai
hazai sem pedig nemzetkozi terlileten hasonld elgondolast. A programelgondolés elnevezése
apai dédapamhoz fliz6dik. A Dévid Program elgondolasanak megalkotdsa a kutatasok
eredményeibdl kialakult kovetkeztetéseken til az apai dédapadm, Pintér Déavid foldmiives,
kozkatona, irdnt érzett szeretet és az 6 hidnya hozta felszinre bennem, aki az I. vilaghaboruban
hési halalt halt az oroszorszagi harctéren 35 évesen. A programelgondolds megalkotasaval
tiszteletemet fejezem ki az I vilaghaboruban részt vett magyar katondknak, akik csaladjaikat

hatrahagyva a haza érdekében, batran és becsiilettel szolgéltak.

David Program elgondolas célcsoportjai:
1. bevonul6 allomény
2. katona allomany

3. honvéd kadét program iskoldinak novendékei

Az eldljaroim korében is tamogatott, honvéd kadétok (Kun Szabo, 2018) korében, - akik 14-19
éves koru fiatalok — korében végzett tevékenység eredményei azt mutatjadk, hogy a
programelgondolasban meghatarozott célok elérése jo irdnyba halad. A névendékek és tanaraik

egyértelmil pozitiv visszajelzései tovabbi célok elérésére 0sztondznek.

A programelgondolas kezdeti elemei egy palyaorientacids beszélgetésre épiiltek, ahol a
novedékek 10 f6s csoportokban, kezdetben (2019) személyes jelenléttel, késébb az online
térben 1étrejott kapcsolddas soran ismerkedtek a katonai palya sokszinliségével. A program
egyedisége maga az elgondolds, az a tény, hogy mindez ma a honvédelmi nevelésben
elkezd6dott. A programelgondolas megkezdése ota csaknem minden évfolyammal megvalosult
a rendszeres kapcsolattartas, melyet a jelenlegi haborts helyzet nehezit. A témak feldolgozasat

a szupervizioban alkalmazott modszerek mellett a szabad, kotetlen beszélgetés, a katonai
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témaju kisfilmek, videok segitik 90 perc idétartamban, ahol a bevezetd €és zarod koron kiviil,
mintegy 60 perc all rendelkezésre a valasztott téma feldolgozasara. Az altalam javasolt témak
mellett a ndvendékek, az iskola vezetése, valamint a csoportvezetdk részérdl megjelend igények
is szerepelnek, szerepelhetnek. A csoportvezet6k (mentorok) jelenleg is szolgald katonak, akik
korabban honvéd kozépiskoldban végeztek, igy autentikus személyként vannak jelen a
novendékek korében. Annak ellenére, hogy nem katonai kozépiskolaban végeztem, de
rendelkezem katonai tapasztalatokkal a novendékek elfogadnak, biznak bennem, mely
lehetdséget biztosit szamomra is a csoportvezetésre (mentoralasra). A programelgondolasban
alkalmazott modszerek, mint a csoportos beszélgetések, jatékos elemek, szabadidds és sport
tevékenységek, haditechnikai bemutatok, laktanya latogatasok a honvédelmi nevelés
rendszeréhez kotddo elméleti és részben gyakorlati tudéas kiszélesitését eredményezi a

novedékek korében, amely katonai palyakép korosztalyos megismerését is eldsegiti.

A programelgondolés dokumentalasara készitett tablazat nagyban megkonnyiti a tovabbi témak
¢s célok meghatarozast, a felmeriild kérdések utdlagos valaszok megadasat, tovabba
Osszehasonlitast is eredményez a késdbbiekben a masik két célcsoport korében megtartott

fejlesztésekkel, fejlédéstikkel.

A csoportvezetokkel (mentorokkal) folyamatos kapcsolatban allok, segitem a felkésziilésiiket,
javaslatokat adok a bevezetd jatékos foglalkozasok tartalmara (ilyen példaul az Gnismeretet
fejlesztd képek, szimbolumok, erényfa) vonatkozoan, illetve végrehajtom azokat, tovabba
megbesz¢€ljiik a tapasztalatokat 1s. A tapasztalatok és igények alapjan tervezziik a kovetkezd

alkalmat.

A programelgondolas javasolt témakorei a honvéd kadétok korében:
e milyen ma katondnak lenni
e palyavalasztas
e mit kinal a haderd, miben mas, mint a tobbi szakma ¢és munkaltato
e toborzas alternativai
e jOvOkép a haderdnél
e tarsadalmi nem van vagy nincs, sztereotipia vagy valosag

e mit tud a haderd, mint nagy csalad,

allomanykategoridk
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A programelgondolds dokumentacioja kiterjed a program tipusara, a kapcsolattartas
intenzitdsara és modjara. A beszélgetések tartalmat a kiindulopont meghatérozasa, a fokusz,
vagyis a beszélgetés targya, idddimenzidja, célja és tematikdja, valamint tartalmazza azt is,
hogy mit vihetiink be problémaként a csoportba. Fontosnak tartom a jelenlévok 1étszama mellett
az aktivitasuk, viselkedésiik és érzelmi megnyilvanulasuk, valamint jovoképiik dokumentalasat
is. Mindezek a tervezést és tapasztalatok feldolgozasat nagyban eldsegitik. A
programelgondolas sikeréhez a jelenlévOk aktivitdsdn til a program erdforrdsai, vezetoi

tamogatottsaga, valamint a csoportvezetok (mentorok) munkéjanak elismertsége, tovabba a

program életben tartasaért felelds személy/szervezet is hozzéjérul.
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11. abra: David Program elgondolas dokumentacidja
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A David Program elgondolés

lehetdségeket tartalmazza:

A program tipusa:
1. tradicionalis
2. peer
3. team
4. e-mentoring

A kapcsolattartasanak intenzitésa:
1. személyiségfiiggd

valtozo

2-3 havonta

havonta,

1-3 hetente

hetente

hetente tobbszor

naponta

© NSO~ WD

A kapcsolattartds modja:
1. személyiségfiiggd
2. csak online
3. személyes és online
4. csak személyes

A jelenlévok aktivitasa:

1. alacsony
2. kozepes
3. magas

4. szélsoséges: lazado, inaktiv

A jelenlévok viselkedése:

1. onallosag
dontésképesség
pszichés terhelhetoség
felelossegvallalas
hatarozottsag, magabiztossag
szabalykovetés
fegyelmezettség
problémamegoldo képesség
motivald erd

© O N A~ WD

12. ébra: David Program elgondolds dokumentacids tablazat valasztasos lehetdségei

dokumentalasara kialakitott tablazat az alabbi kivalasztasi

10. szervezeti/intézményi lojalitas
11. kommunikacio

12. konfliktuskezelés

13. oltozet

14, apoltsag (bér, haj, sz6rzet, korom)

A jelenlévik alap érzelmi megnyilvanulsa:
1. félelem

harag

szorongas

Orom

boldogsag

¢lvezet

undor

szégyen

© N oA

A program nyomon kovetesének forméja:
formalizalt naplo

nem formalizalt naplo
visszacsatolas a mérfoldkoveknél
mentoralt is értékeli a mentort
elektronikus dokumentalas

be-és kimeneti mérés

nincs

N oo W

A program erdforrasai:
1. infrastrukturalis
2. emberi eréforras
3. anyagi erGforrds
4. semmilyen

A program vezetGi timogatottsaga:
1. egyértelmiien timogatja
2. részben tamogatja
3. nem tamogatja

A program , életben tartasaért” felelos:
1. szervezeten beliili
2. szervezeten kiviil
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8.2. Osszegzés

A disszertacioban bemutatott katonai palya-motivacios vizsgalatok tobb éves kutatomunka
eredményeit ismertették, amelynek eredményeként alkottuk meg a katonai sziikséglethierarchia

piramis modelliinket.

Tovéabba az eredményekre épiilve keriilt kidolgozasra a David Program elgondolasa. Azt
reméljik, hogy azok, akik részt vesznek ebben a programban mélyebb és szélesebb
ismeretekkel rendelkeznek a katonai életpalyaval kapcsolatban, a benniik 1évé kételyek és
kétségek elmulnak, s6t kivancsisdggd alakulnak. Bizunk abban, is, hogy a programban
résztvevok tarsas kozosségeikben tovabbadjadk e lehetdséget, ezéltal leddlnek a régi
sztereotipidk €s egyre tobben valasztjdk a katonai palyat, mely az egyik legnemesebb, a haza

iranti szeretetet kifejezo hivatas.

E programon feliil javasoljuk fenntartani a bevonulé allomany korében a katonai
palyamotivacios beszélgetéseket, melyek a katonai élettel kapcsolatos alapvetd ismeretek

atadasat célozzak meg.

Tovéabbi vizsgalatokra azokat a teriileteket javasoljuk, amelyeket a disszertacioban

megjeloltiink, melyek 6sszegezve a kovetkezok.

A katonai sziikséglethierarchia piramis modellre vonatkozo vizsgalatok:

1. MEGBECSULES és KIHIVASKERESES motivaciok kozotti kapcsolatvizsgalat,

2. A MEGBECSULES hatterében allo tényezék megismerése, mivel ez egy altaldnos és
elvart eleme a sziikséglet hierarchidnak, és alapvetd motivacigja a Magyar
Honvédséghez csatlakozni kivan6 személyeknek is,

3. a motivaciok megismerése allomanykategdérianként (tiszt, altiszt, legénységi),
jogviszonyonként (szerzddéses, hivatasos), nemeként (férfi, nd) €s korosztalyonként,

amely a megtartoképesség emelését eredményezheti.
A katonai palyat valasztok (legénységi katonak) korére vonatkozo vizsgalatok:
1. kutatdsban részt vevd katondk ¢let- és szolgalati koriilményeinek kovetése, annak
érdekében, hogy megismerhessiik a terveik BETELJESULES-ét, ¢és a katonai palyan

szerzett élményeiket, érzéseiket és gondolataikat egyarant,
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2. anehézségekkel valdo megkiizdésiik megismerése az €letkor, a nem és a képzés altal.

A SOTKSZ Kkorére vonatkozoan:

1. Az atmenti kiképzési forma megsziinését kovetden célszerii lenne megvizsgalni, hogy
a résztvevok koziil hanyan valasztottdk a katonai palyat és milyen tényezok alltak a
hattérben,

2. hosszanti jellegli kutatds végzése, melynek eredményei sok 0j, mas uton nehezen
megszerezhetd ismeret megszerzését tenné lehetdvé, mint példaul az élet nehézségekkel

valé megkiizdés.
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