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1. BEVEZETES
Barmely tarsadalom tagjai korében az a kép €l a katonardl, hogy bator, erds, hosies, kitarto,

tisztelettud6, aldzatos, a hazaja irant elkotelezett személy, aki kész felaldozni az életét
embertarsaiért €s hazdjaért. A jelenlegi Covid-19 vildgjarvany a katonakra is hatassal van.
Azonban az emberek mindezt figyelmen kiviil hagyva téliik varjak biztonsaguk megovasat,
¢letiik védelmét. A témavalasztas aktualitasat tdmasztja ala a disszertacid irdsakor zajlo orosz-
ukran haboru, a biztonsagi kornyezet megvaltozasa, amely jelentds terhet r6 a haderére, a
katonakra. A jelenleg is zajlo haboru a II. vilaghaboru 6ta eltelt iddszak legnagyobb eurdpai
harci cselekménye, aminek kovetkeztében az egyéni, Ossztdrsadalmi biztonsagigény és vele

parhuzamosan a katonak irdanyaba érzett bizalom felértékelddik.

Motivacios elméletek

A motivacio elmélet els6 atfogé modellje Maslow sziikséglet-hierarchia modellje volt (Maslow,
1943). Maslow szerint a motivaciok a sziikségletek kielégitésén alapulnak, és ezek a
sziikségletek iranyitjak az egyének viselkedését. Azt is allitotta, hogy a szilikségletek egy
hierarchia szerint rendezheték el. Elmélete szerint az egyéneket a fontossaguk alapjan 6t
kategoriaba rendezhetd sziikségletek kielégitése motivalja. Ezek a kategéridk az élettani
sziikségletek, a biztonsdg sziikségletek, a szeretet és hovatartozas sziikségletek, a megbecsiilés
sziikségletek, illetve az 6nmegvalositasi sziikségletek (Navy, 2020; Maslow, 1943)

Az alsobbrendi sziikségletek (kiilsd motivaciok), mint az élettani €s a biztonsag sziikségletek,
belsd, 1ényegi elemei az emberi természetnek. Ezek uralkodok a magasabb-rendii sziikségletek
(belsd motivacidk), azaz a szeretet, megbecsiilés és onmegvalositas felett. Habar a magasabb-
rendll sziikségletek éppen olyan alapvetdek és éppugy részei az emberi természetnek, mint az
alsobb-rendiiek, sokkal kevesebb ember éli meg Oket. Erdekes, hogy sok szerzé megjegyzi,
hogy bar Maslow elmélete sok éve ismert mar, nagyon kevés tanulméany probalt meg tamogatod
bizonyitékokat keresni és talalni hozza (Lieberman & Vrba, 1995; Wahba & Bridwell, 1976).
A Sziikséglet Hierarchia Modellt meglepden széles korben fogadtak el, annak ellenére, hogy
hianyoznak a kovetkezetes empirikus bizonyitékok. Emellett azért Maslow elméletét tobb
szempont alapjan is biraltdk. A legfontosabb kritika arra az igényre hivatkozik, hogy a
kielégitetlen sziikségletek motivalnak, mig a kielégitett sziikségletek egy magasabb sziikséglet
szintre vald 1épést aktivalnak (Wahba & Bridwell, 1976, Mercado, 2018).

Egy masik kritika szerint az emberi sziikségletek spektruma sokkal szélesebb, mint Maslow
rendszerében, ¢s az alkalmazottak nem tudnak kiilonbséget tenni a Maslow-i sziikségletek

kozott, €s nem ismerik fel a kicsiny eltéréseket kozottiik (Vargas, & Arreola-Enriquez, 2017).



Mikozben tobb forras erdsen kritizalja Maslow sziikséglet-hierarchia modelljét, méasok szerint
még mindig ez a sziikséglet-hierarchia legjobb modellje. A komplex irodalom attekintése utan
arra jutottunk, hogy nincs egyetlen kiemelkedd elmélet sem, de Maslow elmélete hasznalhatd

referenciaként.

Maslow sziikséglethierarchia modellje mellett, szdmos mas elmélet foglalkozik a
motivaciokkal. Koziilik kiemelkedik Super (1957, 1990) szivarvanymodellje, Ginzberg
dontéssorozat (1951) elmélete, Holland (1959) személyiségjellemzok elmélete, Armstrong,
Murlis (2005) értékesség vagya elmélete, Herzberg (1959, 1968) két-tényezds modellje,
McClelland (1961, 1987) kapcsolat-teljesitmény-hatalom elmélete, Atkinson, (1974, 1976);
Olah (2006) teljesitménymotivacio elmélete, Hunt (1988) célmotivacid elmélete, valamint

Csikszentmihalyi (1988, 1990, 2004) flow-élmény elmélete.

Magyar Honvédség katonai palyamotivacios interjuk

A Magyar Honvédség feladatrendszerének ellatdshoz sziikséges szdmu és 0sszetételll, valamint
megfeleléen kiképzett katona folyamatos rendelkezésre allasanak biztositdsa alapvetd
kovetelmény. Ezen kovetelmény biztositasa a katonai palyara iranyitas, palyaorientaciod
eszkozével valosul meg, melyben kiemelt szerepe van a toborzasnak.

A katonai palya-motivacios interjuk sorozata — sajat kezdeményezésemre - 2019-ben kezdddott
elsdként a Magyar Honvédséghez bevonuld legénységi allomany (kézkatona) korében. A
katondkkal torténd interjuk az alapkiképzés elsé hetében valosulnak meg, melynek célja
megismerni a hader6hoz fliz6do attitiidjliket, elvardsaikat, katonai palyavalasztasukat, valamint
rovid €s hosszu tavh terveiket. Tovabba tamogatni 6ket a megvaltozott munkakornyezethez,
feladatokhoz és viselkedési szabalyokhoz torténd adaptacioban. Az interjuk soran kiemelten
hangstlyos a stressz és konfliktuskezelési stratégiak ismertetése mellett azok gyakorlata is. A
motivacioés interjuk a Magyar Honvédség érték alapi szervezeti kultardjanak fejlodésére is
hatassal vannak. A civil életb6l bevonuld katona személyisége, gondolkodasa, viselkedése,
haderdrdl alkotott képe, kapcsolati tékéje, az alapkiképzés tapasztalatai a haderd szervezeti
kultirdjanak gazdagitasan tul annak tarsadalom formalo szerepe is vitathatatlan a katona altal
kozvetitett értékek, vélemények altal. Az interjik 2 ora idétartamban torténtek, csoportban 12
o részvételével. Legénységi allomanyba torténd bevonulds évente tobb alkalommal €s tobb

helyszinen torténik.

A 82 16 részvételével végzett katonai palya-motivacios interjuk kvalitativ elemzésének
eredményei alapjan elmondhato, hogy a legénységi allomany katonai palyavalasztisa a
biztonsag, rendszeres jovedelem mellett a hazaszeretet, haza védelme koré csoportosul.
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A katonai értékek kozil kiemelkedik még a csapatmunka, tisztelet, alazat, szabalyok
kovetésének igénye, mely ambivalens érzéseket kelt néhany kozkatona szamara, akik a szigor
és tulzo szabalyok miatt félve 61tttk magukra az egyenruhat. Az egyenruha mindenki szamara
egységet, dominanciat, hatalmat és erét képvisel. Terveik leginkabb a katonaélet koré
csoportosulnak, ahol hangsulyos a tanulas és fejlodés, misszios szerepvallalas, magéanéletiikben
pedig a hdz/lakasvasarlas és csaladalapitas szerepelnek (Pakozdi, 2020; Pakozdi & Bardos
2022). A motivacios interjuk hatassal voltak a Magyar Honvédség szervezeti kultirajanak
fejlédésre is, hiszen a bevonul6 katonak alapkiképzéssel kapcsolatos tapasztalatai, az altaluk
kozvetitett értékek ¢és vélemények nemcsak atirjak a katonaéletrdl kialakult tarsadalmi

gondolkodast, sztereotipiakat, hanem gazdagitjak a katonai alakulatok szervezeti kultarajat is.

Katonai palyavalasztassal kapcsolatos vizsgalatok

A hazai katonai palyamotivaciok sordban motivalo tényezd a biztos munkahely, kiszamithato
egzisztencia, egy jol kiszamithato életpdlya kép, melyben a folyamatos tanulds és fejlédés
mellett a csapatmunka, a bajtdrsiassag, kihivisok keresése szerepelnek. A kisgyermekkorban
megjelend vagyak és élmények miatti katonai palyavalasztas is jelen van, azonban az csak fiatal
feln6tt korban tudatosul, mikor az egyén ténylegesen a katonai élet irant kotelezodik el. A
kozépiskolai, valamint fiatal feln6tt kori palyavalasztasra az egyén €életmindségét meghatarozo
igények, a sziillok és tarsak, az iskola (tanarok) szerepe mellett a tarsadalmi hatasok is
jellemzdek, amelyek szintén hangsulyosak a katonai palyavalasztasban (Kanyoné, 2002; Kiss,
2006; Papula, 2008, 2013; Jobbagy & Strummer, 2010; Varga, 2013; Pakozdi & Fejes, 2016).
Napjainkban a palyavalasztasi attitidok az Internetnek, valamint a jelenleg is zajlo Covid-19
vilagjarvanynak koszonhetden atirodnak.

1983-ban jelent meg egy, az USA katonai szervezeteibe valo jelentkezés motivacioirdl és
okair6l sz6l6 nagyobb vizsgalatokat Osszefoglaldo cikk. Az 4ltalanos attitid mellett a
munkanélkiiliségi rata, a katonai fizetés, valamint a sziilok foglalkozdsa és a valaszadok
képzettsége meriilt fel, mint fontosabb tényezd, amelyek egymassal is kolcsonhatasban voltak
(Boesel és Richards, 1983). 1986-an az Egyesiilt Allamok Katonai Kutatointézete egy skalat
fejlesztett ki, amely az Gjoncok bevonulasi motivacidjat volt hivatott jellemezni.

Az Ujonc Felmérés (New Recruits Survey — NRS) két alskalabol allt, az egyik az Aktiv
Hadsereghez, a masik a Tartalékos Részlegekhez tartozott.

A két skalanak voltak kozos elemei, de néhany pontban kiilonboztek is. Ez a kutatds alapot
szolgaltatott a tesztelés javitasahoz, és kiemelte az ilyen vizsgalatok fontossagat (Baker, 1990).

A bevonulasi motivacidkat 1988-ban is vizsgaltdk az USA-ban, ahol fiatal felndtteket kérdeztek



arrol, mi motivalja 6ket a katonai szolgalatba jelentkezés soran. A Karrier Dontés Felmérés azt
mutatta ki, hogy a dontési folyamatban fdleg pszichologiai tényezdk jatszottak szerepet,
atgondolt dontési folyamatban. Ezen racionalis tényezdk mellett azonban egy generalizalt
érzelmi valasz is jelentOs hatassal volt erre a folyamatra (Wilson és Perry, 1988).
Tanulmanyoztdk a kdrnyezo feltételeket (példaul a Covid-19 jarvany hatésat) is. A Covid-19
jarvanyt az egész vilagon afféle ,,fenyegetés sokszoroz6” tényezdnek tekintik; egy jelentds és
Uj tdmadasnak, amely fenyegetd hatdssal van a tarsadalom miikodésére. Extra fenyegetést
jelent, mert a ,,hagyomanyos”, azaz addig 1étez6 konfliktusok nem tlintek el, és tovabbra is jelen
vannak az egész vilagon. Igéretes azonban, hogy a katonai szervezeteknek korabban is szembe
kellett nézniiik hasonl6 problémakkal, mint az influenzajarvanyok és mas betegségek; ugyhogy
tobbféle modszert is kidolgoztak, hogy megvédjék a katonasag miikodoképességét. Ez igéretes
tényez0 a jarvanyos éraban, ad valamennyi reményt a helyzet javuldsara (Scott, Means ¢és
Shields, 2020).

Egy, a NATO altal 22 tagorszagban, koztiik Magyarorszagon is 2010 és 2013 kozott végzett
felmérés a katonai egészségiigyi szolgalatokban dolgozokat vizsgalta. Az deriilt ki, hogy
nagyobb hangsulyt kellene fektetni a honvédség személymegtartod képességére, mert hogy nem
elég 0j munkaerdt toborozni, hiszen jol-képzett katonakra van sziikség. (Report responding to
the COMEDS, 2015).

Az Amerikai Hadsereg kiemelt figyelmet fordit katonai fizikai-mentalis jollétére. Ezért 2017-
ben, a Maslow-piramis sziikséglet-hierarchidjara alapozva, felmérést végeztek 4856
tiszthelyettes (NCO) alapvet6 sziikségleteirdl. A valaszadok szamara a biztonsag és a taplalék
mutatkozott az uralkod6 sziikségletnek (ADP 6-22). Sajat modelljében Sirgy (1984) az egyéni
sziikségletek Maslow szerinti hierarchigjat a tarsadalom sziikségleteivel vetette Ossze. Arra
jutott, hogy a tarsadalmi sziikségletek (a polgarok fizikai sziikségletei, szuverenitasa, globalis
viszonya, tisztelete) és az egyéni sziikségletek hasonloak, és ezeknek meg kell felelni az

¢letmindség javitasa érdekében.



2. CELKITUZESEK
Doktori disszertdciomban a katonai palya motivacidit vizsgaltam. Tobbéves katonai
szolgalatom soran a katondk viselkedésének megfigyelései, valamint koriikben végzett
munkahelyi kutatasok inditottak arra, hogy Maslow elméletét felhasznalva létrehozzak egy
katonai sziikséglet-hierarchia modellt, melyben a katonak motivacios profilja egymasra épiilve

jol szemléltethetové valik.

Az elso vizsgalatban arra kerestem a valaszt, hogy melyek azok a motival6 tényezok, amelyek
mentén valaki katona marad, s6t hivatasként tekint a szolgélatra. A vizsgélatot tobb 1épcsdben
félig-strukturalt interju és a résztvevok irasos beszamoldja moddszerével végeztem, ahol

feltételként a legalabb 6t éves katonai szolgalat allt.

A masodik vizsgalatban a katonai pdlyavilasztis Covid-19 vilagjarvany alatt bevonulok
motivdaciojanak megismerése, melyet kvalitatitv modon, félig-strukturalt fokuszcsoportos
interju modszerével végeztem. Ebben a vizsgéalatban arra kerestem a valaszt, hogy a
vilagjarvany befolyasolja-e a haderdhoz csatlakozast, vagyis Kkiils6 tényezék a
dominansok, mint a megélhetés, allando jovedelem, vagy tisztan belsé inditékok allnak a

katonai palyavalasztas mogott, esetleg mindketté egyforman hangsilyos.

A harmadik vizsgalatban a katonai palya motivacioit egy 1j, ideiglenes jelleggel 1étrehozott
jogviszony keretében szolgélatot vallalok korében is megvizsgaltam, ahol a résztvevok
jovobeni é€letcéljaikra is fokuszaltam. A vizsgalat soran szintén a kvalitativ modu, félig-
strukturalt fokuszcsoportos interji modszerét alkalmaztam.

A disszertaciom tovabbi célkitiizésekent szerepelt, hogy katonai pdlyavalasztast vizsgalo két
kutatasom eredményeként azonositott profilok beilleszthetok-e - az elsé vizsgalat

eredményeként felallitott - katonai szolgalatban maradas motivacios modelljébe.

2.1. Elsé vizsgalat: Uj katonai sziikséglethierarchia modell
A katonadllomany megtartoképessége novelésének megismerése érdekében a katonai palyan

maradas motivacioit vizsgaltuk.

2.1.1. Minta és modszer
A vizsgalatban torténd részvétel alapfeltétele a katonai jogviszony, illetve a minimalisan 5 év

szolgalati iddtartam voltak. Ezen megkotés a katonai szocializacid, a rendszer ismerete, az



egyéni szerepvallalas és dontés miatt valt sziikségessé, melyek jelentds hatassal birnak az egyén
motivaciojara.

Minta

A vizsgalatot két Iépcsében végeztiik belsé (katonai)munkaértekezleteken, tanfolyamokon,
katonai rendezvényeken, munkacsoport tiléseken részt vett katonak korében. Az elsé két évben
(2018/19) félig-strukturalt csoportos interji moédszerével, 2020-ban irdsos formaban végeztiik.
Arra kértiik a résztvevoket, hogy mondjak el, irjak le miért j6 katonanak lenni (miért szeretnek
katonaként élni). Osszesen 49 csoportos interjiit (386 résztvevd) és 28 irott narrativat

elemeztiik. A vizsgéalatban val6 részvétel onkéntes és anonim volt.

2.1.2. Fébb eredmények
Az eredmények elemzéséhez GT-modszert hasznaltuk. Az analizis soran harom szintt kodolast

alkalmaztunk, elséként a nyilt kodoldst, majd az axialis, és végiil a szelektiv kodolast. Szelektiv
kodként az alébbiakat azonositottuk: EROFORRASOK, HATALOM, CSAPATSZELLEM,
FEJLODES, KIHIVASKERESES, BETELJESULES és megbecsiilés.

A katonai palyan maradas motivacioit vizsgald kutatds eredményei eltérnek az eleméleti
modellben felallitott katonai sziikségletpiramis ¢€s a Maslow sziikséglet-hierarchiaban

megfogalmazott igényektol.

KIHIVASKERES

MEGBECSULES

I

' ROFORRASOK. [

1. dbra: Katonai palya: szelektiv kodok csillagmodellje



A katonai palya szelektiv kodok csillagmodellje abran jol lathatd, hogy a sziikségletek az
EROFORRAS-b6l indulnak ki és térnek vissza. Az EROFORRAS-hoz kapcsolodd
CSAPATSZELLEM az egyenruha erején keresztiil érvényesiill. A katona barmilyen
korilmények kozott képes a kiildetését végrehajtani, melyhez az Onmagaba vetett hite
sziikséges, az, hogy képes ra, meg tudja csindlni. Az EROFORRAS a katona bézisa, amire
¢épiilve fejlodik és novekszik €s nyujt védelmet a hazijanak és embertarsainak, amiben a
bajtarsai (CSAPATSZELLEM) is benne vannak. A katona szocializdcidja a folyamatos
FEJLODES altal valik teljessé. A kiildetése soran jelenlévé KIHIVASKERESES a mindenre
kész —,,I’m ready!” - 4llapotat eredményezi szamara. A piramis csucsan 1évé BETELJESULES
pedig, mindazt, amit tanult, amire épitkezett, a csaladjaval egylitt hozza el szdmara katonai
¢letérzés. Ennek élérése komoly fejlédés és munka, valamint hitvallas alapjan lehetséges, amire
mindenki képes lehet.

A biztonsag, mind az EROFORRASOK, mind pedig a HATALOM eleme, és két kiilon
alkodként van jelen a minta tagjai korében. A biztonsagkeresés képében megjelend megélhetés,
biztos dllas, minden ember alapvet6 igénye, mint ahogyan a szorult helyzetben, rengeteg ember
szamara nyuQjtott ovds és biztonsdg, azaz a biztonsagnyujtas. A biztonsagot, mivel minden
ember lételeme, nem azonositottuk kiilon szelektiv kodként. Kizarolag a modell érthetdsége
miatt abrazoltuk.

A CSAPATSZELLEM és biztonsagnyujtas kozotti kapcsolat a mdsodik csalad, a kozésség
erején keresztiil nyilvanul meg, melyben fontos minden tag. Azonban ezt a kapcsolatot tovabb
sziikséges vizsgalni, a csapatszellem kialakulasi folyamatanak aspektusabol. Ellenben a
hazaszeretet és biztonsdagnyujtds kapcsolata valid, tapasztalatokon nyugszik, hiszen a
honvédség f6 feladata a magyar allampolgarok biztonsaganak garantalasa.

A minden iranyba mutato csillag alakzatban elhelyezkedd MEGBECSULES, mely atjarja az
egész piramist, annak érvényesiilése, megléte mellett képes a katona a feladatait hatékonyan
végrehajtani. Nélkiile lehet ugyan, hogy sikeresen végzi feladatait, ami azon tul, hogy szaméara
nem okoz pozitiv élményt, még a haderdre is semlegesen és/vagy negativan hat.

A megbecsiilt katona érték, tanul és fejlodik, biztonsagot ad, csapatban is bajtars, és az
életérzést is magaénak tudja. A MEGBECSULES és KIHIVASKERESES kozott jelen mintdban
nem talalhato kapcsolat, mely nem zarja ki azt, de tovabbi kutatasok, elemzések sziikségesek

felderitésere.



2.2.Masodik vizsgalat: Katonai palyavalasztas Covid-19 idején Magyarorszagon

2.2.1. Bevezeto
A Magyar Honvédség szamara elengedhetetlen feltétel, hogy feladatanak ellatasahoz sziikséges

szamu ¢és megfeleloen kiképzett katonaval rendelkezzen. Ennek okéan évente tobb alkalommal
végez alapkiképzéseket a bevonul6 katondk szamara, akik tobbségében legénységi katonak.
Jelen kutatas a Covid-19 vilagjarvany idején, 2020. évben bevonult legénységi katonak katonai

palyamotivacidjat mutatja be.

2.2.2. Minta és mddszer
A vizsgélatot a Magyar Honvédséghez 2020. évben, a Covid-19 vilagjarvany soran bevonult

legénységi allomany korében, csoportos katonai palya-motivéacios interjun feltett kérdésekre
adott valaszok jegyzetelésével gyujtottik. A félig strukturalt interjii kérdései a kovetkezok
voltak:

- Hogyan lettek katonak? Miért valasztottak a katonai palyat?

- Mit gondolnak, mi lehet az eréssége a Magyar Honvédségnek mas civil munkaltatohoz
képest? Mit gondolnak, mi lehet a gyengesége a Magyar Honvédségnek mas civil
munkaltatéhoz képest?

- Mit jelent szamukra az egyenruha?

- Milyen terveik vannak az életiikre vonatkozdan?

Minta

Az interjukon részt vett bevonult katondk szama 229 06, koziiliik 193 férfi €s 36 nd, életkoruk
18-45 év kozotti (atlagéletkor: 24 ¢év). A megkérdeztettek 60%-a nagyobb varosokbol
szarmazott, mig 40%-uk falvakbol. A résztvevok az orszdg minden régiojabol érkeztek, igy
Nyugat-, Kelet- és K6zép-Magyarorszagrol is, bar az alkalmazott Grounded Theory modszer
korlatozo jellege miatt a minta nem reprezentativ. A résztvevok tobbsége szakiskolat végzett,
néhanyan érettségivel rendelkeznek, ketten pedig altalanos iskolat végeztek, szakmajuk nincs.
A résztvevok korébdl 4 tiszt és 6 altiszt kizarasra kertiilt, mivel 6k nem a legénységi allomany
tagjai, ami alapfeltétele volt a kutatasnak.

A beszélgetéseket maximum 12 f6s csoportokban, félkorives elhelyezésben, 2 o6ra
id6tartamban, egyenruhaban hajtottam végre, ahol a katonai szabalyok koziil a parancs,
jelentem, névhasznalat mell6zésére szintén hangsulyt fektettem (Fassinger, 2005; Ponterotto,
2005, 2010, 1988, Krueger,1988, 1993; Corbin & Strauss, 2008, 2015). igy dsszesen 229 fével
folytatott interjuk (19 csoportos interju) leiratainak Grounded Theory (Charmaz, 2008; Corbin

& Strauss, 2015) szerinti elemzését végeztiik el.



2.2.3. Fébb eredmények
A GT -elemzés soran harom kodolasi szintet alkalmaztunk: nyilt (alap) kodolast, axialis

kodolast és szelektiv kodolast. (Corbin & Strauss, 2015), melynek eredményeként harom

szelektiv kodot a SZERZODTETES, UTKERESES, BETELJESULES azonositottunk.

A SZERZODTETES szelektiv kodban 6sszpontosuld egyéni dontésen alapuléd értékek, mint
példaul egyenruha, hazaszeretet, biztos dllds, csapatszellem, biztonsag er6forrasként
szolgalnak, és mindvégig tamogatjak az egyén dontését a katonai szocializacidja soran.

A BETELJESULES szelektiv kodban talalhatd misszios szerepvdllalds, nmaga kiprobdldsa,
tanulas és fejlodes lehetosége, siker elérése, csaladalapitas, egzisztencia elérese, karrier és
hivatas, amelyek a célok eléréshez vezetnek. Ehhez azonban iddre van sziikség, és elérésiik
szamtalan dontéshelyezettel, valasztidssal és megprobaltatassal jar. Ezek a dontéshelyzetek,
akadalyok az UTKERESES-ben 6sszpontosulnak. A ,,win-win” helyzet elréséhez a hit erején
keresztiil vezet az Uit, vagyis az egyén dnmagaba vetett hitén keresztil (,,Képes vagyok ra, meg

'7’

tudom csinalni!”’; ,,Képes vagyok ra, eléerem a célom!”). Azonban az akadalyok atugrasanak

sikertelensége a leszerelést eredményezheti.

2.3.Harmadik vizsgalat: Covid-19 idején munkanélkiilivé valt magyar emberek
specialis onkéntes tartalékos katonai szolgalatvallalasa

2.3.1. Bevezet6
A 2019 decemberében Kinaban felfedezett Covid-19 virus gyors terjedésének kovetkeztében

egyre tobb orszag, koztiik Magyarorszag is szembenézett a jarvany okozta egészségiligyi €s
gazdasagi nehézségekkel. Hazadnkban is fokozatosan emelkedett a munkanélkiiliek szama, mely
egyre komolyabban veszélyeztette az emberek és csaladok megélhetését, valamint az orszag
gazdasagat is. Erre figyelemmel Magyarorszdg Kormanya 4altal 2020-ban elinditott
Gazdasagvédelmi Akcidterv keretében, a Magyar Honvédség atmenti jellegli foglalkoztatasi
formaja a Specidlis Onkéntes Tartalékos Katonai Szolgalat (SOTKSZ) mentddvet biztositott a

munkanélkiilivé valt jelentkezok szdmara, mely jelen kutatas alapjat képezi.

A kutatés célja, hogy elemezze, értékelje a Covid-19 vilagjarvany miatt munkanélkiilivé valt
egyének specidlis tartalékos katonai szolgalatvallalasat Magyarorszagon, 2020. julius 1. és
2020. oktober 31. kozott, targya a specidlis tartalékos katonai szolgalatot vallalok Magyar
Honvédséghez fiz0d6 attitidjének feltardsa, valamint mas katonai jogviszony iranyaba

(teriiletvédelmi tartalékos, szerzOdéses) torténd elmozdulasuk megismerése.
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2.3.2. Minta és mddszer
A vizsgalatot a Magyar Honvédséghez 2020. évben SOTKSZ-be bevonult, a Covid-19

vilagjarvany soran munkanélkiilivé valt emberek korében, csoportos katonai palya-motivacios
interjun feltett kérdésekre adott vélaszok jegyzetelésével gylijtottem. A bevonulasok tobb
megyében, egyszerre tobb helyszinen és meghatarozott idépontokban torténtek, a kutatés, az
interjuk felvétele a bevonulast kovetd 4-6. héten tortént.

A félig strukturalt interji kérdései azonosak voltak a Katonai palyavalasztas Covid-19 idején
Magyarorszagon cimii vizsgalatban megfogalmazottokkal. Az azonos kérdésekkel célunk volt
a két minta sszehasonlitésa.

Minta

A kutatas 28 helyszinen, a SOTKSZ-be bevonult 593 8 kdzkatona részvételével tortént. A
kutatést (csoportos beszélgetéseket) a masodik vizsgalatban ismertetett modon, félig-strukturalt
interji modszerével, jegyzetelés segitségével végeztem. Osszesen 49 csoportos interju
leiratainak Grounded Theory (Charmaz, 2008; Corbin & Strauss, 2015) szerinti elemzését

végeztik el.

2.3.3. Fébb eredmények
A résztvevok életkori megoszlasa vegyes, 18-60 év, azonban tobbségiik 25-40 év kozotti.

Nagyobb résziik férfi, kisebb résziik nd; kivéve Szolnok (Jasz-Nagykun-Szolnok megye), ahol

a résztvevok tobbsége nd. A foglalkoztatas soran alacsony volt a leszerelések szama.

A GT elemzés soran az alabbi szelektiv kodokat azonositottuk: SZERZODTETES,
UTKERESES, JOVOKEP.

A SZERZODTETES-ben szereplé biztonsag, csapatmunka, értékek és szabalyok,
kihivaskeresés, tanulds és fejlodés, katonai értékek, jovedelem; Ondlldan és egyiittesen is
tamaszt ad az egyénnek a reménytelennek tliind mindennapok megéléséhez. Képes 6t a felszinen
tartani és atsegiteni az UTKERESES viszontagsagain, a bizonytalansdgokon, amelyek lefelé
huzzak 6t.

Az UTKERESES-hez tartozik a csaladtol, a megszokott kornyezettél torténd tavollét, az
ismerethidnybdl fakadd félelem, tudatlansdg, valamint az MH megtjulésaval kapcsolatos
alulinformaltsag is. A jovedelem és csapatmunka - melyek a SZERZODTETES kédban is
megtalalhatok - megosztottsaga szintén a katonai palyavalasztas ellen hato tényezok.

A JOVOKEP-ben azonositott munka, egzisztencia, csalad és lakas, mint életcélok, aminek
elérése a résztvevok tobbsége szamara jelen helyzetiikben lehetetlennek tiinik. Csupan a
kozeljovore 0sszpontositanak, jelen kiképzés teljesitésére.
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3. KONKLUZIO, KITEKINTES
A katonai palyan maradas motivacidit vizsgaldo kutatds eredményei eltérnek az eleméleti

modellben felallitott katonai sziikségletpiramis ¢és a Maslow sziikséglet-hierarchidban

megfogalmazott igényektol.

BE
ELJESULE

KIHIVASKERESES

FEJLODES

CSAPATSZELLEM

HATALOM

EROFORRASOK

2. abra: Katonai sziikséglet-hierarchia piramis-modelliink

A piramis bazisat az EROFORRASOK képezi, a felette talalhato CSAPATSZELLEM iranti
sziikségletekkel, melyek alapsziikségletei a katonanak. Az EROFORRASOK-ban taldlhatd
katonai szocializdacio, szervezeti kultura, valamint katona csaladja, hite olyan eréforrasok,
melyek a CSAPATSZELLEM-mel kdzosen atsegitik 6t a nehézségeken. A bajtarsiassag, mint
érték ugyan nem teljesiti Selgman 4ltal a személyiség karaktererdsségeinek a kritériumat
(Peterson & Seligman, 2004), de olyan tényezd, mely adott esetben az érzelmi tdmogatas
mellett fizikai erénléttel is felruhdzza a katonat.

A CSAPATSZELLEM alapsziikséglet, ami a valahova tartozashoz és csapatmunkdhoz
kapcsolodik, és Maslow piramisdnak magasabb rendii sziikségleteihez, a szeretet/valahova
tartozas sziikségletének a megfeleldje.

A FEJLODES, mely tanuldsi folyamat, kemény munka, és valamilyen forméban minden

beszamold eleme. Ebben a modellben kiilon sziikségletként jelenik meg, amely a piramis
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cstcsahoz vezet, csakiigy, mint a KIHIVASKERESES, ami napjaink politikai és katonai
helyzeteinek tipikus jellemzdje.

A katonai életérzés altali BETELJESULES, mely szintén az nmegvaldsitasahoz kapcsolhato,
itt a piramis cstcsat képezi. Benne 6sszpontosulnak olyan igények ¢és erék, melyek a katona
hivatastudatat formaljak, és a boldog ¢élet mozgatorugdi (Lyubomirsky, 2009) is egyben,
mindaz, ami az élet értelmét adja a katonanak.

A MEGBECSULES athatja az egész piramist, igénye olyan erds, hogy egyszerre van jelen
minden szinten. Ugy tiinik, hogy ez egy altalanos és elvart eleme a sziikséglet hierarchianak,
és alapveté motivacioja a Magyar Honvédséghez csatlakozni kivané személyeknek is;

mely egy masik kutatasi téma lehet.

Az eredmények attekintése azt mutatja, hogy a modelliinkben azonositott sziikségletek gyakran
hasonlitanak azokhoz, amik mas elméletekben talalhatok, de mas szinteken (Johnson & Kaplan,
1991; Griffith, 2009; Miles & Haider-Markel, 2019), ilyenek a csapat iranti elkotelez6dés, a
fizetés, a tarsadalom iranti elkotelezddés, valamint a csaladi hajlam és az onfelaldoz6 hazafisag
is. Ez arra utalhat, hogy érdemes keresni tovabbi kapcsolatokat Maslow én-érvényesités (self-
realization) elképzelése, €s a mi modelliink magasabb-rendii sziikségletei kozott, mely utobbiak
szintén tartalmaznak alapvetd sziikségleteket.

A kutatds azt mutatta, hogy a Magyar Honvédségben szolgalé katonak motivacioja
megorizhetd, s6t fokozhato is a nemzetkdzi tapasztalatok és az altalunk kifejlesztett specialis
modell segitségével, amely utdbbi jo és megfeleld alapja lehet ezeknek a folyamatoknak.

A legénységi allomany korében végzett katonai palyavalasztas motivacioit bemutato tanulmany
eredményei a Covid-19 vilagjarvany idején sziilettek. Sokan elvesztették az allasukat, és )
lehetdségeket kellett keresniiik. Ebben a helyzetben a Magyar Honvédség katonai szolgélata
konnyen elérhetd és igéretes lehetoségeket, biztonsagos, allando és megfeleld koriillményeket,
jo fizetést kinal. Az 10 katonak (Gjoncok) megtanulnak alkalmazkodni a kovetelményekhez,
felismerik a haderd altal nyujtott lehetdségeket, €s képesek 0y célokat is kitlizni. Bar az ijonnan
érkezdk egy részének nehézségei vannak a megvaltozott kdrnyezethez, kovetelményekhez valod
alkalmazkodas tekintetében, ami a leszereléshez ¢€s palyaelhagyashoz vezet, azonban a tobbség
elfogadja a kihivasokat, és a katonai palyan marad.

Az eredmények alapjan a biztos munkahelyet, megfeleld koriilményeket és igéretes célokat
kinal6é haderd képes egyre tobb jelentkezOt megszolitani. Az 0j technolodgiai fejlesztések, a
korszerli fegyverzet és a szolgdlati lehetdségek segithetnek a jelentkezdknek a katonai

palyavalasztasban, a katonava valasukban.
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A SOTKSZ szolgalati forma életre hivasa pozitivumként értékelhetd, mind a munkanélkiilivé
valt emberek, mind a tdrsadalom, mind pedig a Magyar Honvédség részérdl. A szolgalati forma
lehetdvé tette, hogy a munkajukat elvesztett emberek megélhetése folyamatos legyen, ezen tal
emberi kapcsolataik is szinesedjenek, tudasuk 1j ismeretekkel boviiljon. A Magyar Honvédség
tarsadalmi megitélésének emelkedésén tal kiemelt jelentdségii, hogy a honvédelem {igyétol
mindennapjaikban tavol all6 emberek kozel keriiljenek a haza védelme érdekében torténd

felkésziiltséghez, ezaltal a potencidlisan hadra foghat6 allomany 1étszamanak noveléséhez.

Osszefoglaléan megallapithatd, hogy a Magyar Honvédség altal létesitett wjfajta Kiképzési
forma jelentésen hozzajarult a Covid-19 jarvany altal generalt specidlis, elére nem lathato
munkanélkiiliség kezeléséhez, olyan dtmeneti format kinalva, ami mind az egyének, mind a
Magyar Honvédség, mind pedig az egész tarsadalom szamara egyfajta kiutat jelentett. Ezen
forma (SOTKSZ) tovabbi vizsgdlata is indokoltnak tiinik, hosszanti jellegii kutatasa sok 1j, mas

uton nehezen megszerezheto ismeret megszerzését tenné lehetove.

A katonai palyavalasztds, valamint az atmenti jelleggel vallalt katonai szolgalat motivacios
profilja tobb soron egyezést mutat. A SZERZODTETES, UTKERESES és esctleges leszerelés
kodok alatti motivaciok kozeli egyezdsége mellett a katonai palyaval kapcsolatos
BETELJESULES eltér a JOVOKEP-ben azonositott motivacioktol, melyek hatterében
feltételezhetéen a Covid-19 vildgjarvany okozta munkanélkiiliség és annak lelki tényezoi
allhatnak. A vilagjarvany hozadékaként elsd helyen jelenik meg mindkét mintaban a fizetés és
biztos munkahely, melyet a Covid jelzdvel illettek a résztvevok. A kozosséghez tartozas szintén
dominans eleme mindkét mintanak, mely az SZERZODTETES bazisaként jelenik meg, ami
egy jelentds eltérés a mar legalabb 6t éve szolgalo katondkhoz képest. A legénységi és specialis
tartalékos allomanyba vonult személyek alacsony rendszerismertét is jelzi az UTKERESES
kodokban megjelent igények. Az uj katonai sziikséglet-hierarchia modell talpa, az
EROFORRASOK motivacioi a maésik két vizsgalat SZERZODTETES motivéaciival
hasonlésdgot mutat, melyek egyes motivacioi, részben CSAPATSZELLEM (0sszetartds,
csapatmunka) ¢s HATALOM (katonai értékek, védelem) motivaciokhoz is kapcsolddnak. Az
UTKERESES motivacioi a modellben elrejtve figyelhetok meg, és a kielégitettségiik drive-ként
hat a tobbi, magasabban 16vé motivacios szint elérésre. A MEGBECSULES iranti igény
korantsem annyira hangstlyos a katonai palyat valasztok korében, mint a haderében legalabb
Ot éve szolgadloknal. Itt érvényeslil a rendszerismeret, a tapasztalatok, az akadalyok
nehézségeivel vald megkiizdés, és talan joval hangsulyosabban jelenik meg, mint a tobbi

azonositott motivacié. Az mindenképpen kiemelendd, hogy a megkérdezettek nagyobb része
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szamara a BETELJESULES elérése jelenti a katonai hivatas eszenciajat, amiért jo élni és
szolgdlni a hader6ben. Ennek elérése, az akadalyok lekiizdésével, a rendszerismerettel
lehetséges, amely irdnti igény mindharom vizsgalat résztvevoi korében jelen volt a tanulas és

FEJLODES altal.

Kutatoi onreflexio

A kutatasok soran nagy hangsulyt fektettem az elvarasjellemzdkre. Mindezek elérése érdekében
olyan, a katonai ¢életben ez idaig nem alkalmazott mintdzatokat hasznaltam (névékitmények
levétele, jelentések melldzése stb.), amelyek nagyban segitették az Oszinte vélemények
formalasat. Ezeket azért tartottam fontosnak, mert egy erésen hierarchikus rendszerben az
elvarasokhoz torténd idomulas torzithatja az egyének valaszait. A kutatasok gyengeségeként
tartom szamon, azt a tényt, hogy nem tudtam minden résztvevot egyenlden facilitalni a benne
1évé gondolatok, vélemények formaldsira, melyhez kiilsé motivéacio, mint példaul kisebb
ajandéktargy nem allt a rendelkezésemre. A csoportok eltérd Osszetétele és katonai
palyavalasztasanak motivacioja miatt néhol nehezebb volt az érzelmi biztonsagot jelentd tér
megnyitdsa, aminek 4thidalasara a bemutatkozast ¢és kapcsolati szerzddést kovetd
csoportalakitast segitd jatékot hasznaltam. A vizsgalatokat a katonak szolgélatteljesitése soran,
az ¢éppen aktudlis helyszinen végeztem, amely a kutatasok erdsségét jelentette. A kutatoi
szubjektivitasom csokkentését a témavezetOm biztositotta, melyet szintén a kutatés
erdsségeként €és egyben validitdsdnak is tekintek. A kutatasi mintdhoz vald hozzaférés
katonaként konnytinek bizonyult, amit szintén a kutatés er6sségéhez sorolhatd. Az adatrogzitést
szisztematikusan, visszakovethetd €s ellendrizheté modon végeztem. Az alkalmazott modszer
erosségei és gyengeségeil mellett biztositotta a kutatas eredményeihez sziikséges adatokat, mely
a Covid-19 vilagjarvany idején kiemelt jelentdséggel birt. Az elemzéshez hasznalt GT-modszer
harmas kodolasi folyamatat kovettem, mely egyben biztositotta az adatokbol szarmazé kdzolt
eredményeket. Az eredmények bemutatasanal az objektivitasra torekedtem, azokat igyekeztem
alatdmasztani idézetekkel, valaszadasi aranyokkal is. A kutatasok egész folyamatanak részletes
bemutatasara torekedtem, figyelmet forditottam kutatdsi téma bemutatdsara, a modszer
kivélasztasara, megfelelden részleteztem a mintat, bemutattam az adatgytijtés helyszineit és
folyamatat, az adatelemzés moddszerét, a kodolasi és elemzési folyamatot, valamint az
eredményeket is. Részleteztem a kutatasok korlatait is. Hangsulyt helyeztem arra is, hogy a
résztvevok valaszai jol elkiiloniiljenek a sajat kutatéi meglatdsaimtol. A katonaélettel
kapcsolatos informaciok ,,zartsagat” igyekeztem kiszélesiteni, a tudoméanyos szakemberek

szamara elérhetévé tenni, azokra mas aspektusbol torténd latasmodot eléhivni. Tovabba a
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kvalitativ diz4jnnal végzett kutatdsok eredményeinek bemutatasadval célom volt a katonai

hivatast megismerd nagyobb mintdn torténd vizsgalatok tervezésének eldsegitése is.

3.1. David Program elgondolas
A vizsgélatok eredményei alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a katonai palya

szépsége mellett a palyavalasztas sordn azonositott értékek csorbulnak, néhol el is tlinnek, mely
a megbecsiilés képében, annak hianyaban jelenik meg leginkabb. Tovabba a bevonulo
allomany, hader6 gyengeségeire adott valaszaikban tiikr6z6d6 alacsony szinvonalti katonai
palyakép sarkalltak arra, hogy kidolgozzak, és pilot jelleggel elindulhasson a katonai palya
ismereteivel, a katondk szakmai személyiségének fejlesztésével, valamint a fiatalok katonai
hazai sem pedig nemzetkozi teriileten hasonléd elgondolast. A programelgondolés elnevezése

apai dédapamhoz flizodik.

David Program elgondolas célcsoportjai:
1. bevonul6 allomany
2. katona allomany

3. honvéd kadét program iskoldinak novendékei

Az eldljaroim korében is tamogatott, honvéd kadétok (Kun Szabo, 2018) korében, - akik 14-19
éves korti fiatalok — korében végzett tevékenység eredményei azt mutatjdk, hogy a
programelgondolasban meghatarozott célok elérése jo irdnyba halad. A novendékek és tanaraik

egyértelmi pozitiv visszajelzései tovabbi célok elérésére 6sztondznek.

A programelgondolas javasolt témakorei a honvéd kadétok korében:
e milyen ma katondnak lenni
e palyavalasztas
e mit kinal a haderd, miben mas, mint a tobbi szakma és munkaltato
e toborzas alternativai
e jOovOkép a haderdnél
e tarsadalmi nem van vagy nincs, sztereotipia vagy valosag

e mit tud a haderd, mint nagy csalad,

allomanykategoriak
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A programelgondolds dokumentacidja kiterjed a program tipusara, a kapcsolattartas
intenzitasara és modjara. A beszélgetések tartalmat a kiindulopont meghatarozasa, a fokusz,
vagyis a beszélgetés targya, idddimenzidja, célja és tematikdja, valamint tartalmazza azt is,
hogy mit vihetiink be problémaként a csoportba. Fontosnak tartom a jelenlévok 1étszama mellett
az aktivitasuk, viselkedésiik és érzelmi megnyilvanulasuk, valamint jovoképiik dokumentalasat
is. Mindezek a tervezést ¢&s tapasztalatok feldolgozasdt nagyban eldsegitik. A
programelgondolas sikeréhez a jelenlévOk aktivitasan til a program eréforrdsai, vezetoi
tamogatottsaga, valamint a csoportvezetok (mentorok) munkdjanak elismertsége, tovabba a

program életben tartasaért felelds személy/szervezet is hozzéjérul.

3.2. Osszegzés
A disszertacioban bemutatott katonai palya-motivacios vizsgalatok tobb éves kutatomunka

eredményeit ismertették, amelynek eredményeként alkottuk meg a katonai sziikséglethierarchia

piramis modelliinket.

Tovabba az eredményekre épiilve keriilt kidolgozasra a Déavid Program elgondolasa. Azt
reméljiik, hogy azok, akik részt vesznek ebben a programban mélyebb és szélesebb
ismeretekkel rendelkeznek a katonai életpalyaval kapcsolatban, a benniik 1évé kételyek és
kétségek elmulnak, sot kivancsisaggd alakulnak. Bizunk abban, is, hogy a programban
résztvevok tarsas kozosségeikben tovabbadjadk e lehetOséget, ezéltal leddlnek a régi
sztereotipidk és egyre tobben valasztjdk a katonai palyat, mely az egyik legnemesebb, a haza
iranti szeretetet kifejezd hivatas.

E programon feliil javasoljuk fenntartani a bevonuld allomany korében a katonai
palyamotivacios beszélgetéseket, melyek a katonai élettel kapcsolatos alapvetd ismeretek
atadasat célozzak meg.

Tovéabbi vizsgalatokra azokat a terlileteket javasoljuk, amelyeket a disszertacidban

megjeloltiink, melyek 6sszegezve a kovetkezok.

A Kkatonai sziikséglethierarchia piramis modellre vonatkozé vizsgalatok:
1. MEGBECSULES és KIHIVASKERESES motivaciok kozotti kapcsolatvizsgalat,
2. A MEGBECSULES hatterében allo tényezék megismerése, mivel ez egy altaldnos és
elvart eleme a szilikséglet hierarchianak, és alapvetdé motivacioja a Magyar

Honvédséghez csatlakozni kivano személyeknek is,
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3. a motivaciok megismerése allomanykategorianként (tiszt, altiszt, legénységi),
jogviszonyonként (szerzddéses, hivatasos), nemeként (férfi, nd) és korosztalyonként,

amely a megtartoképesség emelését eredményezheti.

A katonai palyat valasztok (legénységi katonak) korére vonatkozo vizsgalatok:
1. kutatdsban részt vevd katondk élet- és szolgalati koriilményeinek kovetése, annak
érdekében, hogy megismerhessiik a terveik BETELJESULES-ét, és a katonai palyan
szerzett élményeiket, érzéseiket és gondolataikat egyarant,

2. anehézségekkel valdo megkiizdésiik megismerése az €letkor, a nem és a képzés altal.

A SOTKSZ kérére vonatkozéan:
1. Az atmenti kiképzési forma megsziinését kdvetden célszerli lenne megvizsgalni, hogy
a résztvevok koziil hanyan valasztottdk a katonai palyat és milyen tényezdk alltak a
hattérben,
2. hosszanti jellegli kutatds végzése, melynek eredményei sok Uj, mas uton nehezen
megszerezhetd ismeret megszerzését tenné lehetdvé, mint példaul az élet nehézségekkel

valo megkiizdés.
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